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OZET

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi (BAIBU) 2025 yili Kurumsal i¢ Degerlendirme
Raporu (KiDR), Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yaymlanan KiDR
Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.2.1) esas alimarak hazirlanmistir. Bu rapor, 1 Ocak 2025
- 31 Arahk 2025 tarihlerini kapsayan dénemde Universitenin kalite giivencesi
uygulamalarm ve siirekli iyilestirme siireclerini kapsamh bir sekilde analiz etmeyi
amaclamaktadir.

BAIBU, 2022 yilinda almis oldugu kosullu akreditasyonu 2025 yilinda yapilan YOKAK
Ara Degerlendirmesi sonucu 5 yi tam akreditasyona doniistiirmeyi basarmistir.
Hazirlanan BAIBU KIDR =2025; Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim-Ogretim,
Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki baghklar1 altinda yiriitiilen siire¢ ve
faaliyetler, YOKAK 2025 Ara Degerlendirme Raporu (ADR) ve Karar Mektubunda
belirtilen gelismeye acik yonler ve oneriler ¢ercevesinde planlanmig ve uygulanmigtur.
Bu kapsamda 2025 yilinda hazirlanan KiDR’de, giiclii yonler korunmus; gelismeye acik
alanlar iyilestirilmeye calisiimistir. Kurumsal akreditasyon ve kalite yonetim sistemi
kapsaminda yiiriitiilen tiim calsmalar, Kalite Koordinatorliigii yazihm ekibi tarafindan
gelistirilen Kalite Yonetim Sistemi (KYS) tlizerinden gerceklestirilmistir.

Universitemizde Arahk 2025 tarihinde gerceklesen iist yonetim degisimi ile birlikte,
gorev siiresi sona eren veya Kurumdan ayrilan Kalite Komisyonu iiyelerinin yerine,
yeni gorevlendirmeler yapilmis ve yapilan toplanti ile Kalite Komisyonu ve Kalite Alt
Komisyonu Uyelerine KIDR yazim siirecleri hakkinda bilgi verilmistir.

BAIBU 2025 Yil Kurum I¢ Degerlendirme Raporu; Kalite Komisyonu, Alt Komisyonlar
ve Kalite Koordinatorliigiiniin es giidiimiinde, Kalite Yonetim Sistemi iizerinden
hazirlanmistir. Raporun olusturulmasmnda; akademik ve idari birimlerin 06z
degerlendirme ve akran degerlendirme raporlari, YOKAK 2025 Ara Degerlendirme
Raporu, Karar Mektubu, Idari Birim Faaliyet Raporlar1 ile stratejik plan izleme
verilerinden yararlanmilmistir. Raporun hazirlanmasinda veri biitiinliigli, kanita dayah
degerlendirme ve siirekli iyilestirme ilkeleri esas alimmistir. Boylece i¢ tutarhhk
giiclendirilmis, akademik ve idari siirecler stratejilerle uyumlu sekilde ele alhmmistir. Bu
kapsamda 235 akademik ve idari birimden gelen 6z degerlendirme raporlari, ilgili
Kalite Alt Komisyonlari tarafindan analiz edilerek konsolide edilmistir. Siirecin biitiinciil
bir yaklagmmla yiriitiilmesini saglamak amaciyla rapor; her alt komisyondan
temsilcilerin yer aldig1 Kalite Koordinatorliigii tarafindan degerlendirilmis, nihai hale
getirildikten sonra Kalite Komisyonu ve Universitemiz Senatosu onayiyla YOKAK
sistemine yiiklenmistir.
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2. Tarihsel Gelisimi

BAIBU, 11 Temmuz 1992 tarihinde Resmi Gazetede yaymlanarak yiiriirlige giren
3837 sayih Kanunla kurulmustur. Universite, Gazi Universitesine bagh Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi, Bolu Egitim Yiiksekokulu ve Bolu Meslek Yiiksekokulu ile
Istanbul Teknik Universitesine bagh Diizce Meslek Yiiksekokulunun birikimlerini
temel alarak Tiirkiye'nin seckin yliksekogretim kurumlarindan biri olma yolunda adim
atmistir. Baslangicta yaklasik 4000 6grenci ve 192 akademik personelle faaliyetlerine
baslayan {iiniversitenin birimleri, Bolu sehir merkezinden Diizce’ye, Akc¢akoca’dan
Gerede’ye kadar genis bir cografyaya yayilmistir. Diizce Universitesinin 2006 yilinda
5467 sayih Kanunla kurulmasiyla, daha énce BAIBU biinyesinde yer alan Diizce Tip
Fakiiltesi, Orman Fakiiltesi ve diger baz1 akademik birimler Diizce Universitesimne
devredilmistir. Bu ayriiga ragmen Universite, gelisimini hizla siirdiirerek biinyesine
yeni fakiilteler, yiiksekokullar ve arastirma merkezleri eklemistir. Universitenin ismi
2018 yilinda 7141 sayii Kanun ile degistirilerek Bolu Abant izzet Baysal Universitesi
admi almistir. Su an Universite; 16 fakiilte, 1 yiiksekokul, 8 meslek yiiksekokulu, 1
enstitii ve 21 uygulama ve arastirma merkeziyle faaliyetlerine devam etmektedir.
Kurumda 2025 yih itibariyla toplam 30647 6grenci 6grenim gérmekte, 1477 akademik
ve 1206 idari personel gorev yapmaktadir. BAIBU, vakif destekli bir devlet
{iniversitesi  olarak  kurulmustur. Universitemiz, Tiirkiye'nin en biiyiik
hayirseverlerinden biri olan Izzet Baysal basta olmak iizere, hayrseverlerin
katkilariyla giiclii bir fiziki altyap1 ve modern teknolojiye ulasmistir. Universitemiz,
bulundugu bélgeyi bilim ve teknoloji alaninda gelistirmeyi ve Ulkemizin uluslararasi



rekabet giicline katki saglamay1 hedeflemektedir.
Universitemizde Kalite Siireclerinin Tarihcesi

Ik Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu, 2016

YOKAK Kurumsal Dis Degerlendirme Raporu, 2017

BAIBU Kalite Giivence Sistemleri Yonergesi, 2019

YOKAK Kurumsal izleme Raporu, 2020

Birimler Diizeyinde Oz ve Akran Degerlendirme Raporlarinm Hazirlanmasi, 2020
YOKAK Kurumsal Akreditasyon Raporu, 2022

Kalite Yonetim Sistemi (KYS), 2022

BAIBU Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Yonergesi, 2023
Kalite Koordinatorliigliniin Yeniden Yapilandirilmasi, 2023

BAIBU Kurumsal Risk Y&netimi Strateji Belgesi, 2023

BAIBU Gelecek Senaryolari, 2024

BAIBU 2024-2028 Stratejik Planmmn Uygulanmaya Baslamasi, 2024
BAIBU Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu, 2025

YOKAK Ara Degerlendirme ve Tam Akreditasyon, 2025

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon: Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi; egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal
katk: faaliyetlerini bolgenin ve insanligm ihtiyaclar1 dogrultusunda; bilgiyi, sanati,
teknolojiyi ve hizmeti ¢evreye duyarh, siirdiiriilebilir sekilde iireterek uluslararasi
yeterliliklere sahip bireyler yetistirmeyi gorev bilir.

Vizyon: Doganin kalbinde evrensel olciitlerde hizmet ve egitim veren, insanhk
yararma bilgi, sanat ve teknoloji iireten kalite odakl oncii bir iiniversite olmak.

Temel Degerler: BAIBU, sahip oldugu misyonu ve belirlemis oldugu hedefleri
gerceklestirebilmek adina asagidaki yonetsel hedeflere ve degerlere bagh olarak
faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Bu kapsamda temel degerlerimiz; Adalet, Liyakat,
Siirdiiriilebilirlik ve Kalite Odaklilhk, Seffafik ve Hesap Verebilirlik, Ortak Akil ve
Katihmcilik, Cevreye Saygi ve Duyarhhk, Etik Degerlere Baghhk, Toplumsal
Sorumluluk, Girisimcilik ve Yenilikciliktir.

Stratejik Amac ve Hedefler: Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinda; egitim-
ogretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki, nitelikli yonetisim ve kurumsal kapasite



gelistirme, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik 5 ama¢ ve bu amaclar
gerceklestirmeye yonelik 25 hedef belirlemis olup; hedeflerin karsilanma diizeyleri 120
performans gostergesi lizerinden takip edilmektedir.

A. LIDERLIK, YONETIiSIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Universitemizin yonetim ve organizasyon yapisy, ilgili mevzuat cercevesinde
yapilandirdmistir. Bu yapy; yetki ve sorumluluklarin net bir sekilde tammlandigy,
akademik kurullarm o6zerkliginin korundugu ve idari siireclerin i¢ kontrol
standartlariyla denetlendigi bir denge mekanizmasi lizerine insa edilmistir. 12 Arahk
2025 tarihli Resmi Gazete’de yaymmlanan karar dogrultusunda Prof. Dr. Faruk
YIGITin Rektorliik gorevine atanmasm takiben, iist yonetim kadrosunda stratejik
ihtiyaclar dogrultusunda yeni gorevlendirmeler yapimistir [1_OD2]. Bu siirecte
kurumsal yonetisim yapisi giincellenmis, organizasyon semasi yeniden yapilandirilmis
ve hizmetlerin siirekliligini saglamak amaciyla giincel gorev tanmmlar1 ve is akis
siirecleri olusturularak web sayfasi tizerinden kamuoyuyla paylasilmistir [2_OD2].

Yeni yonetim doneminde rektor yardimcilari arasindaki gorev dagilimi, uzmanlk
alanlar1 ve kurumsal verimlilik esas alimarak yeniden belirlenmistir. Bu dogrultuda;
arastirma, gelistirme ve planlama caligsmalar1 Arastirma ve Planlamadan sorumlu
Rektor Yardimcis1 yonetiminde gerceklestirilmektedir. Egitim-o6gretim faaliyetlerinin
koordinasyonu ve gelistirilmesi siirecleri Egitim-Ogretimden sorumlu Rektor
Yardimcis1 uhdesindeyken; idari, mali ve yonetsel siireclerin sevk ve idaresi
Yonetimden sorumlu Rektor Yardimcisi tarafindan strdirilmektedir [3_OD4].
Universitemizin yonetisim modelinin giiclendirilmesi ve uzmanlk temelli bir y&netim
anlayisiin gelistirilmesi amaciyla akademi, kamu yonetimi, sanayi, teknik ve teknoloji
alanlarinda deneyim sahibi rektor danismanlar: gorevlendirilmistir. Danismanlarn bilgi
birikimi ve deneyimleriyle iiniversitenin stratejik yonetim siireclerine katki saglamalar1
hedeflenmektedir [4_0D3].

Yonetisim modelimiz, sadece hiyerarsik bir yap1 degil, aym1 zamanda kurullarin ¢ok
sesliligini ve paydaslarin karar alma siireclerine katilimini esas alan bir ekosistemdir.
Universitemizde yeni yénetim déneminde benimsenen stratejik yonetisim anlayismin
somut bir yansimasi olarak; 18 Subat 2026 tarihinde Bolu Abant Izzet Baysal
Universitesi ile ROKETSAN A.S. arasmda akademik ve endiistriyel gelisimi
desteklemeye yonelik stratejik isbirligi protokolii imzalanmistir. Bu is birligi; Bolu’daki
kiicik ve orta Olgekli sanayi isletmelerinin savunma sanayi ekosistemine ve
ROKETSAN tedarik zincirine entegrasyonunu hedefleyen kapsayici bir model
sunmaktadir [5_OD3]. Universite-sanayi sinerjisini giiclendirmeyi amaclayan bu
girisim; yerel liretim kapasitesinin yiiksek katma degerli alanlara yonlendirilmesi, Ar-
Ge inovasyon faaliyetlerinin derinlestirilmesi ve nitelikli insan kaynagnimn yetistirilmesi
acisindan kritik onem tasimaktadir.

Universitemizde Birim Faaliyet Raporlar: ile Oz/Akran Degerlendirmesi Iyilestirme



sunumlariy, birim temelli, katiimc1 ve yerinde degerlendirme yaklagimiyla
yirtitiilmektedir. Bu kapsamda akademik birimler, s6z konusu sunumlarim kendi
akademik kurullarmmda gerceklestirmekte olup iist yonetim ilgili kurullara katilim
saglayarak degerlendirme ve geri bildirim siireclerine dogrudan katkida
bulunmaktadir. Idari birimler ise sunumlari iist yonetimin gerceklestirdigi birim
ziyaretleri sirasinda yapmaktadir. Bu uygulama ile birimlerin faaliyetlerinin yerinde
degerlendirilmesi, iiniversite yonetimi ile akademik camia arasmdaki iletisimin
dogrudan ve cift yonli hale getirilmesi, geri bildirim mekanizmalarmm etkinlestirilmesi
ve kurumsal gelisim siireclerinin daha sistematik bir sekilde izlenmesi
amaclanmaktadir [6_0D4][7_0D4].

Yonetisim sisteminin etkinligini artirmak amaciyla giindemdeki kritik konular, her
hafta diizenli olarak gerceklestirilen {ist yonetim toplantilarinda ele ahnmaktadir.
Haftahk olarak gerceklestirilen bu toplantilar; iist yonetimin kurumsal kimlik
hedefleriyle ortiisen bir yonetim anlayis1 benimsemesini saglarken, karar alma
siireclerinde istikrari, birimler arasi es glidimii ve dinamik bir yonetisim yapismi
desteklemektedir [8_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yo6netisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin
uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1](2)A.1.1-resmi gazete atama karari.pdf
[2](2)A.1.1-organizasyon semasi.pdf
[3]1(4)A.1.1-rektor yardimcilari gorev dagilimi.pdf
[4](3)A.1.1-rektor danismanlari.pdf
[51(3)A.1.1-baibu_roketsan isbirligi.pdf
[6](4)A.1.1-

birim faalivet raporlari ile oz akran degerlendirme sunumlari.pdf
[71(4)A.1.1-akademik kurul toplantisi.pdf

[8](4)A.1.1-ust vonetim toplanti ornegi.pdf

2. Liderlik

Universitemizde iist yonetim; yiiksekogretim ekosisteminde yasanan degisim,
belirsizlik ve riskleri dikkate alarak egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki
siireclerinin siirekli iyilestirilmesine liderlik etmektedir. Seffaflik, hesap verebilirlik ve
katimeilik ilkeleri iizerine kurgulanan bu liderlik anlayisi dogrultusunda, Universite
Kalite Komisyonu ve alt komisyonlar giincellenerek kalite kiiltiiriiniin tiim birimlerde
icsellestirilmesi ve kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi saglanmistir [1_OD3]
[2_0D4]. Bu siirecte iist yonetim, sadece idari bir karar verici roliiyle smirh kalmay1p,
kalite siireclerini birimlerde yerinde izleyen ve iyilestirme faaliyetlerine dogrudan
rehberlik eden aktif bir model benimsemistir. Boylece stratejik hedeflerin birim
diizeyinde sahiplenilmesi ve kurumsal vizyonun tabana yayilmasi saglanmistir.

Bu cercevede birim yoneticileri; fakiilte, enstitii ve yiiksekokul kurullar: ile birlikte
karar alma stireclerine liderlik ederek koordinasyon ve is birligi kiiltiiriiniin birimlerde
yayginlastirlmasm saglamaktadir. Birim biinyesinde yer alan akademik ve idari


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[1](2)A.1.1-resmi_gazete_atama_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[2](2)A.1.1-organizasyon_semasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[3](4)A.1.1-rektor_yardimcilari_gorev_dagilimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[4](3)A.1.1-rektor_danismanlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[5](3)A.1.1-baibu_roketsan_isbirligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[6](4)A.1.1-birim_faaliyet_raporlari_ile_oz_akran_degerlendirme_sunumlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[7](4)A.1.1-akademik_kurul_toplantisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[8](4)A.1.1-ust_yonetim_toplanti_ornegi.pdf

komisyonlarmm bu siirecteki aktif katthmi ve ozverili katkilari, Universitemiz Kalite
Komisyonu ile Kalite Koordinatorligiiniin rehberliginde yiiriitiilen sistematik
calismalarin temel dinamigini olusturmustur. Bu es glidimli cahsma kiiltiiri
sonucunda; 2022 yiinda elde edilen 2 yillik Kosullu Akreditasyon basarisi, 2025 yih
itibariyla Tam Akreditasyon asamasma tasmmistir. Bu basari, iiniversitemizin kalite
giivencesi alanindaki kurumsal kapasitesinin, birim odakh liderlik anlayisinin ve
stirdiiriilebilir kalite yaklasiminin ulusal diizeyde tescillenmesi niteligindedir [3_OD4].

Universite genelinde liderlik siireclerinin ve Kkalite giivencesi Kkiiltiiriiniin tabana
yayilarak icsellestirilmesinin bir diger somut gostergesi ise program bazh
akreditasyonlardaki artistir. Ust yonetimin tesvik ve destekleri sonucunda; Saghk
Bilimleri Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Meslek Yiiksekokullar
biinyesinde 2026 basinda ilave 9 program akredite edilerek egitim kalitesine yonelik
onemli bir ilerleme kaydedilmistir [4_OD4].

Ust yonetimimiz tarafindan benimsenen cevik liderlik modeli, paydas katihmi ve
kaynak yonetiminde verimliligi esas almaktadir. Bu kapsamda; ogrencilerin barinma
ihtiyaclarma yonelik 1000 kisilik yurt projesinin baglatimasi [5_0D4], ROKETSAN
A.S. ile Ar-Ge odakh stratejik is birligine gidilmesi [6_0D3] ve kamu kurumlariyla
saghk alanindaki yatmrimlar icin kurulan giicli diyaloglar [7_OD4], liderligin
tiniversitenin stratejik hedeflerini hayata ge¢irmedeki kararliigim yansitmaktadir.

Universitemizde yonetim ile akademik ve idari birimler arasmdaki iletisim ve
koordinasyon siireci; tematik alanlarda uzmanlagsmis koordinatorliikler (Kalite,
Iletisim, Cevre, Bologna, Engelli Ogrenciler Danisma vb.) ve stratejik komisyonlar
(Mezun Takip, Bagimhlikla Miicadele, Staj ve intibak vb.) araciligiyla yatay ve dikey
bir ag yapisinda yiiriitiilmektedir [8_OD2]. Bu koordinasyon ag;; BAIBU Coziim
Merkezi, RIMER ve dijital platformlar gibi cift yonlii geri bildirime imkan tamyan
mekanizmalarla desteklenerek karar alma siireclerinde ceviklik saglanmaktadir
[9_OD4]. Ayrica Kalite Koordinatorliigii; akademik (A-BIKAK) ve idari (i-BIKAK)
birim kalite komisyonlar1 ile es glidimli cahsarak kalite giivencesi sisteminin
izlenmesini saglamakta, bu siirecteki tiim gelismeler 'Kalite Biilteni' araciligiyla
kurumsal seffafhik ilkesi geregi paydaslarla diizenli olarak paylasilmaktadir [10_0OD4].

Universitemizde liderlik performansmmn izlenmesi; akademik/idari personel, 6grenciler
ve dis paydaslardan gelen geri bildirimlerin alindigr katihmc1 bir degerlendirme
modeliyle yiiriitiilmektedir. Diizenli araliklarla uygulanan memnuniyet anketleri, kalite
giivencesi sisteminin 'Kontrol' asamasmi olusturmakta; elde edilen bulgular
dogrultusunda hayata gecirilen iyilestirme faaliyetleri ile liderlik siireclerinin siirekli
gelisimi giivence altina alinmaktadir. Analiz sonuclar1 ve iyilestirme ciktilar1 diizenli
olarak kamuoyunun erisimine sunulmaktadir [11_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi
sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](3)A.1.2-kalite komisyonu guncelleme senato karari.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[1](3)A.1.2-kalite_komisyonu_guncelleme_senato_karari.pdf

[2](4)A.1.2-Kkalite_komisyonu_Kkalite alt komisyonlari.pdf
[3](4)A.1.2-yokak kurumsal akreditasyon.pdf
[4]1(4)A.1.2-program akreditasyonlari.pdf

[51(4)A.1.2-cevik liderlik ornegi.pdf
[6](3)A.1.2-baibu_roketsan_is birligi.pdf

e [7](4)A.1.2-saglik alaninda yatirimlar.pdf
[8](2)A.1.2-organizasyon semasi.pdf

[9](4)A.1.2-geri bildirim.pdf
[10](4)A.1.2-kalite bulten.pdf
[11](4)A.1.2-memnunivet anketi raporlari.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universite iist yonetimi; yiiksekogretim ekosistemindeki kiiresel egilimleri, ulusal
kalkinma hedeflerini ve paydas beklentilerini merkeze alarak kurumun gelecege uyum
kapasitesini giiclendiren ¢evik ve veri temelli bir yonetim anlayis1 benimsemektedir.
Kurumsal doniisim siirecleri; stratejik planlama, kalite gilivencesi sistemi ve
performans yonetimi mekanizmalariyla biitiinlesik bir cercevede yiiriitiilmektedir
[1_0OD4][2_0D3]. Stratejik plan kapsaminda belirlenen hedefler, kurumsal yetkinlikler
ve kaynaklar ile eslestirilmekte; 6lcme ve izleme mekanizmalarindan elde edilen veriler
analiz edilerek gelisim alanlar sistematik olarak iyilestirilmektedir [3_OD4][4_0D4].

Kurumsal doniisiimiin otomasyon ayagm ve degisim yonetimi kapasitesini,
{iniversitemiz biinyesinde gelistirilen; KiDR, 6z degerlendirme, anket, is takip ve
performans takip modiillerini iceren biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi
(KYS) olusturmaktadir. KYS, kalite siireclerinin veri temelli izlenmesine ve kanita
dayal iyilestirmelerin yapilmasina olanak tanimaktadir [5_OD4].

Universitemiz, kurumsal doniisiim kapasitesini bolgesel kalkinma dinamikleriyle
birlestirerek kurumsal oOzgilinliglini giiclendirmektedir. Bu kapsamda ESAM
tarafindan diizenlenen 2. Yerel Kalkinma Sempozyumu (YEKAS 2025), akademik
bilginin yerel paydaslarla bulustugu ve somut politika onerilerinin gelistirildigi bir
platform islevi gormiistiir [6_O0D4][7_0OD4]. Benzer sekilde, Bolu Arastirmalar1 ve
Halk Kiiltiirii Sempozyumu, iiniversitemizin yerel degerleri koruma ve bolgesel bilgi
iiretimini destekleme misyonunu pekistirmistir [8_OD4].

Universitemizin  kiiresel —akademik ekosisteme entegrasyonu ve yenilik
yonetimi stirecleri, arastirma merkezlerimizin uluslararasi aglara katiimiyla hiz
kazanmaktadir. NURDAM'n Avrupa Birligi COST Programu biinyesindeki ENRICH
aksiyonuna katimi ve YOK 2025 izleme Raporunda doktorali arastirmaci
istihdaminda ik 20’de yer almamiz, arastirma Kkapasitemizdeki doniisiimii
kanitlamaktadir [9_OD4].

Kurumsal gelisim stratejilerimiz dogrultusunda yiiriitillen uluslararas1 kiyaslama
(benchmarking) cahsmalari, QS Avrupa 2024-2026 verilerine yansmistir. Makale
basma atif skorunda saglanan yaklasik 4,7 kathk artis (7,1’den 33,2’ye) ve arastirma
yogunlugu smiflandirmasinin 'Yiksek (HI)' diizeyinden 'Cok Yiiksek (VH)' diizeyine
ulasmasi, dontlisiimiin niteligini ortaya koymaktadir [10_OD3].
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Dontisiimiin - son halkasmi olusturan {iiniversite-sanayi is birligi kapsaminda,
ROKETSAN ile 18 Subat 2026 imzalanan protokol ve ardindan 13 Mart 2026 tarihinde
gerceklestirilen B2B goriismeleri, savunma sanayi ekosistemine yerel firmalarin
entegrasyonu ve nitelikli insan kaynag yetistirilmesi noktasinda stratejik bir koprii
kurmustur [11_0D3]. Bu girisimler, iiniversitemizin iiretilen bilgiyi sanayiye aktarma
ve katma deger yaratma kapasitesindeki kararlihigim gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklagimi kurumun geneline yayimis
ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

o [1](4)A.1.3-cevik liderlik ornekleri.pdf

e [2](3)A.1.3-baibu roketsan is birligi.pdf

e [3](4)A.1.3-stratejik_plan izleme degerlendirme.pdf

e [4](4)A.1.3-stratejik plan izleme degerlendirme surec ornegi.pdf
e [51(4)A.1.3-kys alt sistemler.pdf

e [6](4)A.1.3-yerel kalkinma sempozyumu 2025.pdf

e [71(4)A.1.3-vekas 2025 sonuc_raporu_Kkitaplar.pdf

e [8](4)A.1.3-bolu arastirmalari ve halk kulturu sempozyumu 2025.pdf
¢ [9](4)A.1.3-nurdam cost action.pdf

e [10](4)A.1.3-baibu gs raporu 2024 2026.pdf

e [11](3)A.1.3-baibu_roketsan isbirligi firma gorusmeleri.pdf

4. ic kalite giivencesi mekanizmalar1

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi; misyonu, vizyonu, stratejik amaclar1 ve kalite
politikalar1 dogrultusunda olusturdugu Biitiinlesik Kalite Giivencesi Sistemi ile kurum
genelinde kalite kiiltiiriniin yayginlastirilmasi ve igsellestirilmesini saglayarak egitim-
ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerinin siirekli iyilestirilmesini
hedeflemektedir [1_0D3][2_0D4].

Universitemizde takvim yih temelinde siirecler ve sorumlular tanimlanmis olup bu
kapsamda KYS yazihimi kullanilmaktadir. S6z konusu siireclerin is akis semalar1 KYS
lizerinde ve Universitemiz Kalite Koordinatérligii web sayfasmda tammh olup
paydaslarin erisimine aciktir [3_OD4]. Yazilim icinde yer alan ve takvime bagh
olmayan kalite dongiilerine yonelik yapilandirilmis mekanizma ise "KYS Is Takip"
sistemidir. Bu sistemde, takvim yih temelindeki kalite siireclerine iliskin faaliyetler
Kalite Koordinatorligii tarafindan tanmmmlanmakta, birimler ise kendilerine o6zgii is
tanimlama secenekleriyle takvime bagh olmayan kalite dongiilerini ekleyebilmektedir.
Boylece, kalite siirecleri daha esnek hale getirilirken, birimdeki siireglere yonelik
kapsamh bir kurumsal hafiza olusturulmaktadir [4_OD4].

Kalite Koordinatorliigii ve Personel Daire Baskanligl es giidiimiinde faaliyet gosteren
'Kalite ve Dokiimantasyon Ekibi', kurumdaki tiim is akiglarm ve gorev tanmimlarim
sistematik olarak gézden gecirmektedir. Bu siirecte tespit edilen gelisim alanlari, ic
Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plam cercevesinde birim komisyonlar1 tarafindan
hizhca iyilestirilmektedir [5_0D4]. Kurumun liderlikten yonetisime, egitimden enerji
yonetimine kadar tiim stireclerini kapsayan ve diizenli olarak giincellenen Kalite El
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Kitaby, i¢c kalite giivence sistemimizin ana rehber dokiimam islevini gormektedir
[6_0OD4]. Kalite Komisyonu, tiim bu siireclerin koordinasyonunda ve kalite kiiltiirtiniin
tabana yayilmasmda aktif bir liderlik sergilemektedir. Komisyonun calisma usul ve
esaslar1 tammmh olup tiim personel tarafindan bilinmektedir [7_0OD4][8_0OD4].
Universitemizde Arahk 2025 tarihinde gerceklesen iist yonetim degisimi ile birlikte
gorev siiresi sona eren ve Kurumdan ayrilan Kalite Komisyonu iiyeleri giincellenmis ve
yapilan toplant1 ile yeni Komisyon Uyelerine KiDR yazim siirecleri hakkinda bilgi
verilmistir [9_OD4]. Universite kalite giivence cahsmalar1 kapsamimda, birimlerin
isleyislerine yonelik siire¢ kartlari olusturulmaktadir [10_OD4].

Ic kalite giivence sisteminin etkinligini artirmak amaciyla yiiriitiilen faaliyetler
cesitlendirilerek siirdiiriilmektedir:

e Birim Ziyaretleri: Fakiilte ve yliksekokullara yonelik yerinde degerlendirme
ziyaretleriyle kalite standartlarmin saha uygulamalar: izlenmektedir [11_OD4]
[12_0D4].

e Ogrenci Katihmi: Kalite Koordinatorliigii, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (SUYAM) is birligiyle diizenlenen cevrim ici egitimler ve Kalite Ogrenci
Toplulugu tarafindan gerceklestirilen atolye cahsmalar: (21. Yiizyill Yetkinlikleri
Atolyesi vb.) ile 6grencilerin siireclere aktif katihmi desteklenmektedir [13_0D4]
[14_0D4].

e Seffafhk: Kurumsal iyilestirme siirecleri ve performans sonuglari, kamuoyuyla
paylagilan 'Kalite Biilten' aracihgiyla seffaf bir bicimde ilan edilmektedir
[15_0D4].

e Egitimci ve Yonetici Gelisimi: Akademik personel icin 'Egitimde Kaliteyi
Gelistirme', yoneticiler icin ise 'Yiiksekogretimde Kalite ve Akreditasyon'
programlar1 diizenlenerek kurumsal yetkinlik artirilmistir. Bu egitim icerikleri,
erigilebilirligi saglamak adina dijital platformlarda (YouTube vb.) kahci hale
getirilmistir [16_0D4][17_0D4].

Universitemiz iist yonetimi, senato iiyeleri ve birim sorumlular;; memnuniyet anketi
sonuglar1 ve ara degerlendirme raporlarmm diizenli toplantilarla analiz ederek bu
sonuclar1 karar alma siireclerine yansitmakta ve gelecege yonelik stratejik adimlar:
belirlemektedir [18_OD3]. UBYS iizerinden ogrenme ciktilarmin takibi, sosyal
transkript uygulamasi ve Bologna ders bilgi paketlerinin giincellenmesi gibi teknik
iyilestirmeler sistemin isleyisini giiclendirmistir [19_0OD4][20_0D4][21_0D4].

Kurumumuz tarafindan gelistirilen ve 0zgiin bir model sunan KYS yazilimi, diger
iiniversiteler tarafindan da talep edilen bir basar1 ornegi haline gelmistir. Bu sistematik
calismalarin en somut ciktis1 olarak iiniversitemiz, 2025 yiinda 5 yihk Tam
Akreditasyon alarak kalite giivencesi sistemindeki olgunlugunu tescillemistir. 2026
basmnda toplam akredite program saymmiz 10'a yiikselerek kurumsal gelisim
siirdiiriilebilir hale getirilmistir.

Universitemiz Kalite Koordinatérliigii; Igdir Universitesi tarafindan diizenlenen
'Program Akreditasyonu Deneyim Paylasimi' toplantismma katilarak, siirdiiriilebilir bir
kalite kiiltliriiniin nasil kurulabilecegine dair stratejik bir yol haritas1 deneyimini
sunmustur [22_0Ds5].



Olgunluk Diizeyi: Ic kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)A.1.4-misyon vizyon Kkalite politkalari puko donguleri.pdf
o [2](4)A.1.4-kalite guvence sistemi bilgileri.pdf

o [3]1(4)A.1.4-kalite takvimleri.pdf

o [41(4)A.1.4-kys is takip sistemi.pdf

¢ [5](4)A.1.4-kalite dokumanlari.pdf
e [6](4)A.1.4-kalite el kitabi.pdf

o [71(4)A.1.4-kalite komisyonu kalite alt komisyonlari.pdf
e [8](4)A.1.4-kalite komisyonu.pdf

e [0](4)A.1.4-veni komisyon kidr toplanti.pdf

e [10](4)A.1.4-surec Kkartlari.pdf

e [11](4)A.1.4-kalite koordinatorlugu birim_ziyaretleri.pdf

o [12](4)A.1.4-mengen myo zivareti.pdf

e [13](4)A.1.4-suyam Kkalite koordinatorlugu kalite sureclerine ogrenci.pdf

e 1 A.1.4-kalitevle gelecege 21. vuzyil vetkinlikleri atolyesi unides.pdf
e [15](4)A.1.4-kalite bulten.pdf
o A.1.4-egitimde Kkaliteyi gelistirme egitimi 2025.pdf
o [171(4)A.1.4-
ara_degerlendirme raporu 2025 sonuclari ve gelecek stratejileri.pdf
e [18](3)A.1.4-

ara degerlendirme raporu ve kidr 2025 genel degerlendirme.pdf
e [190](4)A.1.4-ogrenme ciktilari notlari.pdf
e [20](4)A.1.4-sosyal transkript.pdf
e [21](4)A.1.4-bologna bilgi paketlerinin iyilestirilmesi egitimi 2025.pdf
.1.4-program akreditasyonu deneyim paylasimi.pdf
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemiz; kamuoyunu bilgilendirme siireclerini seffafhk, dogruluk ve giincellik
ilkeleri dogrultusunda Iletisim Koordinatorliigii ile Basm ve Halkla Iliskiler Birimi
aracthgiyla yiiriitmektedir [1_OD2]. Iletisim Koordinasyon Kurulu, Kurumsal Kimlik
Alt Komisyonu ve Birim Iletisim Temsilcilerinin de aktif rol aldigi bu siirecte;
kullanilacak iletisim kanallar1 Onceden planlanip ilan edilmekte, bilgilendirme
faaliyetleri sistematik olarak takip edilmektedir [2_OD3]. Universitemizde kurumsal
hesap verebilirligi saglamak amaciyla hazirlanan yillik faaliyet raporlari, biiltenler,
stratejik plan izleme raporlar1 ve kalite 0z degerlendirme raporlar1 paydaslarin
erisimine acik bir sekilde sunulmaktadir [3_0OD4]. Bu belgeler, tiniversitemiz ic
denetim birimi tarafindan hazirlanan denetim sonuclar: ve stratejik plan performans
gostergeleriyle birlikte degerlendirilerek ice hesap verme mekanizmasi etkin bir
sekilde isletilmektedir.

Arastirma ve proje tabanh gelismeler PDO Biilteni [4_0OD4] aracihgiyla duyurulurken;
bilimsel, kiiltiirel ve sosyal faaliyetler iicer ayhk periyotlarla yaymlanan BAIBU
Biilteni ile aktarilmaktadir [5_OD4]. Ayrica, Iletisim Fakiiltesi biinyesinde 2018
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yihndan bu yana cikardan Iletisim Gazetesi, iiniversitedeki giincel gelismeleri
kamuoyuna sunmaktadir [6_0OD4]. Toplumsal farkindahg artirma ve engelsiz bir
yasami destekleme misyonumuz dogrultusunda Engelsiz Biilten 2025 yilinda
yaymlanmaya baslamistir [7_0OD4]. Ayrica, kalite giivence sistemi caligmalar1 Kalite
Biilteni iizerinden seffaf bir bicimde ilan edilmektedir [8_OD4].

Universitemizin dijital goriiniirliigii; aylik ortalama 51 bin goriintiilenmeye ulasan
'ibuajanda’ haber portali ve toplamda 7 milyonun iizerinde yillik goriintiilenme saglayan
resmi sosyal medya hesaplar1 (Instagram, X, Facebook, YouTube) ile
desteklenmektedir. Kurumsal web sayfasi, 'Stk Sorulan Sorular' sistemiyle
zenginlestirilerek tiim paydaslar icin giincel ve etkilesimli bir bilgi kaynag1 olarak
yapilandirilmistir [9_ OD4][10_0OD4].

Universitemiz, 4982 sayih Bilgi Edinme Hakki Kanunu uyarinca, dogru bilgiye erisimi
saglayarak hesap verebilirlik ilkesini benimsemekte ve bilgi edinme bagvurularm yasal
stiresi icinde yamtlamaktadir [11_ODs5]. Ice ve disa hesap verme mekanizmalar
kapsaminda; CIMER, RIMER ve BAIBU Coziim Merkezi iizerinden alnan basvurular
[12_0D4] UBYS entegrasyonuyla yonetilmektedir. 2025 yih verilerine gére CIMER e
iletilen 631 basvuru (sikayet, istek, goriis vb.) ile RIMER’e ulasan 211 basvurunun
tamami yanitlanmis ve gerekli iyilestirmeler takip edilmistir [13_OD5]. Bu kanallardan
alman basvurular diizenli olarak analiz edilerek, sik tekrarlanan sorunlar igin ilgili
birimler tarafindan iyilestirme ¢alismalar1 baglatilmaktadir [14_OD4].

Iletisim Koordinatoérliigii onciiliigiinde olusturulan birim iletisim temsilciligi yapisy,
kurumsal faaliyetlerin hizla duyurulmasini saglamakta; haber yazimi, sosyal medya
yonetimi ve gorsel tasarim gibi konularda teknik bilgiler aktarilarak kurumsal
iletisimde biitiinlik saglanmasi hedeflenmektedir [2_0D3][15_0D4][16_0OD3].

Universitemiz, 2024-2028 Stratejik Planrndaki "Kurumsal Kapasitenin Gelisimi"
hedefi ekseninde dis paydaslarla iletisim ve is birligi siireclerini giiclendirmeye
odaklanmistir. Bu dogrultuda BM Siirdiiriilebilir Kalkinma 2030 Hedefleri'nin
(ozellikle 16.7, 17.16 ve 17.17 numarah hedefler) ¢ok paydash ortakhk ilkeleri
gozetilerek yiiriitiilen faaliyetler; seffafhik ve hesap verebilirlik ¢ercevesinde kamuoyu
ile paylasilmaktadir [17_OD3].

Dis paydaslarla is birligini gelistirmeye yonelik ¢ahsmalar 2025 yihinda da kararhhkla
siirdiiriilmiistiir. Bu kapsamda; 9 Nisan 2025 tarihinde “Universite ve Sehir: Giiclii Is
Birligi, Gliclii Gelecek” temasiyla Paydas Damigsma Kurulu Toplantisy, 10 Nisan 2025
tarihinde Mengen Sempozyumu Paydas Kurumlar1 Hazirhk Toplantisy, 14 Agustos
2025 tarihinde Bolu Halk Kiiltiirii ve Arastirmalar1 Sempozyumu Paydas Kurumlar:
Hazirlik Toplantisy, 16 Eylil 2025 tarihinde Yerel Kalkinma Sempozyumu (2025)
Paydas Danisma Kurulu Toplantisi, 18 Subat 2026 tarihinde “Ortak akil, ortak vizyon
ve giicli gelecek” mottosuyla diizenlenen Stratejik Is Birligi Toplantisi
gerceklestirilmistir [18_0D4]. Hayata gecirilen bu etkinlikler ve imzalanan protokoller,
Universitemizin seffaf yonetim anlayisiyla paydas baglarm giiclendirdiginin ve
toplumsal katkiy1 artirdiginin somut gostergeleridir [19_OD3].

Diizenlenen cahstaylarin ardindan katiimecr goriislerine dayali sonuc raporlar:
[20_0D4] hazirlanarak paydaslara sunulmus [21_0D4][22_0D4][23_0D4] ve is



birligi protokolleri imzalanmistir [19_0D4]. Yerel yonetimler, sanayi kuruluslari, kamu
kurumlar1 ve sivil toplum orgiitleri ile yiiriitiillen ortak projeler ve faaliyetler, ilgili
Olciitlerde detaylandirilmis olup diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir
[24_0D4].

Universitemiz, gelecegin iiniversite adaylarma yonelik tantim ve rehberlik
faaliyetlerini Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi
(KARMER) koordinasyonunda stratejik bir paydas katihmi modeliyle yiiriitmektedir.
Bu kapsamda 2025 yih icerisinde 14 farkh liseden 624 oOgrenci ve 48 ogretmen
kampiisiimiizde agirlanarak iiniversitemizin akademik ve sosyal imkanlar1 hakkinda
bilgilendirilmistir [25_0D4]. Bu faaliyetlerin en kapsamh ve 0zgiin ayagm olusturan
'Genclik Universitesi' projesi ile Arallk 2025te 22 farkl liseden 1.090 Ogrenciye
kapilarmmiz agilmistir. Geleneksellesen bu etkinlikte aday ogrenciler; sadece yerleskeyi
gezmekle kalmamis, ilgi duyduklar1 boliimlerde gercek ders ortamlarmna katilarak
akademik kadromuzla dogrudan etkilesime ge¢me ve laboratuvar imkanlarm yerinde
deneyimleme firsat1i bulmuslardir. Bu uygulama, ogrencilerin kariyer tercihlerine
akademik bir perspektifle yon vermelerini saglarken, tiiniversitemizin seffaf ve
erigilebilir ~egitim anlayisim1  toplumun her kesimine ulastirma vizyonunu
desteklemektedir [26_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(2)A.1.5-organizasyon semasi.pdf

e [2](3)A.1.5-iletisim sureci.pdf

e [3](4)A.1.5-rapor ve bultenler.pdf

e [4](4)A.1.5-pdo_bulten.pdf

¢ [5](4)A.1.5-baibu_bulten.pdf

o [6](4)A.1.5-bolu iletisim gazetesi.pdf
e [71(4)A.1.5-engelsiz.bulten.pdf

o [8](4)A.1.5-kalite bulten.pdf

* [9](4)A.1.5-baibu web sayfasi.pdf

e [10](4)A.1.5-sik sorulan sorular sistemi.pdf
e [11](5)A.1.5-bilgi edinme.pdf

e [12](4)A.1.5-geri bildirim.pdf

e [13](5)A.1.5-geri bildirim cevaplari.pdf

e [14]1(4)A.1.5-internet sayfasi guncellemeleri sss.pdf

e [1 A.1.5-iletisim koordinatorlugu 202 ili faalivetleri.pdf
o [16](3)A.1.5-iletisim temsilcileri bilgi guncelleme.pdf

e [171(3)A.1.5-baibu 2024 2028 sp paydas.pdf

e [18](4)A.1.5-paydas danisma kurullari.pdf

e [19](3)A.1.5-is birligi ve protokol.pdf

e [20](4)A.1.5-dis paydas memnunivet anketi raporu 2025.pdf
e [21](4)A.1.5-raporlarin kamuoyuyla paylasilmasi.pdf

e [22](4)A.1.5-sempozyum sonuc paylasim ornekleri.pdf

e [23](4)A.1.5-sempozyum_ cikti ornekleri.pdf
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o [2 A.1.5-protokollerin _performans_takibi.pdf
e [2 A.1.5-meb_ okullarina vonelik etkinlikler.pdf
o [26](4)A.1.5-genclik universitesi aralik 2025.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemizin misyonu, vizyonu, temel degerleri ve kurumsal politikalary; 2024-
2028 Stratejik Plan hazirhk silirecinde ic ve dis paydaslarin genis katihmiyla,
Universitemizin kurumsal kiiltiirii ve siirdiiriilebilir gelecek vizyonunu yansitacak
sekilde yeniden kurgulanmistir [1_OD4]. Belirlenen bu temel stratejik cerceve; tiim
akademik ve idari birimlere yayginlastirilarak kurum cahgsanlar: tarafindan bilinmesi ve
sahiplenilmesi saglanmistir [2_0D4][3_0D4].

Bu stratejik yonelim dogrultusunda tiniversitemiz; yalin, somut ve siirekli iyilestirmeyi
esas alan biitiinlesik bir kalite glivence sistemini tiim siireclerine entegre etmistir
[4_0D4]. Kalite giivence sistemimiz; Kalite Koordinatorliigi tarafindan yiiriitiilen
merkezi kurgunun, birim bazh Kalite Komisyonlar1 (A-BIKAK ve I-BIKAK) aracihgyla
tim akademik ve idari katmanlara eristigi ve sorumluluklarin net tanimlandig1 bir
yapilanma iizerine insa edilmistir.

Universitemizin  egitim-6gretim, Ar-Ge, toplumsal katky, yonetisim ve
uluslararasilasma politikalari, birbirini destekleyen ve kurumsal misyonu tamamlayan
biitiinciil bir yapi sergilemektedir. Bu stratejik uyumun somut yansimmalari sunlardir:

e Egitim-Ogretim Politikasindaki “6grenci merkezli ve cagn niteliklerine uygun
birey yetistirme” ilkesi, Ar-Ge Politikasindaki “liretilen bilgi ve becerilerin egitim
stireclerine aktaridmasi” hedefiyle desteklenmektedir [5_0OD4]. Bu sayede
arastirma ciktilar1 miifredata entegre edilerek o0grencilerin giincel ve uygulamah
bilgiyle donatilmasi saglanmaktadir.

e Toplumsal Katki Politikasinda yer alan “donanimh bireyler araciligiyla toplumsal
fayda olusturma” hedefi, Egitim-Ogretim Politikasindaki “yetkinliklerin 6lciilmesi
ve siirekli iyilestirilmesi” ilkesiyle ortiismektedir [6_0D4]. Bu yaklasim,
mezunlarmmizin toplumsal ihtiyaclara coziim iiretebilecek nitelikte yetismesini
giivence altina almaktadir.

e Uluslararasilasma Politikasinda vurgulanan “kiiresel yetkinlik kazandirma”
hedefi, Egitim-Ogretim Politikasindaki “uzmanhk alanma yonelik tiim egitim
imkanlarmimm sunulmas1” anlayisiyla dogrudan iligkilidir [7_OD4]. Bu paralellik,
ogrencilerimizin  uluslararas1  diizeyde rekabet edebilirligini artirmay:
amaclamaktadir.

Kurumsal politikalarin uygulama basarisi ve stratejik hedeflerin gerceklesme diizeyleri;
Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporlar: [8_OD4], Yilhk Faaliyet Raporlar:
[9_0D4], 6z-akran degerlendirmeleri ve paydas memnuniyet anketleri aracihigiyla
sistematik olarak takip edilmektedir [10_OD4]. Biitiinlesik KYS yazilimi, tiim bu geri
bildirimleri veri temelli analiz ederek gerekli iyilestirmelerin yapilmasma ve kalite
giivence siireclerinin kurumsallasmasina olanak tanimaktadir [11_0OD4][12_0D4].


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[24](4)A.1.5-protokollerin_performans_takibi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[25](4)A.1.5-meb_okullarina_yonelik_etkinlikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[26](4)A.1.5-genclik_universitesi_aralik_2025.pdf

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
almmaktadir.

Kanitlar

[1]1(4)A.2.1-sp_paydas_analizi.pdf

2](4)A.2.1-sp 2024 2028 paydas danisma kurulu calistayi tutanaklari.pdf
o [31(4)A.2.1-2024 2028 stratejik plan misyon vizyon amac ve hedefler.pdf
e [4](4)A.2.1-kalite politika belgeleri.pdf

e [5](4)A.2.1-egitim arge Kkalite politika belgeleri.pdf

e [6](4)A.2.1-toplumsal egitim kalite politika belgeleri.pdf

e [71(4)A.2.1-uluslararasilasma egitim Kkalite politika belgeleri.pdf

o [8](4)A.2.1-stratejik_plan izleme ve degerlendirme raporlari.pdf

¢ [9](4)A.2.1-idare faaliyet raporlari.pdf

e [10](4)A.2.1-paydas memnuniyet anketleri.pdf

o [11](4)A.2.1-kys anket sistemi is takip sistemi.pdf

e [12](4)A.2.1-kys alt sistemler.pdf

2, Stratejik amac ve hedefler

Universitemiz, stratejik planlama kiiltiiriinii kurumsal bir gelenek haline getirmis olup
bu siirecin dordiincii halkasi olan 2024-2028 Stratejik Plani'mi; seffaflik, katihmcihk ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hazirlayarak 2024 yih itibariyla uygulamaya
koymustur [1_OD4]. Planin hazirlk asamasinda, bir onceki stratejik plan donemi
ayrintih performans analizine tabi tutulmus ve elde edilen tecriibeler yeni dénemin
stratejilerine temel olusturmustur. Hazirhik siirecinde; kalkinma planlar: ve iist politika
belgeleriyle uyum gozetilmis; PESTLE, GZFT ve yiiksekogretim sektorii analizlerinin
yam sira BM Siirdiirtilebilir Kalkinma Amagclar1 stratejik birer girdi olarak ele
almmistir. Tiim bu siireclerde, basta stratejik paydaslar olmak iizere genis bir paydas
kitlesinin goriisleri alinmarak plamin kurumsal sahiplenilmesi saglanmistir [2_0D4]
[3_OD4][4_OD4][5_OD4].

Universitemizin gelecege yonelik vizyonu dogrultusunda belirlenen stratejik cerceve; 5
ana amacg, bu amaclara bagh 25 hedef ve basarmnm Olciilmesini saglayan 120
performans gostergesinden olusmaktadir. Her bir hedef icin olusturulan 'Hedef
Kartlar1' aracihgiyla; faaliyetlerin zamanlamasi, onceliklendirilmesi, sorumlu ve is birligi
yapilacak birimler ile mali kaynaklar net bir sekilde tanimlanmistir [6_OD4]. Ayrica
hedef kartlarinda, hedefe ulasmada karsilasilabilecek riskler ve bu risklerin
yonetilmesine dair stratejiler de Dbelirlenerek planin uygulanabilirligi ve
stirdiiriilebilirligi giivence altina alinmistir.

Stratejik planin uygulama basarisi, KYS Performans Takip Sistemi aracihgiyla dijital
olarak izlenmektedir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig tarafindan toplanan veriler;
yim ilk alt1 ay1 icin “Izleme” yi sonu icin ise “Degerlendirme” raporlar1 haline
getirilerek Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Kuruluna sunulmaktadir [7_OD4].
Bu kurulun degerlendirmeleri i1s1ginda hazirlanan raporlar Rektorlik Makam
tarafindan incelenmekte, hedeften sapma olan veya iyilestirmeye acik alanlar i¢in ilgili


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[1](4)A.2.1-sp_paydas_analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[2](4)A.2.1-sp_2024_2028_paydas_danisma_kurulu_calistayi_tutanaklari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[3](4)A.2.1-2024_2028_stratejik_plan_misyon_vizyon_amac_ve_hedefler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[4](4)A.2.1-kalite_politika_belgeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[5](4)A.2.1-egitim_arge_kalite_politika_belgeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[6](4)A.2.1-toplumsal_egitim_kalite_politika_belgeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[7](4)A.2.1-uluslararasilasma_egitim_kalite_politika_belgeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[8](4)A.2.1-stratejik_plan_izleme_ve_degerlendirme_raporlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[9](4)A.2.1-idare_faaliyet_raporlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[10](4)A.2.1-paydas_memnuniyet_anketleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[11](4)A.2.1-kys_anket_sistemi_is_takip_sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[12](4)A.2.1-kys_alt_sistemler.pdf

kurullarda tartisilip gerekli onlemler hayata gecirilmektedir [8_OD4][9_OD4].

Stratejik hedeflerin gerceklesme diizeyleri, 2025 Y1l Idare Faaliyet Raporu araciligiyla
iiniversitemiz web sayfasinda kamuoyuyla paylasimakta ve hesap verebilirlik ilkesi
isletilmektedir [10_0OD4]. Planin ozellikle 4. amacinda odaklanilan paydas katihmi ve
memnuniyeti hedefleri, stratejik yonetim siirecimizin siirekli iyilestirilmesinde temel
bir performans kriteri olarak takip edilmektedir [11_0OD4][12_0D4][13_0D4]

[14_0D4].

Universite yonetiminin degismesiyle birlikte; kurumsal hedefleri yeni yonetim
anlayisiyla uyumlu hale getirmek ve baz hedeflerdeki sapmalar1 gidermek amaciyla,
stratejik planimn giincellenmesine yonelik ¢cahsmalar baslatimistir [15_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve
paydaslarinca bilinen stratejik plani ve bu planiyla uyumlu uygulamalar: vardir.

Kanmitlar

[11(4)A.2.2-stratejik planlar.pdf

2]1(4)A.2.2-2024 2028 sp harzirlik programi.pdf
[3](4)A.2.2-sp_paydas_analizi.pdf

¢ [4](4)A.2.2-sp bmsk iliskisi.pdf

¢ [51(4)A.2.2-bir onceki sp degerlendirme.pdf

o [6](4)A.2.2-hedef kartlari.pdf

e [7]1(4)A.2.2-sp izleme ve degerlendirme kurulu 2025.pdf
e [8](4)A.2.2-stratejik plan izleme 2025.pdf

® [9](4)A.2.2-stratejik plan degerlendirme 2025.pdf
e [10](4)A.2.2-idare faalivet raporlari.pdf

e [11](4)A.2.2-paydas__memnuniyeti.pdf

e [12](4)A.2.2-iyilestirme eylem plani raporu.pdf

e [13](4)A.2.2-anket ivilestirme eylem plani yazisi.pdf

o [14](4)A.2.2-anket ivilestirme evlem gerceklesme is takip.pdf

[15](4)A.2.2-yeni_stratejik_plan_hazirlanmasi.pdf

3. Performans yonetimi

Universitemizde performans yonetimi; stratejilk amaclara ulasma diizeyini &lcen,
gelecege hazirlik siireclerini destekleyen ve siirekli iyilesmeyi temel alan biitiinsel bir
yaklasimla yiiriitiilmektedir. Bu siirec, ic kalite glivence sistemiyle tam entegre bir
yapida kurgulanmis olup; her bir performans gostergesi, kalite politikalarimizdaki
hedeflerle yazih olarak iliskilendirilmistir [1_OD3][2_0OD4]. Performans yonetimi;
sadece verilerin toplanmasi degil, bu verilerin stratejik amaclar dogrultusunda analiz
edilerek gelisim alanlarmin belirlendigi sistematik bir iyilestirme dongiisii olarak
isletilmektedir [3_OD4].

Performans yonetim siireci, KYS Performans Takip Sistemi ile anlik olarak izlenmekte
ve yonetilmektedir [1_OD3]. Bu sistem araciligiyla, stratejik hedeflere yonelik
performans gostergelerinin gerceklesme degerleri diizenli olarak toplanmakta [4_OD3]
ve Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu tarafindan degerlendirilerek karar
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alma siireclerine entegre edilmektedir [5_OD3][6_OD3][7_OD3][8_0OD3][9_0OD3].
Verilerin kaynagmdan dijital olarak toplanmasi, hata paym minimize etmekte ve iist
yonetimin anhk veri ilizerinden kanita dayah karar almasina olanak tanimaktadir.
Toplanan veriler, standartlastirilmis izleme formlar: araciligiyla dogrulanmakta ve yilhk
Idare faaliyet raporlar: ile kamuoyuna seffafca sunulmaktadir [10_0D4].

Universitemiz, performans yonetimini ic ve dis paydaslardan gelen geri bildirimleri
sentezleyerek yiiriitmektedir. Performans analizi silirecinde; dis kaynakh
olarak YOKAK (KGBR, KAR, KiR) ve YOK izleme Raporlar: verileri kullaniirken; ic
kaynakl olarak paydas memnuniyet anketleri, 6z/akran degerlendirme raporlari ve
birim faaliyet raporlar girdi olarak kullanilmaktadir [2_OD4]. Bu ¢ok boyutlu veri seti,
stratejik yonetimin katilime: ve seffaf bir zeminde ilerlemesini saglamaktadir.

2024-2028 Stratejik Plam1 kapsaminda belirlenen 120 gosterge iginden, kurumsal
oncelikleri temsil eden 25 adet “Temel Performans Gostergesi” tammlanmigtir. Bu
gostergeler; egitim-Ogretim (uzaktan egitim dahil), Ar-Ge, toplumsal katki ve
yonetisim alanlarindaki basariy1 temsil eden “Anahtar Performans Gostergeleri” olarak
takip edilmektedir [11_OD3]. Bu gostergelerin tanimlari ve hedefleri tiim birimlerle
paylasilmis olup kurumsal performansin ortak bir dille yonetilmesi saglanmistir.

Performans hedefleri ile gerceklesen degerler arasindaki farklar, ticer aylik dénemlerle
takip edilmekte ve yillar icindeki degisimleri analiz edilmektedir. Toplanan veriler,
standart formlar araciigiyla 'E-biitce' sistemine aktarimakta ve hedeflere ulasma
diizeyleri bu sistem {izerinden ol¢lilmektedir. Yapilan degerlendirmeler, seffaflik ilkesi
geregi 2025 Yih Idare Faaliyet Raporu'nda sunulmakta; bu veriler gelecegi planlamada
temel alinmakta ve gerekli iyilestirme calismalar1 bu dogrultuda yiiriitiilmektedir
[12_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin iglerligi ve performans
yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuclarma gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)A.2.3-kys performans takip sistemi.pdf
o [2](4)A.2.3-kalite alt komisyonlarinin izlem ve ivilestirme faalivetleri.pdf

e [3](4)A.2.3-idare faalivet raporu 2025 sp performans degerlendirme.pdf

o [4](3)A.2.3-2025_vyili sp degerlendirme raporu icin veri girisi.pdf
o [5](3)A.2.3-egitim ogretim 2025 sp degerlendirme.pdf

e [6](3)A.2.3-ar ge 2025 sp degerlendirme.pdf

e [71(3)A.2.3-vonetim sistemi 2025 sp degerlendirme.pdf

e [8](3)A.2.3-surdurulebilir cevre 2025 sp degerlendirme.pdf

. A.2.3-toplumsal katki 2025 sp degerlendirme.pdf

e [10](4)A.2.3-stratejik plan degerlendirme 2025.pdf

e [11](3)A.2.3-temel performans gostergeleri.pdf

12](4)A.2.3-202 erformans_programi.pdf

3. Yonetim Sistemleri
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1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemiz, 2024-2028 Stratejik Planr'nda yer alan “Dijital Doniisiim ve Biitiinlesik
Bilgi Yonetim Sisteminin Geligtirilmesi” hedefi dogrultusunda yonetim sistemlerini
sistematik olarak iyilestirmektedir. Kurumsal tiim siireclere iliskin veriler; Universite
Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) ve KYS aracihgiyla toplanmakta, analiz edilmekte ve
stratejik yonetim siireclerinde temel girdi olarak kullamlmaktadir [1_OD4][2_0D4].
Stratejik plana yonelik izleme verileri KYS Performans Takip Sistemine islenmekte
[3_OD4]; performans gostergelerinin gerceklesme oranlar1 yetkili kurullarda
degerlendirilerek iist yonetimin karar alma siireclerine rehberlik etmektedir [4_OD4].
KYS biinyesindeki; Is Takip, Geri Bildirim, Anket ve Oz-Akran Degerlendirme gibi alt
modiiller, veri toplama siireclerini dijitallestirerek kurumsal kalite kiiltliriiniin tiim
birimlere yayilmasm saglamaktadir.

Universitemiz, akademik ve idari birimlerin verilerini biitiinlesik bir yapida
yonetmekte, bu sistemlerin kalite giivencesi siireclerini dogrudan beslemesini
saglamaktadir. Ar-Ge kapasitesinin takibi ve laboratuvar altyapilarmi isletmek
amaciyla kullanilan Laboratuvar Envanter Sistemi (ibulabs), tiim cihaz envanterini ve
kullanim taleplerini tek merkezden yoneterek kaynak verimliligini artirmaktadir
[5_0D4]. Bilisim siireclerinin yonetiminde seffafhg1 ve uygulama kolayligim saglamak
amaciyla [6_0D3], UBYS Koordinatorliigii tarafindan islem kilavuzlar1 ve is akis
semalar1 yayimlanmakta; boylece tiim siirecler paydaslar agisimdan anlasihr ve kolay
takip edilebilir olmaktadir [7_OD3]. Sistemin iyilestirilmesi amaciyla Bilisim Sistemleri
Kurulu diizenli olarak toplanmakta ve yazilim ortagimiz IKCU ile yapilan es giidiimlii
caligsmalarla sistem siirekli gelistirilmektedir [8_OD4].

Bilgi Islem Daire Baskanhg (BIDB), birimlerden gelen talepleri UBYS Servis Destek
modiilii lizerinden izleyerek hizh ¢oziim iiretmektedir [9_OD3][10_0OD4]. 2025 yih
icerisinde gerceklestirilen baslca sistem iyilestirmeleri sunlardir:

e Ogretim elemanlarmm smav degerlendirme siireclerini ve akreditasyon
bagvurularmi  destekleyen UBYS Basari Degerlendirme ve Analiz
Sayfas1 kullamima acilmistir [11_OD4].

e Idari siirecleri kolaylastirmak adma Fazla Calisma Karsiig1 izin ozelligi sisteme
eklenmistir [12_0D4].

e Kullanici deneyimini artirmak icin Servis Talep Takip modiilii gelistirilmis
ve UBYS Destek Kilavuzu giincellenmistir [13_0D3][14_0D3].

e Akademik performansi destekleyen Tesvik Bilgi Girisi Sayfasi ve egitim videolar:
yayma ahnmistir [15_0D4].

e Fk Ders Modiili periyodik olarak igletilmis ve Mezun YoOnetim
Sisteminde kapsambh iyilestirmeler yapilmistir [16_0D3][17_0OD4].

e UBYS Mobil Uygulama cahsmalar1 siirdiiriilmiis [18_OD3], KYS Program
Ciktilar: Sistemi akreditasyon ihtiyaclarina gore giincellenmistir [19_OD3].

e Dijital dontisimiin bir parcas1 olarak yapay zeka destekli web
modiilii kullamlmaya baslanmistir [20_OD4].

e Teknofest ve Teknoloji Yarismalar1 Koordinatorliigii internet sayfasi
hazirlanmistir [21_OD3].



Universitemiz, bilgi yonetim sistemlerinin giivenligini ve gizliligini uluslararasi
standartlarda saglamaktadir. Bu kapsamda ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi sertifikasina sahip olan kurumumuzda, sistemin etkinligi diizenli
denetimlerle kontrol edilmektedir [22_0D3]. Kullanmic1 giivenligini en iist seviyeye
cikarmak amaciyla iki faktorli kimlik dogrulama (2FA) mekanizmas1 kademeli olarak
devreye almmigtir [23_0OD3]. Ayrica, tiim veri yonetimi siirecleri KVKK ve GDPR
uyumlulugu cercevesinde revize edilmis; siber tehditlere karsi proaktif giivenlik
taramalar1 ve oOnleyici tedbirlerle sistemin giivenilirligi giivence altma almmistir

[24_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)A.3.1-universite bilgi vonetim sistemi.pdf

e [2](4)A.3.1-baibu_kalite yonetim sistemi.pdf

o [3]1(4)A.3.1-kys performans takip sistemi.pdf

. A.3.1-stratejik plan hedeflerinin performans degerlendirmesi 2025.pdf

¢ [5](4)A.3.1-ibulabs_laboratuvar_envanter sistemi.pdf
e [6](3)A.3.1-ubys koordinatorlugu.pdf
e [71(3)A.3.1-ubys islem Kklavuzlari.pdf

e [81(4)A.3.1-ubys koordinatorlugu toplantilari.pdf

o A.3.1-bidb_is akis semalari.pdf

e [10](4)A.3.1-ubys servis destek islemleri.pdf

e [11](4)A.3.1-ubys basari degerlendirme ve analiz sayfasi.pdf
o [12](4)A.3.1-izin fazla mesai duzenleme ozelligi.pdf

e [13](3)A.3.1-ubys servis destek islemleri klavuzu.pdf

e [14](3)A.3.1-ubys destek klavuzu.pdf

o [151(4)A.3.1-ubys akademik tesvik iyilestirmeleri 2025.pdf
e [16](3)A.3.1-ubys ek ders modulu.pdf

e [17]1(4)A.3.1-mezun_takip iyilestime ornekleri.pdf

e [18](3)A.3.1-ubys mobil uygulama calismalari.pdf

e [10](3)A.3.1-kys program ciktilari sistemi.pdf

e [201(4)A.3.1-yapay zeka destekli web modulu.pdf

e [21](3)A.3.1-teknofest koordinatorlugu.pdf

.3.1-iso_27001 bilisim guvenligi sertifikasi.pdf

[23](3)A.3.1-iki faktorlu dogrulama.pdf

2 A.3.1-sizma testi ve guvenlik raporu.pdf

2. Insan kaynaklar1 yénetimi

Universitemiz, insan kaynaklar1 yonetiminde liyakat, seffaflk ve firsat esitligini esas
alan kurumsal bir politika izlemektedir [1_OD3]. Personel Daire Baskanhg es
giidiimiinde yiiriitiilen insan giicii planlamasi; birimlerin stratejik ihtiyaglar1 ve norm
kadro standartlar1 dogrultusunda katiimer bir anlayisla gerceklestirilmektedir.
Akademik personel atama ve yiikseltme siirecleri, nesnel kriterlere dayanan “BAIBU
Akademik Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi” [2_0D3] hiikiimleri cercevesinde, tiim
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paydaslarin erisimine acik ve seffaf bir bicimde yonetilmektedir [3_OD3]. Egitim ve
yetkinlik artirnmmm hedef olarak belirleyen {iniversitemiz, 2024-2028 Stratejik
Planr’'nda “Nitelikli Yonetisim ve Kurumsal Kapasite Gelisimini Saglamak” amacim
merkeze alarak insan kaynagin siirekli desteklemektedir [4_OD3].

Universitemizde kurumsal aidiyeti giiclendirmek ve personel motivasyonunu artirmak
amaciyla siirecler, “Odiil Yonergesi” hiikiimleri cercevesinde yiiriitiilmektedir
[5_OD3]. Bu kapsamda, 2024 yihnda idari personel igin baglatilan 'Hizmet Onur
Toreni' uygulamasi, 2025 yiinda akademik personeli de kapsayacak sekilde
genigletilerek  kurumsallagtirlmistir  [6_OD4]. Cahsanlarm (akademik/idari)
memnuniyet, sikdyet ve onerileri KYS Anket Sistemi ve Is Takip Sistemi iizerinden
sistematik olarak izlenmekte; elde edilen veriler iist yonetim ve birim diizeyindeki
degerlendirme toplantilarinda analiz edilerek iyilestirme eylem planlarma
dontistiiriilmektedir [7_0OD4][8_0D4].

Personelin bilgi ve becerilerini giincel tutmak amaciyla cesitlendirilmis egitim
programlar1 uygulanmaktadir [9_0D4]. 2025 “Aile Yii” vizyonu dogrultusunda; aile
dinamikleri, bagimhlkla miicadele ve dijital mahremiyet temal egitimler hem yiiz yiize
hem de cevrim ici platformlarda sunulmustur [10_OD4][11_0OD4][12_0D4]. Ayrica
toplumsal duyarhlik ve is giivenligi cercevesinde; AFAD goniillii egitimleri, ilk yardim
ve siirdiriilebilir cevre bilinci programlar1 basariyla tamamlanmistir [13_0OD4]
[9_OD4].

Teknolojik doniistime uyum stratejileri kapsaminda, tiim personelin yapay zeka
farkindalik egitimlerini tamamlamalar1 saglanmistir [14_0D4]. Genclerin istihdamina
yonelik ISKUR programlar1 [15_0D4], kapsamh ydonetici gelistirme programlar
[16_0OD4] ve yeni goreve baglayanlara yonelik “Uyum (Oryantasyon) Egitimleri”
[17_0D4] ile kurumsal yetkinlik ve aidiyet kiiltiirii desteklenmektedir. Mali mevzuat,
mutemetlik ve teknik meslek gruplarma yonelik ihtisas egitimlerinin [18_0D4] yam
sira diizenlenen doga yiiriiyiisleri ile personelin sosyal motivasyonu da gozetilmektedir
[19_0D4][20_0D4]. Universitemiz 2025 yihnda, tiim bu alanlar1 kapsayan toplam 167
egitim faaliyeti gerceklestirmistir [9_OD4]. Gerceklestirilen egitimler PUKO déngiileri
cercevesinde raporlanmakta [21_OD4], birimlerin egitim talepleri alinarak 2026 yih
hizmet ici egitim plan1 hazirhklarinda kullamlmaktadir [22_ OD3][23_0D4].

Universitemiz, toplam 2701 kisiden olusan giiclii ve nitelikli kadrosuyla faaliyetlerini
sirdiirmektedir. Bu insan kaynagi, 1480 Ogretim elemani, 11 yabanc uyruklu
akademik personel, 742 idari personel, 120 sézlesmeli personel ve 348 siirekli isciden
olusmaktadir [24_0D3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda
uygulamalar tanimh siireclere uygun bir bicimde yiiriitiillmektedir.

Kanmitlar

[1](3)A.3.2-insan kaynaklari politikasi.pdf
[2](3)A.3.2-atama_vonergesi.pdf

[3](3)A.3.2-akademik ilanlar 2025.pdf
[4]1(3)A.3.2-stratejik planlama kurumsallasma.pdf
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[5]1(3)A.3.2-baibu_odul vonergesi.pdf

[6](4)A.3.2-hizmette onur_torenleri.pdf
[71(4)A.3.2-personel anket is akis.pdf
[8]1(4)A.3.2-toplanti tutanagi.pdf

[9](4)A.3.2-personel egitim programlari.pdf
[10](4)A.3.2-ebeveyn_egitimi.pdf

[11](4)A.3.2-aile temali cevrimici egitimler.pdf
[12](4)A.3.2-ailede dijital mahremiyet egitimleri.pdf
[13](4)A.3.2-afad gonullusu_egitimleri.pdf
[14](4)A.3.2-yapay_zeka farkindalik egitimleri.pdf
[151(4)A.3.2-iskur genclik egitimleri.pdf

16](4)A.3.2-yonetici gelisim programi 2025.pdf
[171(4)A.3.2-uyum_egitimi 2025.pdf
[18](4)A.3.2-mali_mevzuat_egitimleri.pdf

[19](4)A.3.2-doga yuruyusu.pdf

20](4)A.3.2-surdurulebilir cevre ve atik yonetimi egitimi.pdf
[21](4)A.3.2-egitimlerde_puko_ dongu_ornekleri.pdf
[22](3)A.3.2-hizmet_ici egitim talepleri 2026.pdf
[23](4)A.3.2-planlanan hizmet ici egitim listesi 2026.pdf

[24]1(3)A.3.2-personel sayisi.pdf

3. Finansal yonetim

Universitemizde finansal kaynaklarm yénetimi, 5018 sayth Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu basta olmak iizere ilgili diger kanun, yonetmelik ve tebligler
cercevesinde yiiriitiilmektedir. Temel gelir ve gider kalemleri, bu yasal diizenlemeler
dogrultusunda tanimlanmis olup yilhk bazda izlenmektedir. Bu siirecler, her yil SGDB
tarafindan hazirlanan ve iist yonetimle paylasilan finansal raporlarda yer almakta,
belirli periyotlarla degerlendirilerek siirdiiriilebilir bir finansal y6netim saglanmaktadir.
Ayrica, yilik biitce planlamalar1 ve harcama analizleri de bu kalemler iizerinden
yapimaktadir [1_OD3].

Temel gelir ve gider kalemleri, Universitemizin mali yonetim sisteminde ayrmntil
tanimlanmis olup yillik bazda izlenmektedir. Universitemiz biitcesi; hazine yardimlar:
ve 0z gelirlerden olugsmaktadir. Bu kalemler arasinda devlet egitim katkisi, 6grenci
gelirleri, arastirma gelirleri, toplumsal katki gelirleri ve bagislar yer almaktadir. Bu
gelir kalemlerinin izlenmesi, Universitemiz SGDB tarafindan yiiriitiilen Biitce Yo6netim
Enformasyon Sistemi (E-Biitce) tlizerinden yapilmakta olup her yil kamuoyu ile seffaf
bir sekilde paylasilmaktadir [2_OD3].

Universitemizin biitcesi; ulusal kalkinma hedefleri, stratejik planmizdaki temel
amaclar ve kaynak verimliligini saglayan fayda-maliyet analizleri dogrultusunda
planlanarak uygulanmaktadir [3_OD4][4_OD4]. Universitemizde &zel biitce
hesaplarinin yaninda dis kaynakh (AB destekli projeler, NATO SPS Programi,
TUBITAK, TAGEM, MARKA, TUSEB, Genclik ve Spor Bakanhg tarafindan
desteklenen projeler vb.) proje gelirleri ile doner sermaye biitcesi de bulunmaktadir
[5_OD4].
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[16](4)A.3.2-yonetici_gelisim_programi_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[17](4)A.3.2-uyum_egitimi_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[18](4)A.3.2-mali_mevzuat_egitimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[19](4)A.3.2-doga_yuruyusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[20](4)A.3.2-surdurulebilir_cevre_ve_atik_yonetimi_egitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[21](4)A.3.2-egitimlerde_puko_dongu_ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[22](3)A.3.2-hizmet_ici_egitim_talepleri_2026.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[23](4)A.3.2-planlanan_hizmet_ici_egitim_listesi_2026.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[24](3)A.3.2-personel_sayisi.pdf

Mali yi1l icinde gerceklestirilen finansal islem sonuclary, yisonunda Idare Faaliyet
Raporunda detayh olarak yaymlanmaktadir. Ayrica rapor iginde, tiim gelir ve gider
kalemlerinin gosterildigi bilanco ve mali tablolar kamuoyu ile paylasimaktadir
[5_0D4]. Universitemiz, I¢ Denetim Birimi Bagkanhg ve Sayistay Baskanlg
tarafindan diizenli olarak denetlenmekte ve denetim bulgular1 dogrultusunda gerekli
diizenleme ve iyilestirme ¢alismalari yapilmaktadir [6_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarm yonetim siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(3)A.3.3-sgdb raporlari.pdf

[2](3)A.3.3-baibu_2025 maliyetlendirme.pdf
[31(4)A.3.3-baibu 2025 denetim bilgileri.pdf
[4](4)A.3.3-idare faalivet raporu butce.pdf

[5](4)A.3.3-baibu_2025_idare faalivet raporu bilanco dahil.pdf

[6](4)A.3.3-ic_denetim sonrasi_iyilestirme ornegi.pdf

4. Siire¢ yonetimi

Universitemizde egitim-o6gretim, arastirma, toplumsal katk: ve yonetim faaliyetlerine
iliskin siirecler; Kalite El Kitabi, Is Takvimi ve Kalite Komisyonu koordinasyonunda
yiirtiitiilmektedir [1_OD3][2_0D4][3_0D3]. Bu kapsamda siireclere iliskin sorumlular,
is akis semalar1 ve yonetim mekanizmalar1 agik bigcimde tanimlanmis ve kurumsal
diizeyde uygulanir hale getirilmistir [4_OD3]. Akademik ve idari birimler biinyesinde
kurulan koordinatorliik, komisyon ve komitelerin gorev ve sorumluluk alanlari acikca
belirlenmis olup [5_0OD3], bu yapilar siireclerin verimliligini saglamak adma diizenli
toplantilarla faaliyetlerini siirdiirmektedir [6_OD3].

Siire¢ yonetimi; gorev tanmmlarinin yapilmasi, is akis siireglerinin hazirlanmasi ve
hassas gorev envanterlerinin olusturulmasiyla giivence altina ahnmigtir. Personel Daire
Bagkanligi tarafindan hazirlanan unvan bazh goérev tammlar1 hem UBYS hem de
iiniversite web sayfasi lizerinden tiim paydaslarin erisimine sunulmustur [7_OD3].
Siireclerin standartlasmas1 admna “UBYS Is ve Kullamm Kilavuzlar” hazirlanarak
birimlerin yetkinligi artirilmis; hazirlanan rehber ve dokiimanlar dijital ortamda
paylasima acilmistir [8_OD3][9_OD3]. Tiim birimler, faaliyetlerine yonelik gorev
tanimlarm ve is akislarm UBYS iizerinden hazirlayarak siirecleri standart ve yazili
hale getirmis; boylece kurumsal hafiza ve sahiplenme djjital platformlar iizerinden tesis
edilmistir [10_0OD3].

Uzaktan egitim hizmetleri, siireclerin kesintisiz ve yiiksek standartlarda yiiriitiillmesi
amaciyla IBUZEM tarafindan yonetilmekte; birimlere 6zgii gorev tammlar ve is akis
stirecleri detayh olarak isletilmektedir [11_OD3]. Ayrica, stratejik riskleri onceden
tespit etmek amaciyla hazirlanan “Hassas Gorev Envanteri” [12_0D4] ve 2024-2028
Stratejik Plam1 cergevesinde kurgulanan birim bazh “Gelecek Senaryolar1”,
liniversitemizin olas1 degisimlere karsi hazirlkh olmasimm saglayan modern siirec
yonetimi araclaridir [13_0D4][14_0D4].


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[1](3)A.3.3-sgdb_raporlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[2](3)A.3.3-baibu_2025_maliyetlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[3](4)A.3.3-baibu_2025_denetim_bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[4](4)A.3.3-idare_faaliyet_raporu_butce.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[5](4)A.3.3-baibu_2025_idare_faaliyet_raporu_bilanco_dahil.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[6](4)A.3.3-ic_denetim_sonrasi_iyilestirme_ornegi.pdf

Siirec yonetiminde PUKO déngiisii, KYS modiilleri (Is Takip, Performans Takip, Geri
Bildirim, Akreditasyon) araciligiyla dijital olarak izlenmektedir [15_OD4]. Kalite
Koordinatorliigii tarafindan gerceklestirilen diizenli birim ziyaretleri, siire¢lerin yerinde
degerlendirilmesine, KYS modiillerinin etkin kullaniminin izlenmesine ve iyilestirme
ihtiyaclarini belirlenmesine katki saglamaktadir [16_0D4]. Siire¢ yonetimine iliskin
tiim bilgilendirme icerikleri ve egitim videolar), erisilebilirligi artirmak amaciyla Kalite
Koordinatorliigii YouTube kanali {izerinden kamuoyuyla paylasiimaktadir [17_0OD4]
[18_0OD4]. Kalite Koordinatorligii koordinasyonunda siire¢ kartlarmin giincellenmesi
caligmalar1 devam etmektedir [19_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)A.3.4-kalite el kitabi.pdf
o [2](4)A.3.4-kalite takvimleri.pdf

e [3](3)A.3.4-kalite komisyonu kalite alt komisyonlari.pdf

e [4](3)A.3.4-kalite dokumanlari.pdf

e [5](3)A.3.4-koordinatorluk_komisyon ornekleri.pdf

e [6](3)A.3.4-is_akis_surecleri sorumlular.pdf

e [71(3)A.3.4-gorev tanimlari.pdf

e [81(3)A.3.4-ubys is ve kullanim kilavuzlari.pdf

¢ [9](3)A.3.4-ubys_islem_ klavuzlari.pdf

e [10](3)A.3.4-is akis surecleri.pdf

e [11](3)A.3.4-uzaktan egitim is akis surecleri.pdf

o [12](4)A.3.4-hassas gorevler.pdf

o [13](4)A.3.4-gelecek senaryolari.pdf

e [14]1(4)A.3.4-baibu gelecek senaryolari on rapor 2025.pdf
e [15](4)A.3.4-kalite alt komisyonlari puko donguleri.pdf

e [16](4)A.3.4-kalite koordinatorlugu birim zivareti 2025.pdf
e 1 A.3.4-kalite koordinatorlugu youtube paylasimlari.pdf
e [18](4)A.3.4-kalite koordinatorlugu faalivet ornekleri.pdf

e [19](3)A.3.4-surec Kkartlari.pdf

4. Paydas Katilima
1. i¢ ve dis paydas katilinm

Universitemiz; ic ve dis paydas katthmm yonetisim ve kalite giivence sisteminin
ayrilmaz bir parcasi olarak gormekte; karar alma siireclerinde seffaf ve katihmc bir
model benimsemektedir [1_0OD4]. Bu dogrultuda paydas katiim siirecleri, BM
Siirdiiriilebilir Kalkimma 2030 Hedefleri ile uyumlu sekilde stratejik planlama
asamalarma entegre edilmistir [2_OD3]. Katilmin kurumsal bir zeminde yiiriitiilmesi
amaciyla olusturulan “Universite-Paydas Damsma Kurullar1 Yonergesi” cercevesinde,
tim birimlerimizde paydas etkilesim kanallar1 tanimlanmis ve sistematik hale
getirilmistir [3_OD4].
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[2](4)A.3.4-kalite_takvimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[3](3)A.3.4-kalite_komisyonu_kalite_alt_komisyonlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[4](3)A.3.4-kalite_dokumanlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[5](3)A.3.4-koordinatorluk_komisyon_ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[6](3)A.3.4-is_akis_surecleri_sorumlular.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[7](3)A.3.4-gorev_tanimlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[8](3)A.3.4-ubys_is_ve_kullanim_kilavuzlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[9](3)A.3.4-ubys_islem_klavuzlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[10](3)A.3.4-is_akis_surecleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[11](3)A.3.4-uzaktan_egitim_is_akis_surecleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[12](4)A.3.4-hassas_gorevler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[13](4)A.3.4-gelecek_senaryolari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[14](4)A.3.4-baibu_gelecek_senaryolari_on_rapor_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[15](4)A.3.4-kalite_alt_komisyonlari_puko_donguleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[16](4)A.3.4-kalite_koordinatorlugu_birim_ziyareti_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[17](4)A.3.4-kalite_koordinatorlugu_youtube_paylasimlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[18](4)A.3.4-kalite_koordinatorlugu_faaliyet_ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[19](3)A.3.4-surec_kartlari.pdf

Paydas katihminin etkinligi ve siirekliligi; diizenli toplantilar, calistaylar ve KYS Anket
Sistemi lizerinden yiiriitilen memnuniyet Olclimleriyle izlenmektedir [3_OD4]
[4_0D4][5_0D4][6_0D4][7_OD4]. Elde edilen geri bildirimler, KYS Is Takip
Sistemi aracihgiyla kayit altina alhnmakta ve raporlanarak ilgili kurullarda
degerlendirilmektedir [8_OD4]. Sistematik bu dongii sayesinde paydaslardan gelen
oneriler, kurumsal iyilestirme planlarna dogrudan veri saglamakta; siirecler PUKO
dongiisii kapsaminda siirekli olarak giincellenmektedir.

I¢ kalite giivence sisteminde 6grenci katilimini en iist diizeye cikarmak amaciyla; kalite
siireclerine yonelik farkindaligi artiran cevrim ici “Kalite Siireclerinde Ogrenci Katilim1
Egitimi” tiim 6grencilerin erisimine sunulmustur [9_OD3]. Mezunlarla olan etkilesimi
kurumsal bir yapiya kavusturmak amaciyla Mezun Bulusmalari, sektorel deneyim
paylasimlar1 ve aktif bir “Mentorluk Programi” hayata gegcirilmistir [10_OD3]
[11_0OD3][12_0D3]. Bu uygulamalar, ogrencilerin ve mezunlarin {iniversitenin
gelisimine aktif katki saglamasina olanak tanimaktadir.

Dis paydaslarin kurumsal yonetisime katiimi, 2025 yih icerisinde diizenlenen genis
kapsaml organizasyonlarla giiclendirilmistir. Bu cercevede; “Universite ve Sehir: Giiclii
Is Birligi, Giiclii Gelecek” temah Paydas Damsma Kurulu Toplantisy, Mengen
Sempozyumu ve Yerel Kalkinma Sempozyumu hazirlik toplantilari ile stratejik is birligi
goriismeleri gerceklestirilmistir [13_0OD3]. Bu platformlarda sivil toplum kuruluslari,
kamu kurumlar1 ve sanayi temsilcilerinden alnan goriisler, iiniversitenin bolgesel
kalkinma vizyonuna ve toplumsal katk stratejilerine yon vermektedir.

I¢ ve dis paydaslardan elde edilen tiim analiz sonuclar1 ve anket verileri; seffafhk ilkesi
geregi raporlanarak kamuoyuyla paylasimaktadir [14_0D4]. Bu raporlar, idari
birimler ve {iist yonetim toplantilarinda detaylca irdelenerek, belirlenen gelisim
alanlarmda sistematik iyilestirmeler hayata gecirilmektedir [15_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarma paydas katihmim saglamak
tizere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e [1 A.4.1-
baibu faalivet raporu 2025 ic dis paydas hedef gerceklesmeleri.pdf
e [2](3)A.4.1-baibu 2024 2028 sp paydas hedefleri.pdf
¢ [31(4)A.4.1-paydas toplantilari.pdf
o [4]1(4)A.4.1-akademik personel memnunivet anketi raporu 2025.pdf
e [5]1(4)A.4.1-idari personel memnuniyvet anketi raporu 2025.pdf
e [6](4)A.4.1-0ogrenci memnunivet anketi raporu 2025.pdf
o [71(4)A.4.1-dis paydas memnunivet anketi raporu 2025.pdf

81(4)A.4.1-toplantilarin _kvs is_takip sisteminde raporlanmasi.pdf

[9](3)A.4.1-suyam Kkalite koordinatorlugu kalite sureclerine ogrenci.pdf

10](3)A.4.1-mezun bulusmasi pilav gunu.pdf
11 A.4.1-mezunlarla isbirligi ornekleri.pdf

12 A.4.1-ibumed mentorluk programi.pdf
1 A.4.1-pavdas danisma kurullari.pdf

[141(4)A.4.1-anket raporlarinin kamuoyuyla paylasilmasi.pdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[1](4)A.4.1-baibu_faaliyet_raporu_2025_ic_dis_paydas_hedef_gerceklesmeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[2](3)A.4.1-baibu_2024_2028_sp_paydas_hedefleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[3](4)A.4.1-paydas_toplantilari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[4](4)A.4.1-akademik_personel_memnuniyet_anketi_raporu_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[5](4)A.4.1-idari_personel_memnuniyet_anketi_raporu_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[6](4)A.4.1-ogrenci_memnuniyet_anketi_raporu_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[7](4)A.4.1-dis_paydas_memnuniyet_anketi_raporu_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[8](4)A.4.1-toplantilarin_kys_is_takip_sisteminde_raporlanmasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[9](3)A.4.1-suyam_kalite_koordinatorlugu_kalite_sureclerine_ogrenci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[10](3)A.4.1-mezun_bulusmasi_pilav_gunu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[11](3)A.4.1-mezunlarla_isbirligi_ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[12](3)A.4.1-ibumed_mentorluk_programi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[13](3)A.4.1-paydas_danisma_kurullari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[14](4)A.4.1-anket_raporlarinin_kamuoyuyla_paylasilmasi.pdf

e [15](4)A.4.1-paydas_toplanti raporu.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemiz; egitim-ogretim siirecleri, 6lcme-degerlendirme uygulamalar1 ve idari
hizmetlere yonelik 6grenci geri bildirimlerini kurumsal kalite dongiisiiniin temel girdisi
olarak degerlendirmektedir [1_OD3][2_0D3]. Toplanan veriler, sistematik bir analiz
siirecinden gecirilerek kurumsal iyilestirme faaliyetlerine temel olusturmaktadir
[3_OD3][4_0OD4][5_0OD3]. Geri bildirim mekanizmalarina katihmi1 ve farkindalig
artirmak amaciyla, 2025 yili oryantasyon programi kapsaminda oOgrencilere kalite
siireclerine katilimm o6nemi ve geri bildirim kanallar1 hakkinda kapsamh
bilgilendirmeler yapilmistir [6_0D4][7_OD4].

Ogrenci goriisleri; ders ve 6gretim elemam degerlendirme anketleri, AKTS is yiikii
anketleri [8_OD3], KYS memnuniyet anketleri [9_OD3] ve Geri Bildirim
Sistemi [10_0D4] aracihgiyla toplanmaktadir. Nicel veriler; enstitii, fakiilte ve boliim
yoOnetimi tarafindan yiiriitiilen birebir goriismeler ve odak grup cahsmalar: gibi nitel
yontemlerle desteklenerek geri bildirimlerin derinligi artirilmaktadir [11_OD4]
[12_0D3]. Veri toplama araclarinin gecerliligi ve gilivenilirligi periyodik olarak kontrol
edilmekte; orneklem biiyiikliigii ve analiz yontemleri titizlikle takip edilerek verilerin
tiim o6grenci kitlesini temsil etme yetenegi giivence altina alimmaktadir.

Ogrencilerin 6neri ve sikayetlerini iletebilecekleri; KYS Geri Bildirim Sistemi ve BAIBU
Coziim Merkezi gibi erisilebilir ve seffaf kanallar kurgulanmistir [10_OD4]. Bu
kanallarin adil ve etkin isleyisi, ilgili birimler ve {ist yonetim tarafindan kontrol
edilmektedir. Dezavantajhi gruplarmn haklarimi korumak amaciyla olusturulan “Engelsiz
Dijital Form Sistemi”, taleplerin erisilebilirlik standartlarina uygun sekilde hizh bir
bicimde degerlendirilmesini ve ¢oziime kavusturulmasini saglamaktadir [13_OD3].

Yillik olarak uygulanan memnuniyet anketlerinden elde edilen sonuglar; akademik ve
idari birimler tarafindan analiz edilerek “Iyilestirme Eylem Planlar1”
olusturulmaktadir. Bu planlarin gerceklesme diizeyleri KYS Is Takip Sistemi iizerinden
dijital olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir [3_0OD3][14_0D4]. Geri bildirimler
dogrultusunda yapilan iyilestirmeler ve anket sonuc Ozetleri, seffaflik ilkesi
cercevesinde web sayfasi ve dijital platformlar iizerinden o6grencilerle paylasiimaktadir

[15_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da
her akademik yil sonunda) alinmaktadir

Kanitlar

o [1](3)A.4.2-baibu_ 2023 Kkidr.pdf
e [2](3)A.4.2-2025 vili memnunivet anketleri ust vazi.pdf

e [3](3)A.4.2-

2025_vili ogrenci_memnunivet anketleri ivilestirme evlemleri.pdf
e [41(4)A.4.2-

ogrenci memnuniyet anketlerinin degerlendirilmesi ve iyilestirmeler.pdf
e [5](3)A.4.2-
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[2](3)A.4.2-2025_yili_memnuniyet_anketleri_ust_yazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[3](3)A.4.2-2025_yili_ogrenci_memnuniyet_anketleri_iyilestirme_eylemleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[4](4)A.4.2-ogrenci_memnuniyet_anketlerinin_degerlendirilmesi_ve_iyilestirmeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[5](3)A.4.2-ders_degerlendirme_akts_is_yuku_anketi_24_25_bahar_donemi.pdf

ders degerlendirme akts is yuku anketi 24 25 bahar donemi.pdf
e [61(4)A.4.2-baibu_oryantasyon sunumu 2025.pdf
o [71(4)A.4.2-

suyam_Kkalite koordinatorlugu_ kalite sureclerine ogrenci katilimi.pdf
e [8](3)A.4.2-

ders degerlendirme akts is yuku anketlerine katilim sayilari.pdf
¢ [9](3)A.4.2-kys ogrenci memnunivet anketi.pdf

e [10](4)A.4.2-kys geri bildirim baibu cozum merkezi karekod is takip.pdf
o [11](4)A.4.2-sinif temsilcilerivle gorusme.pdf

e [12](3)A.4.2-diger geri bildirim yollari.pdf

o [13]1(3)A.4.2-engelsiz_dijital form sistemi.pdf

o [14](4)A.4.2-ksy is takip ogrenci memnuniyeti iyilestirme eylemleri.pdf
e [15](4)A.4.2-ogrenci memnuniyet anketi raporu 2025.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemiz; mezunlarinm ise yerlesme oranlar, lisansiistii egitime devam siirecleri,
gelir diizeyleri ve isveren/mezun memnuniyeti gibi kritik istihdam verilerini, Kariyer
Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastrma Merkezi (KARMER)
koordinasyonunda sistematik olarak kayit altina almaktadir [1_OD4]. Kurumsal
siireclerin iyilestirilmesinde temel girdi olarak kullamlan bu veriler, UBYS Mezun Bilgi
Sistemi [2_0D4] ve Cumhurbaskanhg insan Kaynaklar1 Ofisi biinyesindeki “Yetenek
Kapis1” [3_0OD4] platformlar: iizerinden takip edilmekte; elde edilen bulgular
tiniversitemizin stratejik kararlarmi besleyen bir veri setine doniistiiriilmektedir
[4_0D4][5_0D4]. Mezun takip sisteminde, sisteme kayith mezun sayis1 2024 yilinda
47.195 iken, 2025 yilinda artis gostererek 48.671’e ulasmistir [6_O0D3].

Mezunlar ile kurum arasmdaki baglar1 giliclendirmek ve is birligini siirdiiriilebilir
kilmak  amaciyla; “Kariyer  Soylesileri” [7_0OD4], “Yerel Kalkinmada
Mezunlar” [8 OD4] ve “Mezun Bulusmalari” [9_OD3] gibi etkinlikler
gerceklestirilmektedir. Bolgesel kariyer fuarlarinda [10_0OD3] aktif paydas olarak yer
alan iiniversitemiz, bu faaliyetlerle mezunlarmin is giicli piyasasindaki goriintirligiinii
artirmakta ve sektor ile mezunlar arasinda stratejik bir koprii kurmaktadir [11_OD3].

KARMER'in mezunlardan ve isverenlerden aldig1 geri bildirimler [12_0D3], KYS Is
Takip Sistemi iizerinden raporlanarak kurumsal gelisim stratejilerimize yon
vermektedir [13_0OD4]. S0z konusu veriler 1518iInda yapilan degerlendirmeler
sonucunda [14_0D4][15_0OD4][16_0OD3][17_0OD3]; ogrencilerin istihdam
edilebilirligini artirmak amaciyla egitim-0gretim programlarinda giincellemeler
yapilmaktadir [18_0OD4][19_0D4]. Bu kapsamda miifredata yeni alan dis1 se¢meli
dersler [20_0D4][21_0OD4] eklenmis, ogrencilerin disiplinler arasi yetkinlik
kazanmalari amaciyla Cift Anadal ve Yandal programlar1 yaygmlastirilmistir [22_OD4]
[23_OD4].

Mezunlarim mesleki donanimmlarini artirmak ve girisimcilik kapasitelerini gelistirmek
amaciyla staj/is ilanlar1 yapilmakta, mesleki egitim is birlikleri ve seminerler
diizenlenmektedir [11_0D3][24_0D4].


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[6](4)A.4.2-baibu_oryantasyon_sunumu_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[7](4)A.4.2-suyam_kalite_koordinatorlugu_kalite_sureclerine_ogrenci_katilimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[8](3)A.4.2-ders_degerlendirme_akts_is_yuku_anketlerine_katilim_sayilari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[9](3)A.4.2-kys_ogrenci_memnuniyet_anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[10](4)A.4.2-kys_geri_bildirim_baibu_cozum_merkezi_karekod_is_takip.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[11](4)A.4.2-sinif_temsilcileriyle_gorusme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[12](3)A.4.2-diger_geri_bildirim_yollari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[13](3)A.4.2-engelsiz_dijital_form_sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[14](4)A.4.2-ksy_is_takip_ogrenci_memnuniyeti_iyilestirme_eylemleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[15](4)A.4.2-ogrenci_memnuniyet_anketi_raporu_2025.pdf

Universitemiz, mezun agiyla olan baglarmi kurumsal bir zemine oturtmak amaciyla
Abant izzet Baysal Universitesi Mezunlar1 Dernegi (IBUMED) ile stratejik ortaklik
yiiriitmektedir. Imzalanan protokol kapsaminda; mentorluk sistemleri, sosyal, kiiltiirel
ve sportif projelerle 6grenci-mezun etkilesimi saglanmaktadir [25_0D4][26_0D4].
Universitemiz o6gretim {iyelerinin IBUMED yoénetiminde aktif olarak yer almas,
mezun-kurum iligkilerinin siirekliligini ve kurumsal hafizanin korunmasmi giivence
altina almaktadir [7_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Kanmitlar

e [11(4)A.4.3-ubys mezun portal calismalari.pdf
e [2](4)A.4.3-
vokak ara degerlendirme raporu mezun_iyilestirme toplantisi.pdf
e [3](4)A.4.3-mezun takip iyilestime ornekleri.pdf
® [41(4)A.4.3-mezun bilgi yonetim sistemi mezun portal.pdf
¢ [5](4)A.4.3-vetenek kapisi arayuzu.pdf
e [6](3)A.4.3-ubys Kkayitli mezun_sayilari.pdf

e [71(4)A.4.3-kariyer_etkinlik ornekleri.pdf
e [8](4)A.4.3-verel kalkinmada mezunlarimiz oturumu.pdf

¢ [9]1(3)A.4.3-mezun bulusmasi pilav_gunu.pdf

e [10](3)A.4.3-bolgesel kariver fuarina paydas katilimi.pdf

e [11](3)A.4.3-karmer_etkinlikleri.pdf

e [12](3)A.4.3-mezun paydas anketleri.pdf

o [131(4)A.4.3-kys is takip mezun ve isveren anketi raporlari.pdf

e [1 A.4.3-mezun_goruslerinin alinmasi ornegi 1.pdf
e [15](4)A.4.3-mezun_goruslerinin _alinmasi ornegi 2.pdf
e [16](3)A.4.3-mezun goruslerinin alinmasi ornegi 3.pdf
o [1 A.4.3-dis paydas gorusu ve analizi.pdf

e [18](3)A.4.3-iibf mufredata secmeli ders eklenmesi.pdf
¢ [19](4)A.4.3-iktisat bolumu mufredat degisikligi.pdf

e [20](4)A.4.3-alan disi secmeli derslerin acilmasi.pdf

e [21](4)A.4.3-alan disi secmeli dersler listesi.pdf

o [22](4)A.4.3-cift anadal yandal.pdf

[23]1(4)A.4.3-cift anadal yandal programlari 2025 2026.pdf
[24](4)A.4.3-uygulamali muhasebe egitimi sertifika toreni.pdf

2 A.4.3-mezunlarla isbirligi ornekleri.pdf

26](4)A.4.3-ibumed_mentorluk programi.pdf

5. Uluslararasilasma

1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Universitemizde uluslararasilasma siirecleri; 2024-2028 Stratejik Plani, BM 2030

Siirdiiriilebilir ~ Kalkimma  Hedefleri ve kurumsal misyonumuzla uyumlu,
kurumsallagsmis bir yapida yiirtitiilmektedir [1_OD3][2_0D3][3_0OD3]. Uluslararasi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[1](4)A.4.3-ubys_mezun_portal_calismalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[2](4)A.4.3-yokak_ara_degerlendirme_raporu_mezun_iyilestirme_toplantisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[3](4)A.4.3-mezun_takip_iyilestime_ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[4](4)A.4.3-mezun_bilgi_yonetim_sistemi_mezun_portal.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[5](4)A.4.3-yetenek_kapisi_arayuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[6](3)A.4.3-ubys_kayitli_mezun_sayilari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[7](4)A.4.3-kariyer_etkinlik_ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[8](4)A.4.3-yerel_kalkinmada_mezunlarimiz_oturumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[9](3)A.4.3-mezun_bulusmasi_pilav_gunu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[10](3)A.4.3-bolgesel_kariyer_fuarina_paydas_katilimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[11](3)A.4.3-karmer_etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[12](3)A.4.3-mezun_paydas_anketleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[13](4)A.4.3-kys_is_takip_mezun_ve_isveren_anketi_raporlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[14](4)A.4.3-mezun_goruslerinin_alinmasi_ornegi_1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[15](4)A.4.3-mezun_goruslerinin_alinmasi_ornegi_2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[16](3)A.4.3-mezun_goruslerinin_alinmasi_ornegi_3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[17](3)A.4.3-dis_paydas_gorusu_ve_analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[18](3)A.4.3-iibf_mufredata_secmeli_ders_eklenmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[19](4)A.4.3-iktisat_bolumu_mufredat_degisikligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[20](4)A.4.3-alan_disi_secmeli_derslerin_acilmasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[21](4)A.4.3-alan_disi_secmeli_dersler_listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[22](4)A.4.3-cift_anadal_yandal.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[23](4)A.4.3-cift_anadal_yandal_programlari_2025_2026.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[24](4)A.4.3-uygulamali_muhasebe_egitimi_sertifika_toreni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[25](4)A.4.3-mezunlarla_isbirligi_ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[26](4)A.4.3-ibumed_mentorluk_programi.pdf

Iliskiler Ofisi Yonergesi cercevesinde sekillenen bu faaliyetler; ofis biinyesindeki
Erasmus Koordinatorliigii, Uluslararast1 Ogrenci Koordinatorliigii, Uluslararasi
Isbirlikleri Koordinatorliigii ve AKTS Koordinatorliigii gibi birimler tarafindan koordine
edilmektedir. Siire¢ yonetimi; yetki ve sorumluluklarin net bigimde tanimlandigy, st
yonetimin aktif katihm sagladigi, Kalite Komisyonu ve akademik birimlerin ig birligine
dayah bir modelle siirdiirtilmektedir [3_OD3]. Ayrica, uluslararasilagsma stratejisinin
kurum geneline yayimasi ve etkin sekilde izlenmesi amaciyla; fakiilte, yiiksekokul ve
boliim diizeyindeki birim koordinatorleriyle es glidiim icerisinde cahgilmaktadir

[4_OD3].

Ogrenci ve personel hareketlilikleri; Erasmus+ mevzuati, Tiirkiye Ulusal Ajansi
esaslar1 ve kurum ici is akis semalar1 dogrultusunda, adil ve seffaf bir yaklasimla
yonetilmektedir [5_0OD3][6_0D3]. Hareketlilik hedefleri, stratejik plan performans
gostergeleri lizerinden izlenmekte; Erasmus Koordinatorligii tarafindan hazirlanan
faaliyet raporlar1 araciligiyla performans analizi yapimaktadir. Siireclerin etkinligini
artirmak amaciyla diizenlenen oryantasyon programlary, “Buddy/Mentor” ogrenci
uygulamalar1 ve Kkiiltiirleraras: etkilesim faaliyetleri, Erasmus Ogrenci Toplulugu is
birligiyle yiiriitilmektedir [7_0OD4][8_OD4]. Katihmci memnuniyeti diizenli olarak
Olciilmekte ve elde edilen bulgular iyilestirme planlarina yansitimaktadir [9_OD4]
[10_0OD4].

Uluslararas1 6grenci siirecleri, 2023 yilindan itibaren merkezi bir bagvuru ve kabul
sistemi iizerinden Uluslararasi Ogrenci Koordinatérliigii tarafindan yonetilmektedir
[11_OD3][12_0D3]. Goc Idaresi ile imzalanan protokoller cercevesinde ikamet izin
stirecleri de koordinatorliik biinyesinde sistematik olarak yiiriitiillmektedir [13_0OD3].

Sistemin 6nemli bir bileseni olan TOMER, uluslararasi dgrencilerin akademik egitime
uyum saglamalar1 icin gerekli dil altyapisim sunarken, toplumsal ve Kkiiltiirel
entegrasyon siireclerine de liderlik etmektedir. Bu kapsamda diizenlenen oryantasyon
programlari, fakiiltelere diizenlenen boliim/program/laboratuar ziyaretleri ve Tiirk
kiiltiiriinii taniticr dil egitim gezileri Ogrencilerin kurumsal ve sosyal aidiyetlerini
giiclendirmektedir [14_0OD4]. Ayrica diizenlenen iftar programlar1 ve sosyal
sorumluluk projeleri (Huzurevi ziyaretleri vb.), 6grencilerin yerel toplumla etkilesimini
artirarak uluslararasilasmanin toplumsal boyutunu desteklemektedir [15_0D4].

Uluslararasi arastirma projeleri; Uluslararas Iligkiler Koordinatorliigii, SGDB ve BAP
birimi is birligiyle olusturulan merkezi bir envanter {izerinden takip edilmektedir
[16_0D3][17_0D3]. Proje yazma siireclerine yonelik saglanan mentorluk destekleri ile
kurumsal arastirma kapasitesinin artirilmasi1 hedeflenmektedir [18_0D4][19_0OD4].
Universitemizin uluslararas1 goriiniirliigiinii artirmak amaciyla yabanci dilde sunulan
program sayisi artirlmakta [20_0D3], uluslararasi fuar ve konferanslarda temsil
saglanmaktadir [21_OD4]. Cok dilli web icerikleri ve sosyal medya kanallar1 aracihgiyla
tiniversitemizin dijital tanitimi proaktif bir yaklasimla yiiriitiillmektedir [22_OD4].

Uluslararasilasma faaliyetlerinin etkinligi, BAIBU Kalite Giivence Sistemi kapsammda
PUKO déngiisii cercevesinde diizenli olarak izlenmektedir. Hareketlilik, proje ve is
birligi verileri standart veri setleri araciigiyla analiz edilmekte ve yillik
uluslararasilasma izleme raporlar1 Kalite Komisyonu'nda degerlendirilmektedir. Bu
degerlendirmeler sonucunda belirlenen gelisim alanlar1 iyilestirme eylem planlarma



yansitimaktadir [23_0D4][24_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireclerinin yonetimine iligkin
organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katimci bigcimde
islemektedir.

Kanitlar

e [1]1(3)A.5.1-uluslararasilasma politikasi.pdf

e [2](3)A.5.1-baibu 2024 2028 sp uluslararasilasma skh iliskisi.pdf
e [3](3)A.5.1-uluslararasi ofis_organizasyon semasi.pdf

. A.5.1-uluslararasi iliskiler ofisi birim koordinatorleri.pdf
e [5]1(3)A.5.1-erasmus secim komisyon gorevlendirmesi.pdf

o [6](3)A.5.1-erasmus is akis semalari.pdf

o A.5.1-erasmus_gunleri.pdf

e [8](4)A.5.1-erasmus mudurnu gezisi.pdf

¢ [0](4)A.5.1-erasmus_katilimci raporu.pdf

e [10](4)A.5.1-birim erasmus deneyim paylasimi.pdf

e [11](3)A.5.1-uluslararasi ogrenciler koordinatorlugu.pdf

e [12](3)A.5.1-uluslararasi ogrenciler kayit kabul yonergesi.pdf

e [13](3)A.5.1-ikamet izni is akis semasi.pdf
e [14](4)A.5.1-tomer etkinlik ornekleri.pdf

e [1 A.5.1-tomer_ 202 ili etkinlikleri.pdf

e [16](3)A.5.1-uluslararasi fon proje takip.pdf

e [171(3)A.5.1-uluslararasi proje odenekleri.pdf

e [18](4)A.5.1-ab proje bilgilendirme toplantisi.pdf

e [19](4)A.5.1-dis destekli proje stratejik plan.pdf

e [20](3)A.5.1-ingilizce sunulan lisans dersleri.pdf

e [21](4)A.5.1-nafsa 2025.pdf

o [22](4)A.5.1-web sosyal medya paylasimlari.pdf

e [2 A.5.1-toplanti tutanagi.pdf

e [24](4)A.5.1-yokak 2025 adr uluslararasilasma ivilestirme toplantisi.pdf

2, Uluslararasilasma kaynaklar

Universitemiz, uluslararasilasma stratejilerini etkin bir sekilde hayata gecirmek
amaciyla mali, fiziksel ve insan kaynaklarmni oncelikleriyle uyumlu hale getirmis ve
kurumsallastirmistir  [1_OD4]. Uluslararas1 Iliskiler Koordinatorliigii, kaynak
verimliligini artirma hedefi dogrultusunda TOMER ile aym stratejik merkezde,
modernize edilmis yeni ofislerinde faaliyetlerini siirdiirmektedir [2_OD3]. Fiziksel
altyap1 kapsammda TOMER biinyesinde; akill tahta donanimh 14 derslik (toplam 16
derslik), 1 bilgisayar laboratuvari ve 5 idari ofis ile uluslararasi1 ogrencilere nitelikli bir
egitim ortami sunulmaktadir. Dijital kaynaklar acismdan ise hem TOMER hem de
Uluslararas1 Ogrenci Koordinatérliigiiniin web sayfalar1 ve sosyal medya platformlar
yenilenerek paydaslarm bilgiye erisimi kolaylastirilmistir [3_OD3].

Uluslararasilasma siirecleri, alaninda uzmanlagsmig yetkin bir kadro tarafindan
yuriitiilmektedir. Glincel personel dagilimimiz su sekildedir:


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[1](3)A.5.1-uluslararasilasma_politikasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[2](3)A.5.1-baibu_2024_2028_sp_uluslararasilasma_skh_iliskisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[3](3)A.5.1-uluslararasi_ofis_organizasyon_semasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[4](3)A.5.1-uluslararasi_iliskiler_ofisi_birim_koordinatorleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[5](3)A.5.1-erasmus_secim_komisyon_gorevlendirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[6](3)A.5.1-erasmus_is_akis_semalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[7](4)A.5.1-erasmus_gunleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[8](4)A.5.1-erasmus_mudurnu_gezisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[9](4)A.5.1-erasmus_katilimci_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[10](4)A.5.1-birim_erasmus_deneyim_paylasimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[11](3)A.5.1-uluslararasi_ogrenciler_koordinatorlugu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[12](3)A.5.1-uluslararasi_ogrenciler_kayit_kabul_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[13](3)A.5.1-ikamet_izni_is_akis_semasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[14](4)A.5.1-tomer_etkinlik_ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[15](4)A.5.1-tomer_2025_yili_etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[16](3)A.5.1-uluslararasi_fon_proje_takip.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[17](3)A.5.1-uluslararasi_proje_odenekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[18](4)A.5.1-ab_proje_bilgilendirme_toplantisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[19](4)A.5.1-dis_destekli_proje_stratejik_plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[20](3)A.5.1-ingilizce_sunulan_lisans_dersleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[21](4)A.5.1-nafsa_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[22](4)A.5.1-web_sosyal_medya_paylasimlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[23](4)A.5.1-toplanti_tutanagi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[24](4)A.5.1-yokak_2025_adr_uluslararasilasma_iyilestirme_toplantisi.pdf

e TOMER: 15 akademik ve 4 idari personel [4_0D3],

e Uluslararasi1 Ogrenci Koordinatérliigii: 2 akademik ve 3 idari personel [5_0OD3].

¢ Erasmus Koordinatorliigii: Erasmus Kurum Koordinatorii liderliginde 2 ogretim
gorevlisi ve 4 idari personel (3 Erasmus, 1 1kili Is Birlikleri sorumlusu) [6_OD3].

Ilgili personel yetkinlikleri ve gérev tammlar1 kurumsal web sayfalarinda seffaf bir
sekilde paylasilmaktadir [4_OD3][5_0OD3][6_0D3].

Uluslararas1 hareketlilik faaliyetlerinin mali kaynagini, temel olarak Tiirkiye Ulusal
Ajansi tarafindan tahsis edilen Erasmus+ hibeleri olusturmaktadir [7_OD3]. Hibelerin
yonetimi; AB Komisyonu ve Ulusal Ajans’in 2025 y1li uygulama esaslar1 dogrultusunda,
fakiilte ve birim bazh kontenjanlar belirlenerek seffaf bir sekilde gerceklestirilmektedir.
Hibe ilanlar1 ve cagrilar, {iniversitenin resmi kanallar1 iizerinden tiim paydaslara
duyurulmaktadir [8_OD3][9_0OD3].

Uluslararasilasma kaynaklari, nicelik ve nitelik baglammda KYS ve Stratejik
Plan performans gostergeleri iizerinden izlenmektedir [10_0OD4]. Hareketlilik
projelerinin basarisi, katihmcilarin Beneficiary Module iizerinden doldurdugu faaliyet
raporlar1 ve diizenlenen deneyim paylasimi toplantilar1 ile degerlendirilmektedir
[11_OD4][12_0OD4]. Erasmus Koordinatorligii biinyesinde gerceklestirilen aylhk
yonetim toplantilari ile stireclerdeki gelismeye acik yonler tespit edilerek iyilestirme
adimlari atilmaktadir [13_0OD4].

Y1l sonunda biit¢e kullanmmy, ikili is birlikleri, uluslararasi projeler ve yayn verileri gibi
tiim gostergeler; Yillik idare Faaliyet Raporu ve KYS iizerinden hazirlanan Performans
Takip Modiiliinde birlestirilerek raporlanmaktadir. Bu izleme sonuclari, kurumsal
kaynaklarin bir sonraki donem planlamasinda daha etkin ve verimli bir sekilde
dagitilmasma temel olusturmaktadir [10_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagsma kaynaklar: birimler aras1 denge
gozetilerek yonetilmektedir.
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Universitemizde uluslararasilasma performansmn izlenmesi, 2024-2028 Stratejik
Plan'nda yer alan temel gostergeler {izerinden sistematik ve siirdiiriilebilir bir yapida
yiiriitiilmektedir [1_OD4]. izleme siirecleri; KYS Performans Takip Sistemi ve Kurum
Idare Faaliyet Raporlar1 aracihgiyla dijital ve yazili olarak kayt altma ahnmaktadir
[2_0D4][3_0OD4]. Bu kapsamda; uluslararasi1 ogrenci ve ogretim elemani sayilari,
hareketlilikten faydalanan katihme: oranlary, ikili is birlikleri ve uluslararasi akademik
yaym ciktilar1 iiniversitemizin stratejik gelisimini Olcmede anahtar performans
gostergeleri olarak kullanilmaktadir [2_0D4][3_0D4].

Universitemiz, uluslararasilasma hedeflerinde istikrarl bir biiyiime sergilemektedir.
2025 yih itibariyla 100 farkh iilkeden 3714 uluslararasi 6grenci iiniversitemizde
egitimine devam etmektedir [4_OD4]. Kurumumuz biinyesinde gorev yapan 11
yabanci uyruklu 6gretim elemani; hazirhk programlarindan Ar-Ge merkezlerine kadar
genis bir yelpazede egitim ve arastirma siireclerine katki sunmaktadir [5_OD4].
Performans odakh yaklasimmiz dogrultusunda, 2024 yilinda 187 olan Erasmus+ ve
ikili is birligi anlasma sayisi, 2025 yihinda 267’ye cikarilmaktadir. Bu artigla birlikte,
ogrenci ve personel hareketliligi imkanlar1 énemli olciide gelistirilmektedir [6_OD4].
Tim bu siirecler, stratejik plan hedefleri cercevesinde periyodik olarak analiz
edilmektedir [1_0OD4].

Uluslararas1 performansimizin kiiresel olcekteki yansmmasi, prestijli siralama
kuruluslarmin verileriyle izlenmektedir. Times Higher Education (THE) Diinya
Universiteleri siralamasinda 1501+ bandinda yer alan iiniversitemiz, Tiirkiye’deki 111
{iniversite arasinda 34. srraya yerlesmistir. Universitemiz, Egitim Bilimleri alaninda
601-800 bandinda giiclii performans sergilemis; Miihendislik, Fen Bilimleri ve Saghk
alanlarmdaki istikrarh konumunu devam ettirmistir [7_OD3].

THE Diinya Siralamasi'nda Uluslararas1 Goriiniim gostergesi alt1 yillik kesintisiz bir
artis serisi olusturmaktadir. Bu gosterge 2021'de 19.3, 2022'de 21.1, 2023'te 23.0,
2024'te 32.4, 2025'te 36.4 ve 2026'da 38.0 olarak gerceklesmis; 2021'den bu yana
artmistir. 2025 yih verisi olan 36.4 puan, bir onceki yila kiyasla belirgin bir ivmeye
isaret etmekte ve uluslararasi goriintirliikteki artisin stirdiigiinii ortaya koymaktadir.
Alan bazh siralamalarda da uluslararasillasma boyutu izlenmektedir: Tip ve Saghk
alaninda Uluslararas1 Goriliniim 38.1, Yasam Bilimlerinde 40.7, Miihendislik'te 46.0
olmustur [8_0ODs3].

Universitemizin, uluslararasilasma performans1 QS Avrupa Siralamasi iizerinden de
cok boyutlu ve cok yilli bicimde izlenmektedir. Uluslararas1 Arastirma Ag (IRN) skoru
2024'teki 4.1 puandan 2025'te 3.2'ye gerilemis, ardindan 2026'da 17.7'ye ulasarak tic
yilda artis kaydetmistir. Uluslararas1 Ogrenci Oram (ISR) 2024'te 5.4, 2025'te 5.0 ve
2026'da 9.3 olarak gerceklesmis; Uluslararast Ogretim Uyesi orami (IFR) 2024 ve
2025'te 1.7'de sabit kalarak 2026'da 2.5'e yilikselmistir. Degisim Ogrencisi
hareketliliginde ise tersine bir tablo dikkat cekmektedir: giden degisim 6grencisi skoru
(OBX) 2024'te 6.6 iken 2025'te 5.0'a, 2026'da ise 3.4'e gerilemistir. Gelen degisim
ogrencisi skoru (IBX) da 2024'te 1.5, 2025'te 1.4 ve 2026'da 1.2 olarak azalmaya
devam etmistir [8_OD3].

URAP Tiirkiye Siralamasi'nda uluslararasillasmayi dogrudan yansitan Uluslararasi
Isbirligi kriteri y1l y1l takip edilmektedir. Bu kriter 2022-23'te 65.3, 2023-24'te 67.5 ile



zirveye ulasmis, ardindan 2024-25'te 66.7 ve 2025-26'da 60.5'e gerilemistir. 2025 y1ih
verisi 66.7 puan olmustur [8_OD3].

Izleme siireci; Uluslararas: Iliskiler Ofisi, Uluslararas1 Ogrenci Koordinatérliigii ve
TOMER gibi birimlerin es giidiimli cahsmasiyla siirdiiriilebilir bir yapiya
kavusturulmustur [7_OD3][8_OD3]. Izleme sonuclary; stratejik plan degerlendirme
kurullarinda analiz edilerek karar alma siireclerine dahil edilmektedir [1_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagsma faaliyetleri
bulunmaktadir.
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

Universitemizde program tasarim ve onay siirecleri Yiiksekogretim Kalite Kurulu
(YOKAK) &lciitlerine uygun olarak Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Program
Tasarim Modeline gore yiiriitiilmektedir [1_OD3]. Program tasarmm siireclerinin
yonetimi Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu tarafindan yapilmaktadir [2_0OD4].
Akademik birimler program tasarmm siireclerini paydas ihtiya¢ ve beklentilerine uygun
olarak yapmaktadir [3_OD3][4_OD3][5_0D4]. ilgili akademik birim tarafindan
tasarlanan programlar, bolim ve fakiilte kurullarinda goriisiilmektedir [6_OD3]
[7_OD3]. Fakiilte kurulu tarafindan onaylanan programlar Ogrenci Isleri Daire
Bagkanligi tarafindan Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu'na génderilmektedir.
Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu, yeni tasarlanan programlar;; YOKAK Kalite
olciitleri ve BAIBU Program Tasarim Siirecleri, egitim programlar1 ve 6gretim bilim
alam1 ilkelerine gore degerlendirerek rapor olusturmaktadir [8_ OD4][9_0OD4]
[10_0D4]. Ilgili birimler, Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu tarafindan sunulan
rapordaki degerlendirmeleri dikkate alarak tasarladiklar1 programlar: revize ettikten
sonra Senato onayma sunulmak iizere gondermektedir. Akademik birimler;
programlarin amaclarm ve program ciktilarm, BAIBU 2024-2028 Stratejik Plani'nda
yer alan {iniversitenin vizyonu, misyonu, egitim politikasi, egitime yonelik stratejik
amac ve hedeflere uygun olarak belirlemektedir [11_0OD4].

Program ciktilari olusturulurken; paydaglarin ihtiyac ve beklentileri dikkate alinmakta,
ilgili alanin Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC), mesleki yeterlilikler ile akreditasyon


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[1](4)A.5.3-baibu_idare_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[2](4)A.5.3-kys_performans_takip_uluslararasilasma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[3](4)A.5.3-baibu_2025_yili_faaliyet_raporu_yayin_sayisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[4](4)A.5.3-uluslararasi_ogrenci_sayisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[5](4)A.5.3-yabanci_uyruklu_ogretim_elemani_sayisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[6](4)A.5.3-ikili_is_birligi_anlasma_sayisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[7](3)A.5.3-the_siralama.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[8](3)A.5.3-siralamalarin_kiyaslamali_raporu_2026.pdf

ve cekirdek program standartlar1 gozetilmektedir. Akademik programlarmn program
ciktilar1 TYC'de belirtilen bilgi, beceri ve yetkinlikler bashklar: altinda olusturulmus ve
TYC yeterlilikleri ile iliskilendirilmistir [12_0D3]. Program ciktilary, ilgili akademik
birimin web sayfasinda ilan edilerek kamuoyu ile paylasimistir [13_OD3]. Program
amaclari, program ciktilari, dersler ve ders amaclari, 6grenme ciktilar1 ve ders bilgi
paketleri ilgili alanin program akreditasyon Olciitleri ve ulusal cekirdek program
olciitleri dikkate ahnarak hazirlanmaktadir. Universitemiz Tip Fakiiltesi, Saglk
Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesinde uygulanan
programlar ilgili alanin ulusal cekirdek program olciitleri ile uyumludur [14_OD4]
[15_0D4][16_0OD4]. Ders bilgi paketlerinde yer alan 6grenme ciktilari, dersin 6zelligine
uygun olarak bilissel, duyussal ve devinissel alana yonelik tanimlanmistir [17_OD3].
Ders bilgi paketlerinde her bir dersin 6grenme ¢iktilarmin program ciktilar: ile iligkisini
gosteren matrisler hazirlanmistir [18_0OD3][19_0OD3].

Program ciktilarmin gerceklesme diizeyi sistematik olarak izlenmektedir. Program
cktilarim izleme siirecleri BAIBU Program Tasarmm Modelinde tanmmlanmistir.
Program ciktilary; ilgili akademik biriminin mezunlari, isveren gibi dis paydaslara
uygulanan Program Ciktis1 Izleme Anketleri ve ic paydas olarak 6grencilere uygulanan
memnuniyet anketleriyle izlenmektedir [20_0D4][21_0D4]. Ders bilgi paketlerinde;
ogrenme c¢iktilarini kazanmim siireci, kullanilan 6gretim stratejileri, materyaller, is yiikii
ve Olcme-degerlendirme yontemleri ayrintih olarak tamimlanmistir. Bu icerikler; her
akademik yi1l sonunda uygulanan 6grenci ders degerlendirme ve AKTS is yiiki anketi
sonuclarindan elde edilen veriler 1s1ginda diizenli olarak giincellenerek siirekli
iyilestirme dongiisii isletilmektedir [22_ OD3][23_0D3][24_0D4].

Her akademik yil basinda egitim-o6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilme usulii; Senato
kararlar1 ve birimlerin akademik hazirliklar1 cercevesinde yiiz yiize, cevrim ici veya
hibrit yontemlerden biri secilerek belirlenmektedir. Akademik birimler program
tasarimlarmda bolimiin fiziksel ve teknolojik altyapisina yonelik bilgileri
Yiiksekogretim Kurulu Akademik Birim Agact Yonetim Sistemine (ABAYS)
tanimlamaktadir. Akademik birimlerin fiziksel ve teknolojik altyapi durumlar1 Egitim-
Ogretim Kalite Alt Komisyonu tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir
[25_0D3]. YOKAK 2025 KAR raporunda gelismeye acik yon olarak yer alan 6grenme
ciktilarda ifade birliginin olmamasi ve is yiikii etkinlikleri ile 6lgme ve degerlendirme
yontemlerinin uyumsuzlugunu iyilestirmek amaciyla “Bologna Ders Bilgi Paketi Kontrol
Listesi” hazirlanmis ve Bologna birim koordinatorlikleri sorumlulugunda iyilestirme
yapimistir [26_0D3][27_0D3]. Bologna Ders Bilgi Paketlerindeki verilerin giincelligini
saglamak ve olas1 uyumsuzluklar1 gidermek amaciyla; Bologna Koordinatorligii ile
Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu is birliginde, her akademik y1l basmda akademik
personele yonelik "Bologna Ders Bilgi Paketlerinin Iyilestirilmesi" egitim seminerleri
diizenlenmektedir [28_0D4][29_0D3][30_0D3][31_0D4][32_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Tanimh siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve
onay1 gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ciktilarma uygun olarak
yiiriitiilmektedir.
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[27]1(3)B.1.1-ogrenme_ciktilari ifade birligi.pdf
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2. Programin ders dagilim dengesi

Universitemizdeki tiim akademik birimlerde ders dagilmmi "On Lisans, Lisans Egitim-
Ogretim Yonetmeligi" hiikiimlerine uygun olarak yapilmaktadir [1_OD3]. Ders
dagilimlar1 boliim kurullarinda goriisiiliip tartisilmakta, tiim siirec demokratik ve seffaf
sekilde yiiriitiilmektedir [2_0D3]. Ders dagihimlar1 yapihirken ogretim elemanlarmin
uzmanlik alanlari, idari ve komisyon gorevleri, 6grenci memnuniyet anket sonuclari
gibi ilkeler dikkate allmmaktadir [3_OD3][4_0OD3]. Aym unvan ve uzmanlhk alani olan
ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin dengeli olmasi gozetilmektedir [5_OD4].
Ogretim elemanlarmin 6ncelikli olarak lisans diizeyinde dersler ile zorunlu ders
yiikiinii tamamlamas1 esas ahnmaktadr [6_OD3][7_OD3]. Universitemizde
uygulanan tim akademik programlarda zorunlu, secmeli ve alan dis1 ders dengesi
saglanmaktadir. Programlardaki derslerin en az %25’ secmeli derslerden olusmaktadir
[8_OD4]. Universitemiz Stratejik Plam'nda yer alan “21.yiizy1l yeterliliklerine sahip
olmak” hedefine yonelik olarak, 6grencilerin ¢ok yonlii kiiltiirel gelisimlerini saglamak
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icin tiim programlara alan dis1 dersler eklenmistir. Alan dis1 secmeli derslerin agilmasi
ve yiiriitiilmesi "BAIBU Alan Dis1 Secmeli Ders Yonergesine" gore yiiriitiilmektedir
[0_0OD4][10_0OD3][11_0OD4]. Alan dis1 derslerin sayis1 ve cesitliligi artirilarak,
ogrencilerin bu dersleri almalarina imkan saglamak i¢in haftahk ders cizelgesinde ortak
bir giin ve saat belirlenmistir [12_0D4][13_0D4]. Programlardaki zorunlu-sec¢meli
ders dagihm dengesi ve alan dis1 secmeli ders uygulamalari; derslerin acilma
siirecinden once Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu tarafindan incelenerek
onaylanmakta ve bu sayede miifredat yapisinin akademik standartlara uygunlugu
giivence altma ahnmaktadir [14_OD4][15_0D4]. Ogrenciler her dénem On Lisans,
Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligime uygun olarak 30 AKTS ders almaktadir.
Haftahk ders cizelgeleri ogrencilerin sosyal ve Kkiiltiirel gelisimlerine zaman
ayrabilecekleri sekilde diizenlenmektedir [16_0OD4][17_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iligkin tanmimh siireglere uygun olarak
kurum genelinde uygulamalar bulunmaktadir

Kanitlar

e [1](3)B.1.2-egitim_ogretim_onlisans_lisans yonetmeligi.pdf
e [2](3)B.1.2-bolum kurulu karari.pdf

e [3](3)B.1.2-bolum kurulu ders dagilimi.pdf

e [4](3)B.1.2-0ogretim elemani ders yukleri.pdf

¢ [5](4)B.1.2-ogretim_elemani_ders_dagilim dengesi.pdf

e [6](3)B.1.2-ders dagilimlarinin planlanmasi.pdf

e [71(3)B.1.2-ogretim elemani lisans yuksek lisans ders yukleri.pdf
e [8](4)B.1.2-zorunlu secmeli ders ornekleri.pdf

¢ [9](4)B.1.2-alan_disi_ders_ekleme resmi yazi.pdf

e [10](3)B.1.2-baibu_alan disi secmeli ders yonergesi.pdf

e [11](4)B.1.2-alan disi secmeli ders program ornekleri.pdf

e [12](4)B.1.2-alan disi secmeli ders listesi.pdf

e [13](4)B.1.2-alan disi secmeli ders_haftalik cizelgesi.pdf

e [14](4)B.1.2-secmeli _ders komisyon karari.pdf

e [15](4)B.1.2-alan disi ders komisyon Kkarari.pdf

e [16](4)B.1.2-sosyal kulturel faalivet haftalik ders cizelge resmi vazi.pdf

e [17](4)B.1.2-sosval kulturel faalivet haftalik ders cizelge ornegi.pdf

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Universitemiz biinyesindeki tiim 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarm ciktilari,
ulusal ve uluslararasi yeterlilikler cercevesinde tanimlanmis; bu ciktilar1 destekleyen
ders yapilar1 sistematik olarak kurgulanmistir. Her dersin 6grenme ciktilar ile program
ciktilar1 arasindaki iligki matrisleri olusturulmustur [1_OD3]. Bologna Koordinatorligi,
program ve O0grenme ciktisi iligkilerinin akademik standartlara uygunlugunu saglamak
lizere personele yonelik egitimler vermekte [2_OD3] ve birim koordinatorleri
aracihigiyla bu siireclerin giincelligini takip etmektedir. S6z konusu iliskilerin pedagojik
ve teknik dogrulugu, Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu'nun denetim ve izleme
mekanizmalariyla giivence altma ahnmaktadir [3_0D4]. YOKAK 2025 Ara
Degerlendirme Raporu (ADR) geri bildirimleri dogrultusunda, 6grenme ciktilarindaki
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dil birligini saglamak amaciyla iyilestirmeler yapilmigtir. Bu kapsamda, tiim 6grenme
ciktilarmin yetkinlik odakhi ve standart bir yapida (-ebilme ekiyle sonlandirilacak
sekilde) kurgulanmasi icin akademik personele bilgilendirme yapilmis ve gerekli
egitimler verilmistir. Bologna koordinatorlerinin denetiminde gergeklestirilen bu
revizyon caligmalar1 sonucunda, tiim programlarda terminolojik biitiinliik tesis
edilmistir. Giincel yapida 6grenme ciktilar; biligsel, duyussal ve devinissel alanlar
kapsayacak sekilde, 6grencilerin kazanmasi beklenen bilgi, beceri, tutum ve degerleri
yansitacak bicimde tammlanmaktadir [4_OD4]. Ogrenme ciktilarmin asamah ve
sistematik olarak yazilmas1 Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu tarafindan takip
edilmektedir [5_0OD4]. Ders bazh 6grenme ciktilarmin gerceklesme diizeyleri, ders
sorumlular1 tarafindan sistematik olarak izlenmektedir. Degerlendirme siirecinde;
ciktilarin bilissel, duyussal ve devinissel nitelikleri ile hedeflenen 6grenme diizeyleri
esas alinarak; testlerin yam sira yansitic giinliik, iiriin dosyas1 (portfolyo), gozlem ve
performans analizi gibi 0Ogrenci merkezli ve cesitlendirilmis o©lgme araclar
kullanilmaktadir [6_OD4]. Ogrenme ciktilarmm gerceklesme diizeyleri, UBYS ders
degerlendirme modiilii lizerinden takip edilmektedir. Her donem sonunda ogretim
elemanlari; 6grenci performanslarmi ve her bir ¢iktinin kazanim durumunu sistemdeki
"Ogrenme Ciktilar1" béliimiine isleyerek kayit altina almaktadir. Hedeflenen diizeyin
altinda kalan kazanmimlar icin ise 6gretim elemanlar: tarafindan planlanan iyilestirme
faaliyetleri ve alinan pedagojik onlemler sistem iizerinden raporlanmaktadir [7_OD4].
Ogrenme ciktilarma iliskin olusturulan raporlar béliim baskanhklar: tarafindan da
goriilmekte ve izlenmektedir. Ayrica 6grenme ciktilarmin gerceklesme diizeyi donem
sonunda ogrencilerin doldurduklar1 Ders Degerlendirme ve AKTS Is Yiikii Anket
uygulamalari ile de izlenmektedir [8_0D4][9_0D4][10_0OD4][11_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlari programlarm genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirimistir ve ders bilgi paketleri ile paylasimaktadir.

Kanitlar

e [1](3)B.1.3-program ciktisi ogrenme ciktisi iliski matriks.pdf
e [2](3)B.1.3-bologna ders bilgi paketleri gelistirme egitimi.pdf
e [3]1(4)B.1.3-program ciktisi ogrenme ciktisi uyumu komisyon karari.pdf
e [41(4)B.1.3-ogrenme ciktilari ornekleri.pdf

e [51(4)B.1.3-ogrenme ciktisi komisyon karari.pdf

e [6](4)B.1.3-bologna ders bilgi paketi olcme.pdf

e [71(4)B.1.3-ogrenme ciktilari notlari.pdf

e [81(4)B.1.3-anket sonuclari 1.pdf

e [9](4)B.1.3-anket notlari 1.pdf

e [10](4)B.1.3-anket sonuclari 2.pdf

e [11](4)B.1.3-anket notlari 2.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarim

BAIBU, Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) uygulamalarmni, Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi ile uyumlu bicimde tiim program ve diizeylerde benimsemekte
ve etkin sekilde uygulamaktadir. AKTS sisteminde, bir AKTS 25-30 saat olarak
hesaplanmaktadir. Bir 6grencinin mezun olabilmesi i¢in 6n lisansta en az 120, lisansta
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240, tezsiz yiiksek lisansta 9o, tezli yiiksek lisansta 120 ve doktorada 240 krediyi
tamamlamasi gerekmektedir. Lisans ogrencilerinden, ortalamasi 2.00 iizeri olanlar,
danmisman onayiyla her donemde ders yiikiinii 15 AKTS'ye kadar arttirabilmektedirler
[1_OD3][2_OD3][3_OD3][4_OD3].

Egitim-ogretim siireclerinde seffafligi ve kalite giivencesini temel bir ilke olarak
benimsemis olan BAIBU, miifredatlarda yer alan tiim zorunlu ve secmeli derslerin
AKTS’lerini, giincel ve ayrintili bir sekilde boliimlerin resmi web sayfasi lizerinden tiim
paydaslarin erisimine acik olarak sunmaktadir [5_0D4][6_0D3][7_OD3][8_0OD3]. Bu
seffaf bilgilendirme siireci, 6grencilerin donemlik ders programlarmi bilingli bigimde
planlamalarina ve akademik sorumluluklarin1 6ngorebilmelerine imkan saglamaktadir.
Her akademik yariy1l sonunda uygulanan Ders Degerlendirme ve AKTS Is Yiikii Anketi
aracihgyla, ogrencilerin ders ici ve ders dis1 tiim ogrenme faaliyetlerine ayirdiklar:
ortalama c¢alisma siirelerine iligkin veriler sistematik ve biitiinciil bir sekilde
toplanmaktadir [9_OD3].

Uygulamal derslerin oldugu boliimlerde 6grenci is yiikii kredisi, mesleki uygulamalar
ve staj ile tamamlanmaktadir. Staj (zorunlu ve istege bagl) ve mesleki uygulamalara
yonelik 6grenme olanaklar1 sunulmakta olup, bu siirecler 6grenci is yiikii ve kredi
sistemi kapsaminda yeterli ve uygun bicimde degerlendirilmektedir [10_OD3]
[11_0OD3]. Elde edilen bulgular ve paydas geri bildirimleri dogrultusunda kapsayici ve
stirekli iyilestirme odakh diizenlemeler yapimaktadir [12_0D4][13_0D4][14_0D4].

Her ogretim elemam UBYS iizerinden kendi derslerinin is yiikii anketlerini takip
edebilmekte ve bolim bagkanlar1 da tiim oOgretim elemanlarmmn ders is yiklerini
gorebilmektedir [15_0OD3]. Ders Degerlendirme Anketleriyle AKTS belirleme ve
iyilestirme cahsmalar1 seffaf bicimde yiiriitiilmektedir. Anket verileri analiz edilerek
derslerin AKTS’leri dénem sonunda 6gretim elemanlariyla paylasilmakta; goriis ve
katkilariyla izleme ve gelistirme siirecine aktif katihmlar1 saglanmaktadir [16_0D4]
[17_0D4]. Ogretim elemanlar1 bu goriisler dogrultusunda derslerde revizyon
yapmaktadir [18_0OD3].

BAIBU Uzaktan egitim yonetim sisteminde, Microsoft Kampiis anlasmas1 kapsammda
Microsoft Teams uygulamasi hem canl dersler icin hem de OYS olarak
kullanmilabilmektedir. Ayrica Moodle altyapisi da bilgi islem biriminde bulunan
sunucularda kurulmus ve yeni program basvurularinda kullanilabilmektedir.

Teknik altyapy, YOK 5-i derslerinin (kampiis tabanh ortak zorunlu dersleri)
yiiriitiilmesinde, Ilahiyat Lisans Tamamlama (ILITAM) programinda, tezsiz yiiksek
lisans programinda (iletisim Bilimleri Uzaktan Egitim Tezsiz Yiiksek Lisans) ve
sertifika programlarmda (Egiticilerin Egitimi, Pedagojik Formasyon, TOMER vb.)
kullanilmakta olup, yeni acilacak programlar ve kurslarda hizmet verebilecek
durumdadir. Uzaktan egitim programlarinda 6grenci is yiikiiniin dengeli ve gercekgi
bicimde planlanmasini saglamak amaciyla, derslerin senkron ve asenkron bilesenlerini
birlikte degerlendirerek AKTS is yiikii hesaplamalarini diizenli ve sistematik olarak
izlemekte ve giincellemektedir [19_0OD3][20_0OD3].

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmas, ilan edilmis
ve uygulamaya konulmustur.



Kanitlar

e [1](3)B.1.4-onlisans lisans_egitim ogretim yonetmeligi.pdf

e [2](3)B.1.4-uygulamali bilimler yonergesi.pdf
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e [4](3)B.1.4-akts is yuku 1.pdf

. B.1.4-ogretim plani ve ders bilgi katalogu.pdf

e [6](3)B.1.4-akts is yuku 2.pdf

o [71(3)B.1.4-akts ornegi 1.pdf

e [8](3)B.1.4-akts ornegi 2.pdf

¢ [0](3)B.1.4-ders_degerlendirme anketi.pdf

e [10](3)B.1.4-staj akts is yuku 1.pdf

o [11](3)B.1.4-staj akts is yuku 2.pdf

e [12](4)B.1.4-paydas geri bildirimleri dogrultusundaki duzenlemeler 1.pdf
e [13](4)B.1.4-paydas geri bildirimleri dogrultusundaki duzenlemeler 2.pdf
o [14]1(4)B.1.4-paydas geri bildirimleri dogrultusundaki duzenlemeler 3.pdf
e [15](3)B.1.4-ogretim elemani ders is yuku anketi.pdf

e [16](4)B.1.4-is yuku_ anketi degerlendirme sonuclari 1.pdf
e [171(4)B.1.4-is yuku anketi degerlendirme sonuclari 2.pdf
e [18](3)B.1.4-is yuku anketi degerlendirme cevabi.pdf

e [19](3)B.1.4-uzaktan egitim ilitam akts.pdf
20](3)B.1.4-uzaktan egitim tezsiz yl akts.pdf

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemizdeki tiim akademik programlar ve ders 6grenme ciktilary, BAIBU On
Lisans, Lisans ve Lisansiistii Egitim-Ogretim Yo6netmelikleri ile uyumlu olarak
yiiriitiilmektedir [1_OD3][2_0D3]. Ogrenme ciktilarmin gerceklesme diizeyleri; ders
sorumlular1 tarafindan bilissel, duyussal ve devinigsel alan ozelliklerine uygun,
cesitlendirilmis 6lgme araclariyla ara smav ve dénem sonu degerlendirmeleri iizerinden
izlenmektedir [3_0OD3]. Ogrencilerin akademik basar1 durumlar1 UBYS ders
degerlendirme modiilii iizerinden raporlanmakta [4_OD3]; ders sorumlular
hedeflenen diizeyin altinda kalan 6grenme ciktilar igin aldiklar1 pedagojik 6nlemleri ve
iyilestirme adimlarm sistemdeki "Ogrenme Ciktilar1 Notlar1" béliimiine islemektedir
[5_0D4][6_0D3]. Bu raporlar boliim kurullarinda analiz edilerek, 6grenci basarisimni
artirmaya yonelik kurumsal iyilestirme kararlarma doniistiiriilmektedir [7_0OD4]
[8_OD4].

Program ciktilary, "BAIBU Program Tasarmm Modeli" cercevesinde paydas ve hedef
odakh bir yaklasmmla izlenmektedir [9_OD3]. Izleme siirecinde; mezun ve isveren
anketlerinden elde edilen dis paydas geri bildirimleri, temel veri kaynagi olarak
kullamlmaktadir [10_OD3][11_0OD4][12_0D4]. Program ciktilarinin hedef odakh
takibi, KYS biinyesindeki "Program Ciktilar1 Modiilii" iizerinden gerceklestirilmektedir.
Sistemde, her akademik programimn ciktilar1 ile dersler arasindaki iliski diizeyini
tanimlayan matrisler yapilandirilmistir. Program ciktilarmin gerceklesme diizeyleri ise
ogrencilerin ders basar1 ortalamalar: veri alinarak olciilmektedir [13_0OD3][14_0OD3].
Akademik birimler, her yil gerceklestirdikleri 6z degerlendirme raporlarinda bu
gerceklesme diizeylerini ve miifredat giincellemelerini KYS’ye isleyerek siireci kayit
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altina almaktadir [15_0D4].

Universitemiz, 2024-2028 Stratejik Plan’nda yer alan "Kurumsal akreditasyonu
saglamak ve akredite program sayisini artirmak" hedefi dogrultusunda calhsarak 2025
yihnda YOKAKtan 'Tam Akreditasyon' yetkisi almistir. Siireclerin sistematik yonetimi
ve birimlere rehberlik edilmesi amaciyla Kalite Koordinatorligii biinyesinde
'Akreditasyon Danmisma ve Koordinasyon Birimi' kurulmus ve KYS’ye o0zel bir
akreditasyon modiilii entegre edilmistir [16_0D3][17_0OD4].

Universitemizde egitim kalitesi tescillenen program sayisi, son akreditasyonlarla
birlikte toplam 10’a ulasmistir. Mevcut FTR programina ek olarak; Tip, Dis Hekimligi
ve Hemsirelik lisans programlari ile Gerede (isletme Yo6netimi), Mengen (Ascilik), Bolu
Teknik Bilimler (Elektrik Bolimii ve Elektronik Teknolojisi Boliimii) ve Bolu
(Bankacilik ve Sigortacihk) Meslek Yiiksekokullarindaki on lisans programlar: yetkili
kuruluslarca akredite edilmistir [18_OD4]. Bu basar1 ile 2025 YOKAK Ara
Degerlendirme Raporu’'nda belirtilen akredite program sayisinin artirilmasi yoniindeki
gelismeye acik yon iyilestirilmistir. Program akreditasyonu basvuru siirecleri devam
eden programlarla birlikte akredite program sayisiin artmasi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Program ciktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili
paydaslarin goriisleri de ahnarak giincellenmektedir.

Kanitlar

e [1](3)B.1.5-onlisans egitim ogretim yonetmeligi.pdf
e [2](3)B.1.5-lisansustu_egitim ogretim yonetmeligi.pdf
¢ [3](3)B.1.5-olcme degerlendirme yontemleri.pdf

e [4]1(3)B.1.5-ders degerlendirme raporu.pdf

e [5](4)B.1.5-ogrenme_ciktisi notlari.pdf

e [6](3)B.1.5-ogrenme ciktisi notlari resmi yazi.pdf

e [71(4)B.1.5-bolum baskanligi raporu.pdf

e [8](4)B.1.5-bolum kurulu karari.pdf

¢ [9](3)B.1.5-baibu_program tasarim modeli.pdf

¢ [10](3)B.1.5-program ciktilari degerlendirme anketi sonuclari.pdf
e [11](4)B.1.5-program ciktilari paydas degerlendirme.pdf

e [12](4)B.1.5-program ciktilari degerlendirme anket isveren.pdf

e [13](3)B.1.5-kys program ciktisi sistemi.pdf

e [14](3)B.1.5-program_ciktisi gerceklesme duzeyi.pdf
¢ [15](4)B.1.5-0z degerlendirme raporu.pdf

e [16](3)B.1.5-kys akreditasyon sistemi.pdf

e [171(4)B.1.5-akreditasyon kurul raporu.pdf

e [18](4)B.1.5-akreditasyon yetkisi.pdf

6. Egitim ve O0gretim siireclerinin yonetimi

Universitemizde egitim-6gretim siirecleri; kurumsal stratejiler, uzman insan kaynagi
ve gelismis bilgi yoOnetim sistemlerinin entegrasyonuyla biitiinlesik bir yapida
yonetilmektedir. Bu siireclerin sevk ve idaresi; 2024-2028 Stratejik Plani ve kurumsal
egitim politikalar1 dogrultusunda, organizasyon semasinda tamimh olan ilgili birimler
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aracihgiyla gerceklestirilmektedir [1_OD3]. Egitim-0gretimden sorumlu Rektor
Yardimais;; Ogrenci Isleri Daire Baskanligl, Bilgi Islem Daire Baskanhg, IBUZEM,
Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu ve akademik birimler arasindaki koordinasyonu
saglayarak uygulamalarm kurumsal hedeflerle uyumunu giivence altma almaktadir.
Yonetim kadrolari, gorev tamimlari ve is akis semalar seffafhik ilkesi geregi liniversite
web sayfalarinda kamuoyunun erisimine sunulmustur [2_0D3][3_0D3][4_0D3]
[5_OD3]. Ayrica, egitimin planlanmasi ve degerlendirilmesi asamalarinda destek sunan
cesitli kurul ve komisyonlar aktif olarak isletilmektedir [6_OD3][7_OD3].

Egitim-Ogretim  faaliyetlerinin  kalite  giivencesini  saglamak iizere Kalite
Koordinatérliigii biinyesinde faaliyet gosteren Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu,
stirecleri ilgili yonerge hiikiimleri cercevesinde yiiriitmektedir [8_OD3][9_0ODs3].
Komisyon; yeni program tasarmmi, miifredat giincellemeleri, ders ekleme/c¢ikarma
islemleri ve AKTS revizyonlar1 gibi kritik siirecleri kalite oOlgiitleri dogrultusunda
degerlendirerek iyilestirme cahsmalarim sistematik olarak takip etmektedir [10_0D4]
[11_0OD4].

Egitim siireclerinin takibi, yonetimi ve analizi; Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS)
altyapis1 iizerinden dijital olarak gerceklestirilmektedir [12_0D4]. Ders secimi,
kayitlanma, Olgme-degerlendirme ve 6grenci geri bildirimlerinin toplanmasi gibi tiim
islemler bu sistem araciigiyla kayrt altina almmaktadir. Orgiin egitimin yam sira;
uzaktan ve hibrit egitim modelleri IBUZEM [13_0D3] ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii
(LEE) [14_0D3] icin ozellestirilmis bilgi yonetim sistemleri ile desteklenmekte ve
paydas geri bildirimleri dogrultusunda giincellenmektedir.

Tim akademik faaliyetler, Senato tarafindan belirlenen yonetmelikler ve Akademik
Takvim cercevesinde Ongoriilebilir bir yapida planlanmaktadir [15_0OD3]. Akademik
Takvim; ders kayitlarindan smav donemlerine, AKTS is yiikii anketlerinden not
ilanlarmma kadar tiim siireclerin adil, seffaf ve zaman planlamasma uygun bir sekilde
yiiriitiilmesini saglayan kurumsal bir yol haritasi niteligindedir [16_OD3]. Bu yapi, hem
ogrenciler hem de 6gretim elemanlari icin siireclerin sistematik isleyisini giivence altina
almaktadir.

Egitim-o6gretim programlarinin tasarmmyi, yiiriitiilmesi ve glincellenmesine iliskin ilke ve
esaslar kurum genelinde standartlastirilmis ve sistematik bir yapiya kavusturulmustur
[17_0OD3][18_0OD3][19_0D4][20_0D4][21_0D4][22_0D4]. Ust yonetim
koordinasyonunda igletilen izleme mekanizmalar;; Ogrenme c¢iktilar, Ogretim
yontemleri ve Olgme-degerlendirme siirecleri arasindaki uyumu siirekli olarak
denetlemektedir [23_0D3][24_0D3][25_0D4]. Kalite Koordinatorliigii ve Egitim-
Ogretim Kalite Alt Komisyonu tarafindan yiiriitiilen izleme siireci, elde edilen veriler
isiginda  gergeklestirilen iyilestirmelerle egitim kalitesinin  siirdiiriilebilirligini
saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanmitlar

e [1](3)B.1.6-ust yonetim organizasyon semasi.pdf
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[2](3)B.1.6-saglik_bilimleri fakultesi organizasyon semasi.pdf
[31(3)B.1.6-gorev_tanimlari.pdf

® [4]1(3)B.1.6-dikey gecis is akis sureci.pdf
e [5](3)B.1.6-ders muafiveti is akis sureci.pdf

e [6](3)B.1.6-hukuk_fakiiltesi koordinatorlukler ve komisyonlar.pdf
e [7]1(3)B.1.6-fen edebiyat fakultesi koordinatorlukler ve komisyonlar.pdf

e [8](3)B.1.6-egitim ogretim Kkalite alt komisyonu.pdf

e [9](3)B.1.6-kalite guvencesi ve Kkalite komisyonu yonergesi.pdf
e [10](4)B.1.6-egitim komisyonu program acilmasi.pdf

e [11](4)B.1.6-egitim komisyonu mufredat degisikligi.pdf

e [12](4)B.1.6-egitim ubys.pdf

e [13](3)B.1.6-ibuzem.pdf

e [14](3)B.1.6-lisansustu_egitim enstitusu.pdf

e [15](3)B.1.6-mevzuat.pdf

e [16](3)B.1.6-25 26 baibu genel akademik takvimi.pdf
e [17](3)B.1.6-hemsirelik bolumu is takvimi.pdf

e [18](3)B.1.6-mufredat gelistirme komisyonu yonergesi.pdf

e [19](4)B.1.6-hemsirelik ders degerlendirme raporu.pdf

e [20](4)B.1.6-geribildirim raporu sinav geribildirimi.pdf

e [21](4)B.1.6-egitim ogretim programi degerlendirme raporu.pdf
e [22](4)B.1.6-program_guncelleme.pdf

e [23](3)B.1.6-cevrim ici vuzyuze okutulacak dersler.pdf

e [24](3)B.1.6-kys anket.pdf

e [25](4)B.1.6-olcme degerlendirme komisvon raporu.pdf

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

YOKAK 2022 Kurumsal Akreditasyon Raporu geri bildirimleri dogrultusunda; teorik
derslerde oOgrenci merkezli yontemlerin yayginlastirilmasi, iiniversitemizin oncelikli
hedefleri arasinda yer almigtir. Bu kapsamda, oOgretim elemanlarinin pedagojik
yeterliliklerini artirmak amaciyla Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu ve IBUZEM is
birligiyle sistematik olarak "Egiticilerin Egitimi Sertifika Program1" diizenlenmektedir.
Toplam 60 saatlik (44 saat teorik, 12 saat uygulama, 4 saat alan uygulamasi) hibrit bir
modelle sunulan bu programm 7. donemi, 2025 yihi ilk yarisinda basariyla
tamamlanmistir [1_OD3][2_0D3]. Ayrica, ogrenci merkezli 6grenme ve Ogretme
yontemlerinin  yaygmlastirlmas1 ve siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 amaciyla
diizenlenen "Egitimde Kaliteyi Gelistirme Egitimi" ile kurumsal egitim standartlar
giiclendirilmektedir [3_OD3][4_0OD3].

BAIBU’de derslerin yiiriitiilmesinde kullamlan 6gretim yontem ve teknikleri, 6gretim
elemanlar:1 tarafindan Bologna Ders Bilgi Paketinde belirtilmistir. Ayrica, derslerde
uygulanacak ogretim yontemlerine iliskin bilgiler her boliimiin Egitim Katalogunda ilan
edilmistir. Universitenin tiim birimlerinde, 6grenci merkezli ve etkilesimli 6grenme
yaklasmmi temel ilke olarak benimsenmistir [5_0OD4]. Yiiz yiize, uzaktan ve hibrit
modellerle sunulan programlarda; UBYS ve Microsoft Teams altyapisi iizerinden
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ogrenme kaynaklari cesitlendirilerek erisim saglanmaktadir [6_OD3]. Egitim siirecleri;
sadece teorik aktarmmla smirh kalmayip; laboratuvar cahsmalar [7_OD4], vaka
analizleri, simiilasyon, ters-yiiz Ogrenme, probleme dayah oOgrenme, teknik
geziler [8_OD4] ve goniilliiliik calismalar1 [9_0D4] gibi genis bir yelpazede, yeterlilik
temelli ve uygulama odakh bir anlaysla yiiriitiilmektedir [10_OD4][11_0OD4]
[12_0D4][13_0OD4][14_OD4].

Ogrencilerin akademik gelisimlerine ek olarak ilgi ve motivasyonlarm artirmak
amaciyla, "Alan Dis1 Secmeli Ders Yonergesi' cercevesinde secmeli ders havuzu
sunulmaktadir [15_0D4][16_0OD3]. Dis Hekimligi Fakiiltesinde uygulanan KEYPS
Sistemi gibi 6zglin yazilimlar araciigiyla 6grenci katihmi ve akademik risk takibi dijital
ortamda izlenmektedir [17_0OD4]. Ayrica; kongre, sergi, panel ve soylesiler gibi
akademik ve sosyal etkinlikler araciigiyla o6grencilerin c¢ok yonli gelisimleri
desteklenmektedir [18_0OD4][19_0D4][20_0OD5][21_0D4][22_0D4][23_0D4]
[24_0D4][25_0D4].

Universitemiz, arastirma yetkinligini egitim siireclerinin bir parcasi haline getirmeyi
tesvik etmektedir. Bu kapsamda ogrencilerimiz, TUBITAK 2209-A ve 2209-B
programlari ile proje yiriitiiciiliigii deneyimi kazanmakta; bu basarilar Proje Destek
Ofisi (PDO) ve birim web sayfalar1 lizerinden duyurulmaktadir [26_0D4][27_0D4].
Lisansiistii egitimde ise yaym sart1 gibi akademik kriterler, 6grencilerin arastirma
ekosistemine erken asamada dahil olmalarini saglamaktadir [28_0OD3].

Egitim siireclerinin etkinligi; ogrencilerin geri bildirimleri, memnuniyet anketleri ve
ders degerlendirme analizleri aracihgiyla diizenli olarak olciilmektedir [29_0OD4]
[30_0D4]. Elde edilen veriler, UBYS iizerinden akademik birim yoneticileri ve 6gretim
elemanlariyla paylasilarak; ders bilgi paketlerinin giincellenmesi ve pedagojik
yontemlerin iyilestirilmesi siireclerinde temel veri kaynagi olarak kullanimaktadir
[31_0D4][32_0D4]. Akademik birimlerde; meslek alanlarinin, sektériin ve toplumun
giincel beklentilerini karsilayacak nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi amaciyla tim
stirecler ic ve dis paydaslarin aktif katilimiyla yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda yiiz yiize
ve uzaktan egitim siirecleri; kalite komisyonlar1 ve egitim sorumlular1 tarafindan
periyodik olarak kontrol edilmektedir. izleme faaliyetlerinden elde edilen veriler;
Kalite Koordinatorliigii ile Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu tarafindan akademik
birim yoneticileriyle diizenlenen degerlendirme toplantilarinda kapsaml bir analize tabi
tutulmaktadir. Ozellikle 6grenci memnuniyet anketlerinden ve paydas geri
bildirimlerinden gelen veriler dogrultusunda, egitim-ogretim siireclerinde gerekli
goriilen iyilestirme calismalari kararhlikla hayata gecirilmektedir [33_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarm
katiimiyla iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [5]1(4)B.2.1-bilgi paketlerinden ornekler.pdf
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[6](3)B.2.1-uzaktan egitim uygulama ve_arastirma merkezi.pdf
[71(4)B.2.1-laboratuar_uygulamalari.pdf

o [81(4)B.2.1-gezi ornekleri.pdf

e [9](4)B.2.1-gonulluluk calismasi.pdf

e [10](4)B.2.1-tenis dersi kucuk gruplar.pdf

e [11](4)B.2.1-ogrenci sunum ornegi.pdf

o [12](4)B.2.1-ogrenci projesi ornegi.pdf

e [13](4)B.2.1-ogrenci projesi.pdf

e [14](4)B.2.1-dis_hekimligi bitirme_ tezi.pdf

e [15](4)B.2.1-alan_disi secmeli dersler duyurusu.pdf

e [16](3)B.2.1-adsd vonergesi.pdf
e [17](4)B.2.1-keyps.pdf
e [18](4)B.2.1-turkive vuzyilinda aile ve ailenin gelecegi konferansi.pdf

e [19](4)B.2.1-bolu_arastirmalari ve halk kulturu sempozyumu.pdf

e [20](5)B.2.1-periferi resim sergisi.pdf
e [21](4)B.2.1-akademik seminer ornegi.pdf
e [22](4)B.2.1-ceza hukuku paneli.pdf
e [23](4)B.2.1-dis habercilik soylesisi.pdf
o [24](4)B.2.1-beslenme ve diyetetik bolumu izzet baysal sukran gunleri.pdf
e [251(4)B.2.1-
2025_yili bahar_festivalinde fonksiyonel gidalarla_saglikli yasam.pdf
e [26](4)B.2.1-proje_destek ofisi.pdf
e [27](4)B.2.1-bilimsel arastirma ders cesitliligi ornekleri.pdf
e [28](3)B.2.1-lisansustu egitim ve ogretim yonergesi.pdf
e [20](4)B.2.1-program degerlendirme gorusme sorulari ogrenciler.pdf
e [30](4)B.2.1-ogrenci memnunivet ve mufredat degerlendirme toplantisi.pdf
e [31](4)B.2.1-mikro ogretim anket notlari.pdf
e [32](4)B.2.1-mikro ogretim ogrenme ciktilari ve notlari.pdf
e [33](4)B.2.1-2025 0grenci memnunivet anketi.pdf

2. Olcme ve degerlendirme

Universitemizde 6lcme ve degerlendirme siirecleri; yetkinlik ve performans temelli,
seffaf ve kalite giivence sistemine entegre bir yapida yiiriitiilmektedir. UBYS’ye
entegre edilen yeni modiil sayesinde 2025 yih itibariyla, 6grencilerin 6grenme
ciktilarma erisim diizeyleri dijital ortamda takip edilmektedir. Bu sisteme iliskin
hazirlanan bilgilendirme dokiimanlari tiim paydaslarla paylasilmis [1_OD4] ve birimler
bazinda gerekli sistem iyilestirmeleri hayata gecirilmistir [2_OD4].

Egitim programlarmmizda siire¢ (formatif) ve sonu¢ (summatif) odakh degerlendirme
yaklagimlar1 bir arada sunulmaktadir [3_OD4]. Ogrencilerin kendilerini ifade etme
olanaklarm cesitlendirmek amaciyla; klasik smav yontemlerinin yam sira 6dev, proje,
portfolyo ve performans testleri gibi tamamlayici olgme araclar1 etkin sekilde
kullanilmaktadir [4_0D4][5_0D4]. Olcme ve degerlendirme stratejileri, Bologna ders
bilgi paketlerinde seffaf bir bicimde ilan edilmekte; dersin niteligine ve egitim tiiriine
(6rgiin, wuzaktan, karma) gore oOzellestirilmis smav yontemleri planlanarak
uygulanmaktadir [6_OD4].
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Ozellikle Tip, Dis Hekimligi ve Saghk Bilimleri gibi uygulama agirhkh fakiiltelerimizde,
Olcme ve degerlendirme uygulamalarini yonlendiren ihtisas kurullar1 ve yonergeler
olusturulmustur [7_0OD4]. Bu kurullar; sinav sonuclarmin gecerliligini ve giivenirligini
denetlemekte, madde ve test istatistikleri ilizerinden analizler yaparak akademik
birimlere rehberlik etmektedir [8_0OD4]. Olcme siireclerinde kisiler ve zamanlar arasi
tutarhlign  saglamak amaciyla; performansmm  degerlendirildigi  durumlarda
derecelendirme Olcekleri ve dereceli puanlama anahtarlari1 kullamimi {iniversite
genelinde standartlastirilarak yaygmlastirilmistir [9_ OD3].

Sinav giivenligine iligkin tanimlanmig kurallar hem 6rgiin hem de ¢evrimici smavlar icin
ogrencilerle diizenli olarak paylasimaktadir [10_OD4]. Kapsayiciik ilkesi
dogrultusunda, dezavantajii gruplara yonelik smav diizenlemeleri ilgili yonergelerle
giivence altma almmistir. Engelli Ogrencilerimiz igin; erisilebilir smav salonlari,
okuyucu-isaretleyici destegi, test tiirii degisikligi, yaz1 biiytikliigli diizenlemesi, ek siire
ve ¢evrimici smav imkam gibi kisgisellestirilmis uygulamalar titizlikle yiiriitiillmektedir
[11_OD3].

Olcme ve degerlendirme sisteminin etkinligi; 6grenci memnuniyet anketleri, ders
degerlendirme raporlari ve paydas goriisleri iizerinden sistematik olarak izlenmektedir
[12_0D4]. Baz1 birimlerimizde dis paydaslardan alinan geri bildirimler raporlanarak
iyilestirmeler yapilmaktadir [13_0D4]. Anketler yoluyla akademik personelden alinan
geri Dbildirimler ve Olgme-degerlendirme komisyonu raporlar1 dogrultusunda
gerceklestirilen trend analizleri, izleme siireclerini daha etkin hale getirmektedir
[14_0OD4]. Tespit edilen gelisim alanlari i¢in iyilestirilmeler yapilmaktadir [15_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme uygulamalar:
izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilmiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.2.2-cikti inceleme dokuman.pdf
e [2](4)B.2.2-ders ciktisi inceleme ubys.pdf
¢ [3](4)B.2.2-surec_sonuc degerlendirme.pdf

e [4](4)B.2.2-klasik tamamlayici_olcme.pdf
¢ [5](4)B.2.2-ogrencinin_kendini ifade etmesi.pdf
e [6](4)B.2.2-olcme degerlendirme cesitliligi.pdf
e [71(4)B.2.2-

tip_fakultesi olcme_degerlendirme kurulu_yonergesi degisikligi.pdf
o [8](4)B.2.2-olcme_degerlendirme kurul calismalari.pdf
¢ [9](3)B.2.2-derecelendirme olcegi dereceli puanlama anahtari.pdf
e [10](4)B.2.2-sinav guvenligi.pdf
e [11](3)B.2.2-

engelli ogrenci egitim ogretim olcme degerlendirme yonergesi.pdf
e [12](4)B.2.2-

memnuniyet anketlerinin ders degerlendirme anketlerinin gorusulmesi.pdf
e [13](4)B.2.2-dis_paydas_gorusu.pdf

e [14](4)B.2.2-

akademik personel komisyon goruslerine davali ivilestirmeler.pdf

[151(4)B.2.2-kalite koordinatorlugu egitimleri.pdf
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

BAIBU 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmas: ve kredilendirmesine iliskin
hususlar, BAIBU Ogrenci Kayit Kabul Isleri Yonetmeligi, Onlisans, Lisans Egitim-
Ogretim Yonetmeligi, Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi, Yaz Ogretimi
Yonetmeligi, Yatay Gecis Yonergesi, Uluslararasi Ogrencilerin On Lisans-Lisans-
Lisansiistii Programlarina Basvuru, Degerlendirme, Kabul ve Kayit Yonergesinde
belirtilmistir [1_0D3]. Ogrencilerin kurum ici ve kurumlar aras gecis siirecleri, Yatay
Gecis Yonergesi, Cift Ana Dal ve Yan Dal Yonergesi kapsamimda tanimlanmis olup
uygulamalar bu dogrultuda yiiriitiilmektedir. Onlisans, lisans ve lisansiistii
programlara yatay gecis ile ilgili egitim-o6gretim uygulama esaslary, ilgili yonetmeliklerle
tanimlanmistir [2_0D3]. Basvuru duyurular1 BAIBU Ogrenci Isleri Daire Baskanhg
tarafindan web sitesinde ilan edilmektedir [3_OD4]. Basvuru ve kabul siirecleri,
onlisans, lisans, lisansiistii 6grencileri icin UBYS, lisansiistii dgrenciler icin 6n kayit
islemleri ise ProLEE sistemi iizerinden yiiriitiilmektedir [2_0D3]. Onceki 6§renmenin
(orgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest ogrenme yoluyla edinilen bilgi ve
becerilerin) tanmmasi ve kredilendirilmesi, Bolu Abant izzet Baysal Universitesinin
ilgili yonergeleri uyarmca oOnceden tanmmlanmis, tutarh ve siirdiiriilebilir ilkeler
dogrultusunda yapilmaktadir [4_OD3].

Yatay gecis yoluyla ogrenci kabulii, boliimlerde olusturulan komisyonlar [5_0D4]
tarafindan belirlenmis gerekli kosullar, kontenjan, basvuru icin gerekli belgeler, is akis
siirecleri ve kayitlarla ilgili bilgiler, Ogrenci Isleri Daire Baskanhgrnm ve ilgili birimin
web sitelerinde ilan edilmektedir [6_O0D3][7_OD3][8_OD4]. Yatay gecis basvurulari,
ilgili birimlerin yonetim kurullar1 tarafindan olusturulan komisyonlarca
degerlendirilmekte ve bagvuru sahiplerinin bilgi ve belge talepleri karsilanmaktadir.
Degerlendirme sonuclari, Bolim Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu onayma
sunulmaktadir. Ogrenci, gecis yapilmak istenen boliimiin 6gretim programimda bulunan
zorunlu dersler ile eslesen derslerden, kredi veya AKTS’leri uyumlu oldugu taktirde,
muaf saylmaktadir. Ayrica birebir ders isimleri aym1 olmasa da secmeli ders
havuzlarmin ders icerigine uygun olan dersler de kredi ve AKTS’leri uygun oldugu
takdirde sayilmaktadir. Ogrenci bu dersleri tekrar almamaktadir [9_OD4].

Uluslararasilasma politikas1 dogrultusunda, 6grenci hareketliligini destekleyen, tesvik
eden ve siireci kolaylastiran cesitli uygulamalar hayata gecirilmektedir. BAIBUde
ogrenim gormek isteyen uluslararasi ogrencilerle ilgili tiim islemler Uluslararasi
Iliskiler Ofisi ile akademik birimlerdeki Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliikleri is
birligiyle sistematik bir sekilde yiiriitiilmekte ve 6grencilerin kayitlariyla ilgili tiim
islemler Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigiiniin web sitesinde ilan edilmektedir
[10_0OD4]. Erasmus Degisim Programi kapsaminda yurt disma giden o6grencilerin
derslerinin kredilendirilmesinde ise 6grencilerin yurt disinda alacaklari ders ve krediler
hareketlilik oncesinde ilgili akademik birimlerin yonetim kurullar1 tarafindan
onaylanmakta ve Ogrencilerin doniiglerinin ardindan derslerin intibak islemleri
tamamlanarak siirec biitiinciil bir sekilde sonuclandirilmaktadir [11_0D4]. Ogrenci
hareketliligini artirmaya yonelik eylem planlari, Erasmus Koordinatorliigii tarafindan
sistematik bir izleme ve degerlendirme mekanizmasi cercevesinde yiiriitiilmektedir

(OD4), [12_0D4][13_0D3][14_OD3].


https://erasmus.ibu.edu.tr/tr/news

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)B.2.3-ogrenci kayit kabul isleri yonetmeligi.pdf

e [2](3)B.2.3-yatay gecis cift anadal van dal yonergesi.pdf
e [3]1(4)B.2.3-yan dal basvuru oidb.pdf

e [41(3)B.2.3-intibak yonergesi.pdf

e [5](4)B.2.3-vatay gecis degerlendirme komisyonu.pdf

e [6](3)B.2.3-vatay gecis degerlendirme sureci.pdf

e [7](3)B.2.3-vatay gecis ders muafiyeti intibak esaslari.pdf
e [81(4)B.2.3-intibak ve esdegerlik degerlendirmeleri.pdf

¢ [0](4)B.2.3-vatay gecis degerlendirme kurulu kararlari.pdf
e [10](4)B.2.3-uluslararasi ogrenciler bilgilendirme.pdf

e [11](4)B.2.3-erasmus dersleri intibak.pdf

[12](3)B.2.3-erasmus hareketlilik anlasmalari.pdf
[13](3)B.2.3-erasmus_hareketlilik_ilanlari.pdf
[14](4)B.2.3-erasmus 2025 hareketlilik sayilari.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

BAIBU’de yiiz yiize/uzaktan/hibrit egitim yoluyla elde edilmis diploma, derece ve
diger yeterliliklerin onay1 ve sertifikalandirilmasi, mezuniyet kosullar1 ve mezuniyet
karar siirecleri acik, anlasihr, kapsamh ve tutarh bir sekilde YOKiin belirledigi kurallar
ve Universite Senatosu kararlari ile tanimlanmakta ve BAIBU Onlisans, Lisans Egitim-
Ogretim  Yonetmeligi, Lisansiistii =~ Egitim-Ogretim  Yonetmeligi  uyarmnca
yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin yatay ve dikey gecisleri ile yan dal ve cift anadal kabul
kriterleri, yabanci uyruklu 6grenci sinavlarina iligkin kriterler, uygulamah egitimler ve
orgiin egitim dis1 6grenme Ogretme siireclerinin kredilendirilmesi tanmimlanmistir.
Konuya iliskin tiim ilke ve yonetmeliklere BAIBU Rektorliigii Mevzuat Listesinden
erisim saglanmaktadir. BAIBU, sertifikalandirma ve mezuniyet siireclerini dijital
doniisiim ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda etkin bir sekilde yiiriitmektedir [1_0OD3]
[2_OD3][3_0OD3][4_OD3][5_OD3].

Ogrencilerin yan dal ve cift anadal kabul kosullar1 fakiilte/yiiksekokul/meslek
yiiksekokulu kurullar1 tarafindan belirlenmis, tiim programlarda bu kosullar
ogrencilere onceden ilan edilmigtir [6_OD4]. Siireclerin isleyisi
fakiilte/yliksekokul/meslek yiiksekokulu kurullar1 kararlariyla diizenlenmekte, ilgili
birimler aracihigiyla takip edilmekte ve sonuclar ilan edilmektedir.

BAIBU Sertifikalandirma ve diploma islemleri tammh siireclere uygun olarak
yiiriitiilmekte, Ogrenci Isleri Daire Baskanhg bu siirecin koordinasyonunu saglamakta
ve ogrencilerin belge talepleri titizlikle takip edilmektedir. Belgelerin zamaninda, dogru
ve eksiksiz olarak diizenlenebilmesi i¢in elektronik otomasyon sistemleri kullanilmakta,
stireclerin izlenebilirligi glivence altina alinmaktadir. Boylece mezuniyet ve diplomaya
iliskin tiim adimlar hem akademik hem de idari yonden diizenli bir isleyis icinde


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[1](3)B.2.3-ogrenci_kayit_kabul_isleri_yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[2](3)B.2.3-yatay_gecis_cift_anadal_yan_dal_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[3](4)B.2.3-yan_dal_basvuru_oidb.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[4](3)B.2.3-intibak_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[5](4)B.2.3-yatay_gecis_degerlendirme_komisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[6](3)B.2.3-yatay_gecis_degerlendirme_sureci.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[13](3)B.2.3-erasmus_hareketlilik_ilanlari.pdf
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yiiriitiilmektedir ~ [7_OD4][8_0D4][9_0OD3][10_0D3]. Universitemiz, Bologna
siirecinin onemli basamaklarindan olan Uluslararasi Diploma Eki Etiket ise, 6grencilerin
ogrenim siireleri boyunca kazandiklari beceri ve yeterliliklerini uluslararasi hareketlilik
kapsaminda daha iyi anlatabilmelerine yardimeci olmakta ve diplomanm akademik ve
profesyonel anlamda tanmmasm  kolaylastirmaktadir  [11_OD4][12_0OD4].
Universitemizde zorunlu Ingilizce Hazirhk programina tabi olan veya istege bagh
Ingilizce Hazirhk programina kayit olan ve basarih olan 6grencilere Yabanci Diller
Yiiksekokulu tarafindan basari belgesi verilmektedir [13_OD4].

BAIBU’de o6grencilerin 6grenim siireleri boyunca iiniversite icinde ve diger kamu
kurumlar1 biinyesinde akademik miifredat disinda kazandiklar1 sosyal, kiiltiirel,
bilimsel ve mesleki deneyimlerini kayit altma alan Sosyal Transkript uygulamasi
bulunmaktadir. BAIBU, Sosyal Transkript Sistemi ile aym zamanda 6grenci merkezli
bir 6grenme yaklasimi desteklemektedir. Sistem, yonerge dogrultusunda, 6grencilerin
kullip faaliyetleri, topluma hizmet projeleri, bilimsel etkinlikler ve Kkiiltiirel-sanatsal
etkinliklere katiimini tesvik etmekte ve kazanmmlarmi dijital olarak kayit altina
almaktadir. Bu siireg, ilgili fakiilte komisyonlar: tarafindan belirlenen is akisina gore
yiiriitiilmekte, basvurular degerlendirildikten sonra Bilgi Islem Daire Baskanhg
tarafindan dijital sisteme kaydedilmektedir.Onaylanan faaliyetler, 6grencilerin sosyal
transkriptlerine  islenmektedir [14_0OD4][15_0D3][16_0D4][17_0D4][18_0D4]
[19_0D4][20_0D4][21_0D4][22_0D4][23_0D4]. Ogrenciler, basvuru yaptiklar
sosyal faaliyetlerle ilgili itiraz veya diizeltme talebinde bulunabilmektedirler [24_0OD3].

BAIBU Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastrma Merkezi (IBUZEM), lisans
tamamlama, tezsiz yiiksek lisans ve egiticilerin egitimi programlarinda c¢evrimigi
sertifikalandirma siireclerini etkin bicimde yiirtitmektedir. Gelistirilen cevrimici izleme
altyapisi sayesinde ogrencilerin ilerleme durumlari ve 6grenme ciktilar: diizenli olarak
takip edilmekte, elde edilen veriler dogrultusunda dijital sertifikalar olusturulmaktadir.
Katilimeilara ait basari belgeleri e-Devlet sistemi tlizerinden dijital olarak sunulmakta,
tim siirecler elektronik ortamda izlenip kayit altina alnmaktadir. Ulusal gecerlilige
sahip bu belgeler, katihmcilarin mesleki gelisimlerini desteklemekte ve profesyonel
yeterliliklerini resmi olarak belgelendirmelerine olanak saglamaktadir [25_OD3]
[26_0D3].

BAIBU Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUYAM), siirdiiriilebilirlik,
kalite ve gelisim odaklh bir yaklagimla bilim ve teknolojinin 15181nda; kisilere, kamu ve
ozel sektore, ulusal ve uluslararas1 kuruluslara ihtiyac duyduklar1 alanlarda egitim
programlari, kurslar, seminerler, ¢ahstaylar, sportif, sanatsal egitimler, konferanslar
diizenlemekte ve bu faaliyetlerin koordinasyonunu saglamaktadir. Sertifikalandirma
islemleri e-Devlet {iizerinden gerceklestirilmekte, katiimcilar bu belgeleri ulusal
diizeyde gecerli bir referans olarak kullanabilmektedir [27_0OD3][28_0D4][29_0Ds5].

KARMER; aday ogrencilerden mezunlara kadar tiim paydaslarimizin kisisel yetenek ve
ilgilerini, iilkemizin ve iniversitemizin ihtiyaclariyla uyumlu hale getirmeyi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda merkezimiz, bireylerin kariyer planlama ve gelisim
stireclerindeki yetkinliklerini artirmay1 amaclamaktadir. BAIBU KARMER, Kariyer
Danigsma, Atolyeler, Yetenek Kapisi, Ulusal Staj Programi ve Proje faaliyetlerini
siirdiiriilebilirlik, seffaflik ve takip edilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yiirtitmektedir



[30_0D4][31_0D4][32_0D3]. KARMER, Mezun Takip Sistemi ile mezunlarin kariyer
gelisimini de takip etmektedir [33_0D4][34_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamiml siirecler iyilestirilmektedir

Kanitlar

[1]1(3)B.2.4-onlisans_lisans egitim ogretim yonetmeligi.pdf
[2](3)B.2.4-van dal programi yonergesi.pdf

B.2.4-cift anadal programi vonergesi.pdf

e [4](3)B.2.4-mezunivet belgesi duzenlenmesi vonergesi.pdf

¢ [5](3)B.2.4-yabanci ogrenci alimi kurallari.pdf
e [6](4)B.2.4-yandal cift anadal birim ilan ornekleri.pdf

e [71(4)B.2.4-mezunivet islemleri islem takibi oidb.pdf

e [8](4)B.2.4-0idb_diploma verme web sayfasi.pdf

¢ [9](3)B.2.4-0idb_diploma verme sureci is akisi.pdf

e [10](3)B.2.4-ilisik kesme is akisi oidb.pdf

e [11](4)B.2.4-diploma eki 1.pdf

e [12](4)B.2.4-diploma_eki 2.pdf

e [13](4)B.2.4-ydyo_ingilizce hazirlik basari_sertifikasi.pdf
o [14](4)B.2.4-sosyal transkript sistemi web.pdf

e [15](3)B.2.4-sosyal transkript yonergesi.pdf

e [16](4)B.2.4-ogrenci sosyal transkript ornegii.pdf

e [17](4)B.2.4-ogrenci sosyal transkript ornegi2.pdf

e [18](4)B.2.4-sosyal transkript katilim belgesi.pdf

e [19](4)B.2.4-sosyal transkript sertifika 1.pdf

e [20](4)B.2.4-sosyal transkript_sertifika 2.pdf

e [21](4)B.2.4-sosyal transkript sertifika 3.pdf

e [22](4)B.2.4-sosyal transkrit komisyonu ornegi 1.pdf

e [23](4)B.2.4-sosyal transkrit komisyonu ornegi 2.pdf

e [24](3)B.2.4-sosyal transkript itiraz maddesi.pdf

¢ [25](3)B.2.4-ibuzem ilitam lisans tamamlama belgesi.pdf
e [26](3)B.2.4-ibuzem tezsiz yl mezuniyet belgesi.pdf

e [27](3)B.2.4-suyam is akisi.pdf

e [28](4)B.2.4-suyam kurs ornegi.pdf

¢ [20](5)B.2.4-suyam_2025_birim_faaliyetleri.pdf

e [30]1(5)B.2.4-karmer 2025 sertifika verilen tum etkinlikler.pdf
e [31](5)B.2.4-karmer 2025 tum etkinlikler.pdf

e [32](3)B.2.4-karmer egitim ornegi.pdf
e [33](4)B.2.4-karmer mezun takip sistemi.pdf
¢ [34](4)B.2.4-karmer mezun takip raporlari 2025.pdf

3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

Universitemiz, nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla tiim akademik
birimlerinde (fakiilte, yiliksekokul, MYO) giiclii bir fiziksel ve teknolojik altyapi
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sunmaktadir. Kampiis genelindeki derslikler; akilh tahta, projeksiyon ve yiiksek hizh
internet erisimi ile donatilmis; disiplinlere 6zgii fen, saghk, miihendislik laboratuvarlari,
stiidyolar ve uygulama alanlar1 paydaslarm kullanimma sunulmustur [1_0OD4].
Ogrenme olanaklari, "mekansal erisilebilirlik" ve "dijital uyumluluk" ilkeleri
dogrultusunda 6zel gereksinimli (engelli) 6grencilerimiz i¢in erisilebilir hale getirilmistir
[2_0D4]. Merkez kiitiiphanemiz tarafindan sunulan proxy/VPN hizmetleri sayesinde
ogrencilerimiz, ulusal ve wuluslararasi veri tabanlarina kampiis disindan da
ulasabilmektedir [3_OD4].

Ogrencilerimizin akademik gelisimlerini ve kariyer planlamalarm desteklemek
amaciyla "Akademik Danismanhk” sistemi etkin sekilde isletiimekte ve siirecler UBYS
tizerinden izlenmektedir [4_OD4]. KARMER koordinasyonunda diizenlenen kariyer
giinleri, teknik geziler ve sektor temsilcileriyle yapilan bulugsmalar aracihgiyla
ogrencilerimizin profesyonel hayata adaptasyonlar1 saglanmakta; bu faaliyetlerin etki
diizeyleri diizenli olarak degerlendirilmektedir [5_0OD4].

Universitemiz; kullamer dostu, ergonomik ve zenginlestirilmis icerik sunmaya imkan
taniyan Ogrenme Yonetim Sistemi (MS Teams) altyapisina sahiptir. Sistem; es zamanh
(senkron) ve es zamansiz (asenkron) egitim modellerini desteklemekte [6_OD3],
olcme-degerlendirme siireclerini giivenli bir sekilde yiiriitmekte [7_OD4] ve haftahk
olarak yiiklenen dijital ders materyalleriyle [8 OD4] 0grenmeyi desteklemektedir.
Ogretim elemanlarimizin bu altyapiyr pedagojik verimlilikle kullanabilmeleri icin
IBUZEM tarafindan periyodik hizmet ici egitimler verilmektedir [9_OD4].

Ogrenme ortamlarmiz; 6grenci-ogrenci (stiidyo ve laboratuvarlarda proje bazh grup
calismalar1)) [10_0OD4][11_0D4], ogrenci-ogretim eleman (sanal platformlardaki
forum ve mesajlasma modiilleri) [12_0D4] ve 6grenci-materyal (fiziksel numuneler ve
dijital simiilasyonlar) [13_OD4] etkilesimini en iist diizeye c¢ikaracak sekilde
kurgulanmistir. Bu cok boyutlu etkilesim modeli, salt bilgi aktarmindan ziyade
derinlemesine 6grenmeyi tesvik etmektedir.

Ogrenme ortamlar1 ve kaynaklarmm kullanimi sistematik olarak izlenmektedir. MS
Teams tlizerinden alman erisim loglar1 ve materyal kullanim istatistikleri, donem sonu
"Ogrenci Memnuniyet Anketleri" [14_O0D3] ile harmanlanarak analiz edilmektedir
[15_0D4]. Elde edilen veriler, birim kalite komisyonlarinda degerlendirilerek PUKO
dongiisii kapsaminda somut iyilestirme planlarina dahil edilmektedir [16_0OD4].

YOKAK 2024 Kurumsal Degerlendirme Raporu'nda (KAR) belirtilen gelismeye acik
yonler dogrultusunda; 6grenme alanlarmn tahsisi [17_0OD4], PUKO dongiisiiniin
'Onlem Al' asamasinm kamtlanmasi ve uzaktan egitim kaynaklarmn bilinirligi
konularinda stratejik adimlar atilmistir. Bu kapsamda; laboratuvar/stiidyo kullanim
yonergeleri glincellenmis [18_0D4], devreye alinmis ve anket sonuclarina dayal olarak
fiziki cihaz giincellemeleri [19_0D4] gerceklestirilmistir. Ayrica, dijital kiitiiphane
olanaklarinin farkindahgm artirmak amaciyla sisteme entegre cevrim ici oryantasyon
egitimleri [20_0D4] baslatilmigtir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinm gelistirilmesine ve kullanimina y6nelik
izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.
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2 B.3.1-ozel gereksinimli ogrenciler ve olanaklar.pdf

[3]1(4)B.3.1-kutuphane vpn hizmetleri.pdf
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e [6](3)B.3.1-egitim sureci.pdf

¢ [71(4)B.3.1-olcme ve degerlendirme.pdf

e [81(4)B.3.1-ders materyalleri.pdf

o B.3.1-egitimde Kkaliteyi gelistirme egitimi 2025.pdf

e [10](4)B.3.1-ogrenci_ogrenci_etkilesimi 1.pdf
e [11](4)B.3.1-ogrenci_ogrenci etkilesimi 2.pdf

e [12](4)B.3.1-ogrenci ogretim elemani etkilesimi.pdf

e 1 B.3.1-ogrenci_materval etkilesimi.pdf

e [14](3)B.3.1-ogrenci_memnunivet anketleri.pdf
e [15](4)B.3.1-ogrenci_memnunivet anketi sonuc raporu ornegi.pdf
¢ [16](4)B.3.1-anket sonucu iyilestirme ornekleri.pdf

1 B.3.1-ogrenme_alanlarinin tahsisi.pdf

18 B.3.1-laboratuar kullanim vonergeleri.pdf

[191(4)B.3.1-fiziki cihaz guncelleme ornekleri.pdf
[20](4)B.3.1-kullanici egitimleri kutuphane ve dokumantasyon db.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Universitemizde akademik damismanhk hizmetleri; 6n lisans, lisans ve lisansiistii
diizeylerde ilgili yonetmelik ve yonergeler cercevesinde yiiriitiilmektedir [1_OD3]
[2_0OD3]. Danisman atama, denetim ve uygulama siirecleri seffaf bicimde tanimlanmg
olup; ogretim elemanlar1 ve oOgrenciler, silirecler hakkinda diizenli olarak
bilgilendirilmektedir [3_0OD4]. Her donemin basmnda atanan damisman bilgileri, birim
web sayfalarinda ilan edilmektedir [4_0OD4][5_0D4][6_0D4][7_0D4][8_0OD4]
[9_0D4]. Ogrencilerin akademik gelisimleri, ders secimleri ve mezuniyet kosullar:
UBYS iizerinden takip edilmektedir. Danismanlara erisim; haftalik ofis saatleri ve yiiz
ylize goriismelerin yam sira e-posta, MS Teams ve WhatsApp gibi ¢evrim ici
platformlar araciligiyla cok boyutlu ve esnek bir yapida sunulmaktadir [10_0OD4]
[11_0D4][12_0D4][13_0D4][14_0D4][15_0D4]. Danismanlik siirecinde tespit edilen
aksakliklar ve ogrenci talepleri, geri bildirim mekanizmalariyla ilgili birimlere iletilerek
sistemin stirekli iyilestirilmesi saglanmaktadir [16_0D4][17_0D4][18_0OD4].

Ogrencilerimizin profesyonel hayata hazirlanmasi1 amaciyla fakiilte ve béliim diizeyinde
Kariyer Planlama Komisyonlar1 olusturulmustur [19_0D4][20_0D4][21_0D4].
Universitemiz tarafindan yiiriitiilen kariyer danmismanhgy; staj yonlendirmeleri, is
diinyas1 entegrasyonu ve mezun izleme faaliyetlerini kapsamaktadir. Tiim 0n lisans ve
lisans programlarinda zorunlu olarak okutulan "Kariyer Planlama" dersi ile 6grencilere
CV hazrrlama ve miilakat teknikleri gibi temel yetkinlikler kazandirimaktadir
[22_0D4][23_0D4][24_0D4]. Ogrenciler, 'Yetenek Kapisi platformu iizerinden
randevu alarak kariyer damigmanlariyla yiiz yiize veya cevrim ici goriisebilmektedir
[25_0D4]. Ayrica sosyal transkript uygulamasi ve ogretim elemanlariyla birlikte
yiiriitilen TUBITAK projeleri, 6grencilerin hem akademik hem de kariyer odakh
gelisimlerini biitiinsel olarak desteklemektedir [26_0D3][27_0D4][28_0OD4].
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Ogrencilerimizin ve personelimizin ruh saghgm korumak amaciyla Mediko-Sosyal
Merkezi biinyesinde  profesyonel psikolojik danigsmanhk hizmeti sunulmaktadir
[29_0D3][30_0D3]. YOKAK 2022 Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) geri
bildirimleri dogrultusunda, psikolojik destege artan ihtiyact karsilamak iizere
kurumumuzdaki psikolog sayis1 birden {iice c¢ikarilarak hizmetin kapasitesi ve
erigilebilirligi artirilmistir. Bagvurular, kurumsal web sayfasi iizerinden dijital form
aracihigiyla almmakta; randevu planlamalar1 dogrultusunda goriismeler yiiz yiize veya
cevrim ici (online) olarak gerceklestiriimektedir [31_OD3]. Sunulan hizmetlerin
yeterliligi ve paydas memnuniyeti diizenli olarak izlenmekte, hizmet kalitesi siirekli
gelistirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1](3)B.3.2-ogrenci danismanligi yonergesi.pdf
[2](3)B.3.2-lisansustu egitim ve ogretim yonergesi danisman atama.pdf
[3]1(4)B.3.2-akademik danismanlik bilgilendirme yazisi.pdf
[4](4)B.3.2-danismanlarin_web_sayfasinda_yayinlanmasi.pdf
[51(4)B.3.2-akademik danisman_listesi.pdf
[6](4)B.3.2-danismanlik toplanti tutanagi.pdf
[71(4)B.3.2-ogrenci danismanlari belirleme duyuru.pdf
[8](4)B.3.2-akademik danisman_gorev_tanimi toplanti.pdf
[9](4)B.3.2-akademik danisman belirleme.pdf
[10](4)B.3.2-danisman gorusme saatleri.pdf

e [11](4)B.3.2-ogrenci gorusme saatleri.pdf

e [12](4)B.3.2-danisman_gorusme_saatleri kapi cizelgesi.pdf
e [13](4)B.3.2-danisman_ogrenci toplanti.pdf

e [14](4)B.3.2-danisman ogrenci cevrim ici toplanti.pdf

e [15](4)B.3.2-danismanlara erisebilirlik.pdf

e [16](4)B.3.2-danisman gorusmesi sonucu iyilestirme 1.pdf
e [17](4)B.3.2-danisman gorusmesi sonucu_iyilestirme 2.pdf
¢ [18](4)B.3.2-danisman gorusmesi sonucu bilgilendirme.pdf
e [10](4)B.3.2-kariver koordinator ve Kkariver danismanlari.pdf
e [20](4)B.3.2-kariyer_danismanlari 1.pdf

e [21](4)B.3.2-kariyer danismanlari 2.pdf

o [22](4)B.3.2-kariver merkezi.pdf

o [2 B.3.2-kariver planlama dersi 1.pdf

e [2 B.3.2-kariver planlama dersi 2.pdf

e [25](4)B.3.2-yetenek kapisi.pdf

e [26](3)B.3.2-sosyal transkript yonergesi.pdf

e [27](4)B.3.2-kariver etkinligi.pdf

e [28](4)B.3.2-tubitak projesi.pdf

e [29](3)B.3.2-mediko cevrim ici destek duyurusu.pdf
¢ [30]1(3)B.3.2-mediko.pdf

e [31](3)B.3.2-mediko _iletisim.pdf
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3. Tesis ve altyapilar

Universitemizde 6grenci ve personelin ihtiyaclarma yanit verecek yemekhane, yurt,
calisma alanlari, saglik, ulasim ve bilisim hizmetleri merkezi olarak yonetilmekte ve
ilgili daire baskanliklar1 koordinasyonuyla ogrencilerin kullamimma sunulmaktadir.
Beslenme, barmma, 7/24 hizmet veren Kkiitiiphane okuma salonlari, fakiilte
laboratuvarlari, mediko-sosyal saghk hizmetleri ve kampiis i¢i ulasim hizmetleri
kesintisiz olarak yiriitiilmektedir [1_OD4]. Bilisim altyapis1 kapsamimda tiim
kampiislerde Eduroam ag erisime acik olup, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (IBUZEM) tarafindan saglanan Ogrenme Yonetim Sistemi altyapis giivenli ve
kesintisiz bir sekilde hizmet vermektedir [2_0OD3][3_0OD4]. Kampiis ici tesislerin
dezavantajli 6grencilerin kullanimma uygun (erisilebilir) olmasi amaciyla rampa,
asansér ve hissedilebilir yiizey calismalar1 "Engelsiz Universite" standartlar
kapsaminda siirekli iyilestirilmektedir [4_OD4].

Tesis ve altyapilarin kullanim oranlar ile yeterliligi diizenli olarak izlenmektedir. Her
akademik yi1 uygulanan "Ogrenci Memnuniyet Anketleri" aracihgiyla fiziksel
mekanlara, kiitiiphaneye, yemekhane hizmetlerine ve bilisim altyapisina yo6nelik
ogrenci geri bildirimleri alnmakta ve analiz edilmektedir [5_0OD4]. Ayrica kiitiiphane
ve yemekhaneye ait turnike sistemleri iizerinden fiziksel kullamim verileri toplanirken,
IBUZEM sistem girisleri ve Bilgi Islem ag trafigi iizerinden de sayisal kullanim
istatistikleri diizenli olarak raporlanmaktadir [1_OD4][6_0OD4].

YOKAK 2025 Kurumsal Ara Degerlendirme raporunda gelismeye acik yon olarak
belirtilen "kampiis genelinde kablosuz internet agmin (Eduroam) bazi noktalarda
yetersiz kalmasi ve laboratuvar donammlarmin giincellenmesi ihtiyac1" iizerine
iyilestirmeler yapilmistir. Bilgi Islem Daire Baskanlg tarafindan kampiis genelindeki
internet bant genisligi artirilmis ve ihtiya¢ duyulan noktalara yeni erisim cihazlar
(access point) kurulmustur. Es zamanh olarak, yogun uygulamali egitim veren
akademik birimlerin bilgisayar ve uygulama laboratuvarlarindaki donanmmlar biitce
imkanlar1 dahilinde yenilenerek 6grencilerin hizmetine sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapmin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[1]1(4)B.3.3-2025 vyili birim faalivet raporu.pdf
[21(3)B.3.3-eduroam.pdf

[31(4)B.3.3-bidb_2025_vyili faalivet raporu_strateji.pdf
[4](4)B.3.3-engelli rampasi.pdf

[51(4)B.3.3-2025 ogrenci memnuniyet anketi.pdf
61(4)B.3.3-ibuzem kurumsal degerlendirme sistemi.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Universitemiz; engelli, yoksul ve diger kirilgan gruplarm egitim olanaklarma erisimini
esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicihk ilkeleri dogrultusunda giivence altina
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almaktadir. Bu siirecler, '"Engelli Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Birimi Yonergesi'
kapsaminda merkezi bir yapida yonetilmektedir [1_OD3]. Her akademik y1l basinda,
birimler aras1 koordinasyonla dezavantajhi ogrenci istatistikleri giincellenmekte, bu
veriler seffaflik ilkesi geregi web sayfasinda paylasimaktadir [2_OD3][3_0OD3]
[4_OD3][5_0D4]. Yeni kayith ogrencilerle diizenlenen istisare toplantilari ile bireysel
gereksinimler yerinde tespit edilmekte ve ¢oziim odakh girisimler baslatimaktadir
[6_OD4][7_OD4][8_0OD4][9_0OD4].

Uzaktan egitim altyapmmiz, dezavantajh gruplarm ozel ihtiyaclar1 gozetilerek
yapilandirlmistir. IBUZEM aracihgiyla sunulan cevrim ici ders olanaklar1 ve gérme
engelli 6grenciler icin tasarlanmig ozel erisilebilir web sayfasi, egitimde firsat esitligini
dijital boyuta tasimaktadir [10_OD3][11_OD3]. Siireclerin etkinligini artirmak
amaciyla akademik personele yonelik diizenlenen 'Engelli Ogrencilere Yonelik
Uyarlamalar' seminerleri ve bu egitimlerin dijital arsivleri, personelin bu konudaki
yetkinligini artirmaktadir [12_0D4][13_0D4].

Engelli 6grencilerimize yonelik egitim-6gretim ve olgme-degerlendirme uyarlamalari,
ilgili yonergeler cercevesinde sistematik bir cergevede yiriitiillmektedir [14_OD3]. Bu
siirecin omurgasm olusturan 'Engelsiz Dijital Formlar' sistemi sayesinde; smav
uyarlamasi, ders materyali erisimi, rehberlik yonlendirmesi ve KVKK kapsaminda
ses/fotograf kaydi izinleri gibi tiim talepler cevrim ici olarak toplanmakta ve
izlenmektedir [15_0D3][16_0D3][17_0D3][18_0OD3]. Bu dijital altyapi, taleplerin ilgili
birimlerle koordineli sekilde hizhica c¢oOziilmesine ve siireclerin seffaf bir sekilde
izlenmesine olanak tammmaktadir [179_0D3][20_0D4][21_0D4][22_0D4].

Universite kiitiiphanemiz, bilgiye erisimde engelleri kaldiran donamm ve hizmetlerle
donatilmigtir. Gorme engelli 6grencilerimiz icin olusturulan 'Sesli Eserler' koleksiyonu
ve dijital talep sistemi aracihgiyla, ihtiya¢ duyulan kaynaklar goniilli kullanicilar
destegiyle seslendirilerek erisime sunulmaktadir [23_0D3][24_0D3][25_0D3].
Ayrica, Braille alfabesi ile ¢ikt1 alabilmeyi saglayan teknolojik donanimlar, 6grencilerin
akademik kaynaklara esit erisimini desteklemektedir [26_0D3][27_0D4][28_0OD4].

YOKAK Ara Degerlendirme Raporu tespitleri dogrultusunda yerleskelerimizde genis
kapsamh saha ziyaretleri gerceklestirilmektedir. Bu denetimlerde; binalarin engelli
erisilebilirligi (rampa, asansor, isaretleme vb.) analiz edilmekte ve belirlenen gelisim
alanlari raporlanarak birimlere iyilestirme geri bildirimi olarak iletilmektedir [29_OD4]
[30_0OD4][31_OD4]. Her yi sonunda engelli 6grenciler, diger Ogrenciler ve dis
paydaslara uygulanan memnuniyet anketlerinden elde edilen veriler, destek
hizmetlerinin ~ kalitesini  artirmak  iizere = PUKO  dongiisii =~ kapsaminda
degerlendirilmektedir [32_0D4][33_0D4][34_0D4]. Ayrica ekonomik acidan
dezavantajh (yoksul, gogmen vb.) gruplar icin uygulanan 'Yemek Bursu Hizmeti,
kurumsal kapsayicilik anlayisimizin 6nemli bir pargasidir [35_0D3].

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarm egitim olanaklarina erisimine iliskin
uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar



e [1](3)B.3.4-baibu engelli ogrenci birim yonergesi.pdf
e [2](3)B.3.4-engelli ogrenci bilgi talep 1.pdf

o B.3.4-engelli ogrenci bilgi talep 2.pdf

e [4](3)B.3.4-engelli ogrenci bilgi talep 3.pdf

e [5](4)B.3.4-engelli ogrenci istatistikleri.pdf

e [6](4)B.3.4-engelli ogrenci tanisma oryantasyon toplantisi.pdf

e [7]1(4)B.3.4-ogrenci_sorunu_cozum _girisimi_1.pdf

e [8](4)B.3.4-ogrenci sorunu cozum girisimi 2.pdf

¢ [9](4)B.3.4-ogrenci sorunu cozum girisimi 3.pdf

e [10](3)B.3.4-baibu uzaktan egitim uygulama ornekleri.pdf

e [11](3)B.3.4-gorme_engellilere vonelik web_sitesi.pdf

e [12](4)B.3.4-uyvarlama egitimi toplantisi.pdf

e [13](4)B.3.4-engelli ogrencilere yonelik uyarlama egitimi kaydi.pdf

e [14]1(3)B.3.4-engelli ogrenciler egitim olcme degerlendirme yonergesi.pdf
e [1 B.3.4-engelsiz_dijital formlar.pdf

e [16](3)B.3.4-uyarlama talep formu sureci.pdf

o [17](3)B.3.4-ses kayit formu sureci.pdf

e [18](3)B.3.4-kutuphane erisilebilirlik formu.pdf

e 1 B.3.4-kanit isteme tum birimler.pdf

e [20](4)B.3.4-kanit gelmeyen birimlerden tekrar isteme.pdf
e [21](4)B.3.4-iibf uyarlama Kkaniti ust yazi.pdf

e [22](4)B.3.4-iibf uyarlama kaniti resimler.pdf

e [2 B.3.4-sesli kutuphane.pdf

e [24](3)B.3.4-seslendirilen eserler.pdf

e [25](3)B.3.4-edf kutuphane erisilebilirlik formu.pdf
e [26](3)B.3.4-braille cikti.pdf

e [27](4)B.3.4-braille vazi ornegi.pdf

e [28](4)B.3.4-sesli kutuphane kayit.pdf

e [29](4)B.3.4-birim ziyvareti.pdf

¢ [30](4)B.3.4-mengen myo erisilebilirlik raporu.pdf
e [31](4)B.3.4-hukuk_fakultesi erisilebilirlik raporu.pdf
e [32](4)B.3.4-dis payvdas memnunivet anketi.pdf

e [33]1(4)B.3.4-ogrenci memnuniyet anketi.pdf

o [341(4)B.3.4-engelli ogrenci memnuniyet anketi.pdf
e [35]1(3)B.3.4-baibu_yemek bursu yonergesi.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler; Saglk, Kiiltiir ve Spor (SKS)
Daire Bagkanhg1 koordinasyonunda ve 6grenci topluluklari is birligiyle yiirtitiilmektedir
[1_0D4]. Ogrenci topluluklarimin kurulus ve isleyis siirecleri, seffaf bir yoénetisim
anlayisiyla hazirlanan yonerge dogrultusunda yonetilmekte [2_OD3] ve siirecler,
Ogrenci Etkinlikleri Komisyonu tarafindan denetlenmektedir. Rektér Yardmmcisi
baskanliginda, SKS Daire Bagkani, Sube Miidiirii, Akademik Danigman temsilcisi ve
Ogrenci Konseyi Baskanr’ndan olusan bu bes Kkisilik komisyon; etkinliklerin
planlanmasi, onaylanmasi ve rehberlik destegi saglanmasi siireclerini yiiriitmektedir.
Ogrenci  topluluklar1  etkinliklerini, kendi ic  tiiziikleri  dogrultusunda
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gerceklestirmektedir [3_OD3].

Kurumumuzda aktif olarak faaliyet gosteren 158 farkh ogrenci topluluguna [4_0OD3];
yerleske icerisindeki sosyal tesislerin tahsisi, mali kaynak aktarmmi ve akademik
damismanlar aracihgiyla siirekli rehberlik destegi sunulmaktadir [5_0D4][6_0D4].
YOKAK 2022 KAR raporunda vurgulandig iizere; ogrencilerin topluluk kurma
stirecleri yonetim tarafindan tesvik edilmekte ve ihtiyac duyduklar: her tiirlii altyap:
destegi saglanmaktadir [7_OD4]. Ayrica, ogrencilerin sosyal faaliyet kazanimlar:
'Sosyal Transkript Sistemi' ile kayit altina alinarak dijital ortamda tescil edilmektedir
[8_OD4][9_OD4][10_OD4].

Universitemiz, geleneksel 'Izzet Baysal Siikran Giinleri' [11_0D4] ve 'Bahar Senligi'
[12_0D3] ile zengin bir sosyal iklim sunmaktadir. 2025 Ekim ayinda paydas geri
bildirimleri dogrultusunda diizenlenen 'Kampiis Karsilama Festivali, ogrencilerin
akademik yila yiiksek motivasyonla baglamalarm saglamistir [13_OD3]. 2025 yilinda
157 aktif topluluk tarafindan toplam 249 etkinlik gerceklestirilmistir [14_0D4]. Bu
kapsamda icra edilen; 6. Bolu Uluslararasi Poster Tasarim Yarismasi Sergisi [15_0D4],
Cocuk Sanat Atolyeleri Projesi [16_0D4], Bahar Festivali Piknigi [17_0D4], Miizik
Boliimii Bitirme Projesi Sunumlari [18_OD4], 2. Sporfest [19_0D4], Ilham Veren
Hikayeler Soylesisi [20_0D4], Sanat Giinii Etkinligi [21_0D4], Sportif Faaliyet
Duyurular1 [22_0D3], Yesil Kampiis Festivali [23_0D3] ve Yiiksek Lisans Resim
Atolye Sergisi [24_0OD4] iiniversitemizin c¢ok boyutlu etkinlik kapasitesini
gostermektedir.

Universitemiz, Genclik ve Spor Bakanhgrnm 2025 yili UNIDES programi cercevesinde
29 farkh projesiyle destek almaya hak kazanarak bu alandaki yetkinligini kanmitlamistir
[25_0D4]. Sportif alanda ise takimlarimiz ve sporcularmmiz ulusal ve uluslararasi
miisabakalarda liniversitemizi basariyla temsil ederek madalyalar ve dereceler elde
etmiglerdir [26_0D5][27_0D5][28_0D5][29_0OD5][30_0ODs5].

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin etkinligi; Stratejik Plan hedefleri dogrultusunda,
ogrenci memnuniyet anketleri ve yil sonu faaliyet raporlar1 aracihfiyla sistematik
olarak izlenmektedir [31_0D4][32_0D4]. Elde edilen veriler, bir sonraki dénemin
etkinlik takvimine ve biitce planlamasma veri saglamakta; oOgrenci ihtiyaclar
dogrultusunda altyap1 ve icerik iyilestirmeleri yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[1]1(4)B.3.5-spor ve rekreasyvon toplulugu.pdf
[2](3)B.3.5-ogrenci _topluluklari kurulus ve isleyis_vonergesi.pdf
[3](3)B.3.5-ogrenci toplulugu ic tuzugu ornegi.pdf

[4]1(3)B.3.5-universitemizde faalivet gosteren ogrenci topluluklari.pdf

[51(4)B.3.5-sportif amacli resmi izin vazi.pdf

6 B.3.5-malzeme temini icin dilekce ornegi.pdf

[71(4)B.3.5-etkinlik raporlari ve ogrenci tutanagi.pdf

[8]1(4)B.3.5-sosyal transkript.pdf
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¢ [9](4)B.3.5-sosyal transkript ornegi.pdf

¢ [10](4)B.3.5-sosyal sorumluluk.pdf

e [11](4)B.3.5-izzet baysal sukran gunleri.pdf

e [12](4)B.3.5-bahar senlikleri topluluk izin talebi.pdf

e 1 B.3.5-baibu_kampus karsilama festivali baslivor.pdf

e [14](4)B.3.5-ogrenci topluluklari faalivet raporu 2025.pdf

e [15](4)B.3.5-6. bolu uluslararasi poster tasarim yarismasi sergi.pdf

e [16](4)B.3.5-baibu bolu cocuk sanat atolyeleri okullarda bireysel.pdf
e 1 B.3.5-baibu_bahar festivali piknik.pdf

e [18](4)B.3.5-baibu_guzel sanatlar fakultesi muzik bolumu etkinlikleri.pdf
e [19](4)B.3.5-baibu de 2. sporfest heyecani basladi.pdf

e [20 B.3.5-ilham veren hikayeler.pdf

e [21 B.3.5-sanat gunu_etkinligi.pdf

e [22](3)B.3.5-sportif faalivet duyurusu.pdf

e [23](3)B.3.5-vesil kampus festivali.pdf

e [24](4)B.3.5-vuksek lisans resim atolye sergisi.pdf

e [25](4)B.3.5-unides 5. donem basvuru_sonuclari.pdf

e [26](5)B.3.5-elif karaboga, balkan karate sampiyonasi.pdf

e [27](5)B.3.5-kadin voleybol takimi turkive voleybol sampiyonasi.pdf

e [28 B.3.5-turkive voleybol federasyonu baskani ustundag dan.pdf
o [2 B.3.5-universitemiz_erkek atletizm takimi turkive ucuncusu.pdf
e [30 B.3.5-trt gelecegin iletisimcileri varismasinda omar salah.pdf

e [31](4)B.3.5-2025 vili kulturel faalivetler raporu.pdf
e [32](4)B.3.5-2025 vili sportif faalivetler raporu.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Bolu Abant izzet Baysal Universitesinde akademik personel atama ve yiikseltme
siirecleri, “Akademik Yiikseltiime ve Atanma Yonergesi” kapsaminda yiiriitiilmektedir
[1_OD3][2_0OD3]. Basvurular, Akademik Degerlendirme Kurullar1 tarafindan
incelenmekte ve degerlendirme sonuglar1 ilgili birimlere iletilmektedir [3_OD3].
BAIBU’nin 2024-2028 Stratejik Plam1 ve Universiteleraras1 Kurul tarafindan
giincellenen docentlik kriterleriyle uyum saglamak amaciyla mevcut Yiikseltiime ve
Atanma Yonergesi lizerinde revizyon planlanmistir. Bu dogrultuda hazirlanan yeni
yonerge taslagi, senato tiyeleri ile tiim akademik birimlere iletilmis [4_OD4] ve goriis
alma siireci devam etmektedir [5_0D4][6_0D4][7_0OD4].

Universitemizde calisan yabanci uyruklu 6gretim elemanlarmin sézlesme imzalama ve
yenileme siirecleri; 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu'nun 34. maddesi ile 2914 Sayih
Yiiksekogretim Personel Kanununun 16. maddesi ve Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenen Yabanci Uyruklu Ogretim Elemam Istihdamma iliskin Usul ve
Esaslar cercevesinde yiiriitiilmektedir [8_OD4]. Yabanci uyruklu ogretim
elemanlarmin gorevlendirilmesine iligkin is akis stirecleri ayrmntih olarak tanimlanmig
ve liniversitemizin resmi web sayfasinda kamuoyuna acik sekilde yaymmlanmigtir

[9_OD3].
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Akademik personel alim siirecleri, birimlerin ihtiyaclar1 dogrultusunda seffaf bicimde
yiiriitilmekte; basvurular BAIBU Ogretim Uyesi Atanma ve Yiikseltiime
Yonergesi'nde tanimlanan komisyonlarca incelenip ilgili birim tarafindan kamuoyuna
aciklanmaktadir [3_0D4][8_0OD4][9_0OD3][10_0D4]. Her yil oldugu gibi 2025 yih
icerisinde de iiniversitemizde Ogretim kadrosu planlamalar1 tamimlanmis siirecler
dogrultusunda yapilmaya devam etmis ve akademik birimlerden gerekceli kadro
talepleri alimmistir [11_0D4][12_0D4][13_0D4]. Bu talepler dogrultusunda kadro
planlamalar1 yapilmis olup, ihtiya¢ duyulan kadrolar ilan edilmistir [14_OD3].

Siireclerin kriterlere uygunlugu, iiniversitemizin resmi web sayfasinda yayimlanan
ogretim tyesi ilanlar1 [14_ODg3], fakiiltelerden gelen gerekceli kadro talepleri
[13_0D4] ve faaliyet raporlar1 [15_0D4] ile somut bicimde belgelenmektedir. KYS
sistemi iizerinden yapilan oz-akran degerlendirmeleri akademik faaliyetlerin seffaf
bicimde izlenmesini saglamaktadir [16_OD4].

Ders dagihmlarinda Ogretim elemanlarinin uzmanhk alanlar1 esas alinmakta; aym
alanda gorev yapanlar arasmnda se¢im yapilirken unvan ve deneyim oncelikli kriter
olarak degerlendirilmektedir [17_0OD4]. Akademik personelin ders dagilimi ve haftahk
ders yiikleri dengeli bicimde diizenlenmekte, anabilim dah ve boliim kurullarinda tiim
Ogretim elemanlarmmn katihmiyla olusturulmaktadir [18_OD3][19_0D4]. Ders
programlar1 hazirlanirken akademik, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere ayrilacak zaman
goz oniinde bulundurulmaktadir [20_0D3].

Universitemiz disindan ders vermek iizere gorevlendirilecek 6gretim elemanlarmin
belirlenmesinde, liyakat ilkesi esas alinmaktadir. Gorevlendirme kararlar,
akademisyenin uzmanlk alani, akademik gecmisi ve dersin icerigiyle uyumu dikkate
alnarak ilgili akademik birimlerin goriisleri dogrultusunda sekillendirilmektedir
[21_0OD4][22_0D4]. Siirecin etkinligini artirmak amaciyla, disaridan gorevlendirilen
Ogretim iiyeleri donem sonunda performans degerlendirmesine tabi tutulmaktadir. Bu
degerlendirme kapsaminda; 6grenci geri bildirimleri, dersin akademik ciktilarindaki
katki ve o0gretim tiyesinin ders ici etkinligi goz oniinde bulundurulmaktadir [23_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarmin sonuclari
izlenmekte ve izlem sonuclari1 degerlendirilerek énlemler ahmmaktadir.

Kanmitlar

[1](3)B.4.1-baibu atama vukseltme kriter.pdf
[2](3)B.4.1-atama vukseltme degerlendirme formu.pdf

[3](3)B.4.1-ogretim elemani alim on degerlendirme.pdf
[4]1(4)B.4.1-akademik yukseltme atanma kriterleri taslak.pdf
[51(4)B.4.1-dis hekimligi fakultesi gorusleri.pdf

[6]1(4)B.4.1-guzel sanatlar fakultesi gorusleri.pdf

[71(4)B.4.1-hukuk fakultesi gorusleri.pdf

[81(4)B.4.1-yabanci uyruklu ogretim elemanlarinin gorevlendirilmesi.pdf
B.4.1-yvabanci uyruklu personel istihdami is akis sureci.pdf

[10](4)B.4.1-fvk juri raporlarini inceleme.pdf

[11](4)B.4.1-kadro_talepleri muhendislik fakultesi.pdf

[12](4)B.4.1-kadro_talepleri tip fakultesi.pdf
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.4.1-kadro_talepleri iktisadi ve idari bilimler fakultesi.pdf
e [14](3)B.4.1-personel duyurulari.pdf

e [15](4)B.4.1-0z akran degerlendirme sunumlari.pdf

e [16](4)B.4.1-0z akran kys sistemi.pdf

e [1 B.4.1-ogretim elemanlarinin uzmanlik alanlari.pdf

e [18](3)B.4.1-ders gorevlendirme is akisi.pdf

e [19](4)B.4.1-ftr beslenme hemsirelik ders yiikleri karari.pdf

e [20](3)B.4.1-2025 ders programi.pdf

e [21](4)B.4.1-ders gorevlendirme ornekleri.pdf

o [22](4)B.4.1-fakulte yonetim kurulu dis gorevlendirme karari.pdf
e [23](4)B.4.1-ic paydas geri bildirim toplantisi raporu.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde, 6gretim elemanlarmin pedagojik, teknolojik ve mesleki yeterliliklerini
artirmaya yonelik faaliyetler Kalite koordinatorliigii, Egitim-Ogretim Kalite Alt
Komisyonu ve iiniversitemizdeki akademik birimler tarafindan yiiriitiilmektedir.
Komisyonda; alaninda uzman o6gretim {iyeleri tarafindan egitim programlarmin
planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi siirecleri yonetilmektedir [1_OD3].
Komisyonun gorevleri ve egitim alanindaki tiim faaliyetleri, kalite politika belgesinde
tanimlanmistir [2_OD3].

Bu kapsamda, Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi [3_OD4], Temel Is Saghg
Gilivenligi Egitimleri [4_0OD4] gibi cesitli programlar [5_0D4][6_0D4][7_0OD4]
diizenlenerek, ogretim elemanlarinin 6grenci merkezli 6grenme [8_OD4], uzaktan
egitim, olcme-degerlendirme ve egitimde teknoloji kullanma ve materyal gelistirme
konularindaki yetkinlikleri artirlmaktadir. Egitimlerin etkinligi, egitim sonunda alinan
geri bildirimler dogrultusunda Kalite Koordinatérliigii ve Egitim-Ogretim Kalite Alt
Komisyonu tarafindan diizenli olarak degerlendirilmektedir [9_OD4][10_0OD4].

Ayrica, Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu ve Bologna Koordinatérliigii tarafindan
egitim Kkalitesini artirmak amaciyla cesitli egitim etkinlikleri diizenlenmektedir
[11_0OD4]. Bunun yam swra Erasmus Kurum Koordinatorliigii gozetiminde ogretim
tiyelerinin mesleki becerilerini gelistirmek amaciyla isbas: egitimleri, gozlem stirecleri
gibi farkl formatlarda egitim alma hareketlilikleri diizenlenmekte ve bu siirecler
koordinatorliik tarafindan izlenerek raporlanmaktadir [12_OD4].

Universitemiz 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim performanslary, UBYS iizerinden
ogrencilere uygulanan ders degerlendirme anketleri aracihigiyla takip edilmekte, boliim
bagkanlar1 tarafindan analiz edilerek iyilestirme alanlar1 belirlenmektedir [13_0OD4].
Ayrica boliimler, ogrenci temsilcileri aracihgiyla cesitli degerlendirmeler yapmakta,
ogrenci goriislerini belirleyerek gerekli onlemleri almaktadirlar [14_0OD4]. Buna ek
olarak, ogretim elemanlarinin mesleki, egitim-o0gretim ve iletisim alanimdaki
yeterliliklerini gelistirmek ve ihtiyaclarimi karsilamak amaciyla akademik ve idari
birimler tarafindan egitimler [15_0D4], seminerler [16_0D4][17_0D4], toplantilar
[18_0D4] ve calistaylar diizenlenmektedir [19_0OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen
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bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek
onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)B.4.2-egitim_ogretim kalite alt komisyonu.pdf

[2](3)B.4.2-kalite vonergesi.pdf
[3](4)B.4.2-egiticilerin _egitimi_sertifika ornekleri.pdf

[4](4)B.4.2-temel is sagligi ve guvenligi egitimi.pdf
[5](4)B.4.2-program_hazirlama_egitimi.pdf
[61(4)B.4.2-program_degerlendirme egitimi.pdf
[71(4)B.4.2-tasarruf egiitimi.pdf

e [8 B.4.2-egiticilerin _egitimi uygulama ogretim vetkinlikleri.pdf

[9](4)B.4.2-egitim degerlendirme anketi sonuclari raporu 2025.pdf
[10](4)B.4.2-bologna_egitimi degerlendirme anketi sonuclari raporu.pdf
B.4.2-bologna ders bilgi paketlerinin gelistirilmesi egitimi.pdf
12](4)B.4.2-erasmus personel hareketliligi.pdf

[13]1(4)B.4.2-ogrenme_ ciktilari ve_ anket notlari.pdf
[14](4)B.4.2-ogrenci temsilcileri ile yapilan toplanti raporu.pdf
[151(4)B.4.2-fized egitimleri baibu ftr katilim belgeleri.pdf
16](4)B.4.2-akademik seminer ornegi.pdf
[17](4)B.4.2-seminer_ornegi.pdf

[18](4)B.4.2-toplantilar.pdf

[19](3)B.4.2-calistay.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitemiz biinyesindeki 6gretim elemanlarmm bilimsel iiretimlerini ve arastirma
kapasitelerini giiclendirmek adma, kurum ve birim diizeyinde ¢esitli tesvik modelleri
hayata gecirilmistir. Senato tarafindan kabul edilen "BAIBU Odiil Yonergesi" [1_OD3]
kapsaminda, sadece akademik yaymlar degil, egitim ve 6gretimdeki performanslar da
odiillendirilmektedir. Ayrica, fakiilteler bazinda 6gretim elemanlarinin yaratic
uygulamalarmi ve egitimde fark yaratan girisimlerini desteklemek icin bagimsiz tesvik
yontemleri uygulanmaktadir [2_0D4][3_0D4][4_0D4][5_0D4][6_0D4][7_0OD4].

O g retim elemanlarmin akademik projelerini ve eg itim faaliyetlerini desteklemek
amaciyla Bilimsel Arastirmalar Proje (BAP) Yo nergesi, gu ncellenmis,ve uygulanmaya
bas]anmusfir [8_OD3]. Bu dog rultuda, hem araspirma-gelistirme projelerine saglanan
destek miktar1 artirilmis, hem de {iretken Ogretim elemanlarmin daha fazla kaynak
almas1 kolaylastirlmistir. Ayrica o6gretim elemanlarinin yurt ici ve yurt disi
gorevlendirmelerine iliskin yonetmelik kapsaminda kongre, sempozyum, cahstay vb.
egitici gelisim programlarma katilimi oOzendirilmekte, finansal ve idari destek
saglanmaktadir [9_OD4][10_0OD4].

Ayrica, u niversitemizin Akademik Yu kseltilme ve Atama Yo nergesinde eg itim-
ogretim faaliyetlerine yonelik tesyik mekanizmalar1 mevcuttur. Bu kapsamda ders
verme, tez yonetme ve egitim koordinatorliigii gibi akademik gorevler, atama ve
yiikseltme siireclerinde deg erlendirmeye ahnmaktadir [11_OD3]. Egitim-6gretim
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faaliyetlerine verilen bu 6nem ile birlikte 6gretim elemanlarinin yalmzca arastirma
performans: degil, aym1 zamanda Ogretim siireclerine yonelik katkilar1 da 6n plana
cikmaktadir. Bu sayede, pedagojik yenilikler akademik gelisimin degerli ve taninan bir
parcasi haline gelmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e [1](3)B.4.3-0dul yonergesi.pdf

e [2](4)B.4.3-egitim fakultesi yilin altin ogretim elemani 1.pdf
o [3]1(4)B.4.3-egitim fakultesi yilin altin 6gretim elemani 2.pdf
o [41(4)B.4.3-iletisim fakultesi akademik odulleri 2025 1.pdf
¢ [51(4)B.4.3-iletisim fakultesi akademik odulleri 2025 2.pdf
e [6](4)B.4.3-muhendislik fakultesi web_sitesi.pdf

e [71(4)B.4.3-basari belgesi.pdf

e [8](3)B.4.3-bap yvonergesi.pdf

e [9l(4)B.4.3-yurt ici ve yurt disi gorevlendirmeleri.pdf

¢ [10](4)B.4.3-gorevlendirme ornegi.pdf
11 B.4.3-akademik vukseltilme ve atanma vonergesi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemiz, Ar-Ge faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir ve cikt1 odakh bir yénetim
anlayisiyla yiriitmektedir. Kurumsal Ar-Ge politikasi, stratejik hedeflerle uyumlu
sekilde paydaslarin erisimine sunulmustur [1_OD3]. Arastirma siirecleri; 2024-2028
Stratejik Plam [2_0D4], Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Yonergesi [3_0D4] ve
giincel Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Uygulama Esaslar1 [4_OD4] cercevesinde
sistematik olarak yonetilmektedir. Ar-Ge ekosistemimiz; akademik birimlerin yani sira
Proje Destek Ofisi (PDO), BAP Koordinatorliigii, Uygulama ve Arastirma Merkezleri
(UYGAR), Bolu Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Bolu Teknokent) ve Teknoloji Transfer
Merkezi (TTMER) ile biitiinlesik bir yapida kurgulanmistir [5_OD3]. Ar-Ge
siireclerinin planlanmasi ve izlenmesi amaciyla kurulan Ar-Ge Kalite Alt Komisyonu
(OD3), gorev tanimlar1 dogrultusunda sistemin siirekliligini saglamaktadir [3_OD4].

Kurumun arastirma vizyonu, 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan 'Kurumun Ar-Ge
Kapasitesini Nitelik ve Nicelik Olarak Artirmak' amaci cergevesinde tanimlanmistir
[6_0D4]. Bu strateji kapsammda, YOKAK 2025 ADR geri bildirimleri dikkate almarak
'"BAP11 Oncelikli Alan Projesi' tiirii sisteme dahil edilmis ve éncelikli alanlarda 10 farkh
proje desteklenmistir [7_0D4][8_0OD4]. Bolu Teknokent icerisinde 10'u akademisyen,
3'U Ogrenci firmas1 olmak iizere toplam 57 firma faaliyet gostermektedir. Mevcut
Teknokent binasi %100 doluluga ulagsmis olup, ek bina icin Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg ve ilgili diger kurumlarla yapilan goriismelerin sonuclanmasi beklenmektedir.
Arastirmacilar1 nitelikli yayma ve dis fonlara yonlendirmek amaciyla BAP Uygulama
Esas ve Usulleri giincellenmistir [4_0D4]. Yapilan diizenlemeyle; TUBITAK ve AB gibi
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dis kaynakh projelere basvurma veya WOS Q1/Q2 kategorisinde yaym yapma gibi
performans kriterleri, i¢ desteklerin 6n kosulu haline getirilmistir [9_OD4].
Aragtirmaci motivasyonunu artirmak adma; PDO araciligiyla uzmanlik bazh proje
yazma egitimleri diizenlenmekte (OD4), e-biiltenler ile giincel cagrilar (OD4) ve
rehberler paylasilmaktadir [10_0D3][11_0D4][12_0D4]. Ayrica, izzet Baysal Vakfi
(IBV), Ar-Ge Vakfi ve Universitemizin Odiil Yonergesi kapsaminda iistiin performans
gosteren arastirmacilar ek tesviklerle desteklenmektedir [13_0OD3][14_0D4]
[15_0OD3].

Ar-Ge performansmn izlenmesi ve giivenilir verilerle yonetilmesi amaciyla "UBYS
Akademik Performans Bilgi Sistemi' (OD4) ve 'BAP Proje Siirecleri Yonetim Sistemi'
etkin bir sekilde kullanilmaktadir [16_0OD3]. Dis kaynakh projelerin takibi ise PDO
biinyesindeki dijital kayit formlar1 (OD4) ile gerceklestirilmektedir. PDO; giincellenen
Danigma Kurulu ve Alan Sorumlulari1 (OD4) yapisiyla, TTMER ile koordineli bir sekilde
arastirmacilara teknik damsmanlik sunmaktadir [17_0D3][18_0OD3].

Ar-Ge hedeflerinin gerceklesme diizeyleri; Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Ar-Ge
Kalite Alt Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan Biitiinlesik KYS Performans
Takip Sistemi iizerinden izlenmektedir. Stratejik amaclardan sapmalar diizenli
araliklarla raporlanmakta ve bu analizler dogrultusunda gerekli iyilestirme onlemleri
hayata gec¢irilmektedir [19_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve onlemler alimmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)C.a.1-ar ge politikasi.pdf
o [2](4)C.1.1-sp 2024 2028 hedef degerlendirme ar ge.pdf
° C.1.1-kalite _guvence vonergesi ar_ ge.pdf

e [4](4)C.a.1-bap_uygulama_esaslari.pdf
e [5](3)C.a.1-ar ge sureci akis diyagrami.pdf

e [6](4)C.1.1-2025 sp gorevlendirme ar ge.pdf

e [7]1(4)C.1.1-bap11_oncelikli alan projesi mevzuat.pdf

e [8 C.1.1-bap11 oncelikli alan projeleri.pdf

¢ [0](4)C.1.1-proje limitleri bap.pdf

e [10](3)C.1.1-duyurular pdo.pdf

e [11](4)C.1.1-pdo_istatistikleri.pdf

e [12](4)C.1.1-arastirmacilarla roportajlar.pdf

e [13](3)C.1.1-ar ge tesvik esaslari baibu ar ge vakfi.pdf
e [14]1(4)C.a.1-tesvik izzet baysal vakfi.pdf

e [15](3)C.1.1-universite odul yonergesi.pdf

e [16](3)C.1.1-proje_surecleri bap ubys.pdf

¢ [171(3)C.1.1-pdo_yonetim.pdf

e [18](3)C.1.1-pdo vapisi misyonu ve faalivet alanlari.pdf

e [19](4)C.1.1-2025 sp_degerlendirme raporu_ar_ge.pdf

2. I¢ ve dis kaynaklar
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Universitemiz, Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek amaciyla merkezi biitce, doner
sermaye gelirleri ve 0z gelirlerden olusan bir i¢ kaynak yapisma sahiptir. Ar-Ge
biit¢esinin yonetiminde seffafhk ve verimlilik ilkeleri benimsenmis olup, BAP Yonergesi
cercevesinde siirecler yonetilmektedir [1_OD4]. Kurumsal 6z gelirlerden BAP’a ayrilan
paym artirilmasiyla, kaynaklarm yillar icindeki degisimi pozitif yonde ivime kazanmistir.
BAP destekli proje sayilarinda 2025 yihinda 2024 yihna oranla %53, tahsis edilen biitce
ise %375 oraninda artarak toplam 2.970.145%'ye ulasmistir [2_0OD4].

Arastirma kiiltiiriinli tabana yaymak ve kariyerinin bagmdaki arastirmacilari
desteklemek amaciyla erisimi kolay cekirdek fonlar olusturulmustur. Bu kapsamda;
arastirmaya yeni baglayanlar i¢cin 100.000 TL limitli BAPo3 Baslangi¢c Destek Projesi
[3_0D3][4_0D4], on lisans/lisans 6grencilerimizi tesvik eden 30.000 TL limitli BAP08
Ogrenci Projesi [5_0D3][6_0D4] ve lisansiistii tez siireclerini destekleyen 100.000
TL limitli BAPo4 Lisansiistii Tez Projesi [7_0D3] etkin sekilde isletilmektedir. Bu
destekler sayesinde 2025 yilinda oOgrenci proje sayis1 %55 artisla 14’e ulagsmistir
[8_OD4].

Arastirmaci motivasyonunu ve rekabet giiclinii artirmak iizere tesvik mekanizmalari
cesitlendirilmistir. Stratejik Plan hedefleriyle uyumlu olarak; sosyal sorumluluk
(BAP09), yerel kalkimma (BAP10), oncelikli alanlar (BAP11) ve teknoloji odakh Ar-
Ge/Ur-Ge (BAP12) projelerine yonelik yeni destek tiirleri hayata gecirilmistir
[9_OD4]. Ayrica, Izzet Baysal Vakfi (IBV) ve BAIBU Ar-Ge Vakfi tarafindan
arastirmacilarimiza saglanan yayimn ve proje odiilleri, bir 6énceki doneme gore hem
miktar hem de yararlanmici sayis1 bazinda belirgin sekilde artirilmistir [10_0D4]
[11_0OD4][12_0D4]. Akademik ve idari personeli kapsayan 'Odiil Yonergesi' de bu
motivasyon ekosistemini tamamlamaktadir [13_0D3][14_0D4][15_0D3].

Universitemiz; NURDAM, BETUM ve YENIGIDAM gibi Uygulama ve Arastirma
Merkezleri (UYGAR) ile arastirmacilara giicli bir teknik altyapt sunmaktadir
[16_0D4]. Laboratuvar ve ekipmanlarin i¢ ve dis paydaslar tarafindan verimli
kullanimmi saglamak iizere gelistirilen 'Laboratuvar Envanter Sistemi (ibulabs)'
platformu, cihaz listelerini (OD4)(0D4)(0OD4) ve analiz {icretlerini (OD4)(0D4)(OD4)

paydaslarin bilgisine sunmakta ve sistem, geri bildirimler dogrultusunda
giincellenmektedir.

Misyon ve hedeflerimizle uyumlu olarak, arastirmacilarin dis fonlara (TUBITAK, AB,
MARKA, TUSEB vb.) yoénlendirilmesi kurumsal bir 6nceliktir. YOKAK 2025 ADR
raporunda giiclii yoniimiiz olarak belirtilen Proje Destek Ofisi (PDO) proje yazma
egitimleri; mentorluk destekleri ve e-biiltenler aracihgiyla arastirmacilara rehberlik
etmektedir (OD4)(0D4)(0D4)(0OD4). Bu calismalarin sonucu olarak 2025 yihinda; 44
adet dis kaynakh arastirma projesi (TUBITAK/TUSEB) ile 43,8 Milyon £ ve 1 adet AB
projesi ile 27.563 € tutarinda fon iiniversitemize kazandirilmistir [17_0D4]. Ayrica,
lisans ogrencilerinin TUBITAK 2209 programmdaki 70 projelik basarisi ve UNIDES
kapsamindaki 23 projelik artis, proje Kkiiltiirliniin tiim kademelerde icsellestirildigini
gostermektedir [18_0OD4][19_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve gesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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¢ [1](4)C.1.2-bap_uygulama_esaslari.pdf

e [2](4)C.a.2-proje ic kaynakli bap.pdf

e [3](3)C.1.2-bapo3 baslangic destek projesi esas ve usulleri.pdf
e [4](4)C.1.2-bapo3_baslangic destek projeleri.pdf

e [51(3)C.1.2-bapo8 lisans onlisans ogrenci projesi esas ve usulleri.pdf
e [6](4)C.1.2-bapo8 lisans onlisans ogrenci projeleri.pdf

e [71(3)C.1.2-bapo4 lisansustu tez projesi esas ve usulleri.pdf
e [8](4)C.1.2-bapo4 lisansustu tez projeleri.pdf

¢ [9](4)C.1.2-teknoloji ar ge ur ge projesi bapi2.pdf

e [10](4)C.1.2-tesvik listesi baibu ar ge vakfi.pdf

o [11](4)C.1.2-tesvik listesi izzet baysal vakfi.pdf

e [12](4)C.1.2-tesvik tablo izzet baysal vakfi.pdf

e [13](3)C.1.2-ar ge tesvik esaslari baibu ar ge vakfi.pdf

o [141(4)C.1.2-tesvik izzet baysal vakfi.pdf

e [151(3)C.1.2-universite odul yonergesi.pdf

e [16](4)C.1.2-1aboratuarlar_nurdam.pdf

e [17](4)C.1.2-proje dis kaynakli bap.pdf

e [18](4)C.1.2-tubitak 2209 sonuclari.pdf

e [19](4)C.1.2-unides sonuclari.pdf

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemizde lisansiistii egitim siirecleri, Lisansiistii Egitim Enstitiisii (LEE)
biinyesinde, kurumumuz tarafindan gelistirilen ve tescil edilen 6zgiin 'ProLEE' dijital
altyapisi ile mevzuata uygun olarak yonetilmektedir. Bircok {iniversiteye model olarak
tanitilan bu sistem (OD4), basvuru, kayit ve izleme siireclerinin seffaf ve sistematik
yiritiilmesini saglamaktadir [1_OD5]. LEE biinyesinde 2025 yih itibariyla; 44 doktora
ve 84 tezli yiiksek lisans olmak iizere toplam 140 programda 2864 Ogrenciye egitim
verilmektedir [2_ OD4]. Giincel bilimsel ihtiyaclar dogrultusunda acilan 'Sinir Bilimleri,
'Biyoteknoloji' ve 'Sensér Teknolojileri' gibi disiplinler aras1 programlar, Universitemizin
arastirma kapasitesindeki gelisim egilimini yansitmaktadir [3_OD4]. Bu donemde 75’i
doktora seviyesinde olmak iizere toplam 374 mezun verilerek, yiiksekogretim
ekosistemine nitelikli gen¢ arastirmacilar kazandirilmistir.

Universitemiz, doktora sonrasi arastirmaciarin istihdammna yonelik usul ve esaslar
tamimlayarak ilan etmistir [4_OD3]. Fen-Edebiyat, Tip, Miihendislik Fakiiltesi ve
Mehmet Tanrikulu Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda 2025 yilinda toplam 10
doktora sonrasi sozlesmeli arastirmaci1 gorev yaparak kurumsal Ar-Ge faaliyetlerine
katki saglamistir [5_0OD4]. Ayrica, 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan 'nitelikli
arastirmaci yetkinligini %20 artirma' hedefi dogrultusunda; akademik personelimizin
yurt ici ve yurt dis1 doktora sonrasi arastirmalar1 desteklenmektedir [6_0D4][7_0OD4]
[8_OD4]. Bu kapsamda 2025 yiinda 8 akademisyenimiz uluslararasi diizeyde
arastirma yapmak tizere farkh kurumlarda gorevlendirilmistir.

Kurumumuzun kendi mezunlarmi istihdam etme politikas;; akademik cesitliligi
korumak ve stratejik hedeflerle uyumlu nitelikli insan kaynagi saglamak amaciyla
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seffaf ve dengeli bir bicimde yiiriitiilmektedir. Akademik personel almlarmda kurum
dis1 doktora derecesine sahip adaylar ile kurum ici mezunlar arasinda liyakat esash bir
denge gozetilmektedir. Akademik kadromuzun %81,33’i farkh yiiksekogretim
kurumlarmdan doktora derecesini almis olup, bu oran kurumun disa acgikhk ve
akademik zenginlik politikasmin siirdiiriilebilirligini gostermektedir.

Lisansiistii 6grencilerimizin arastirmalari;; BAPo3 Baslangic ve BAP04 Lisansiistii Tez
Projeleri araciigiyla desteklenmektedir. 2025 yilinda desteklenen proje sayisinda
doktora diizeyinde %40, genel toplamda ise %78’lik bir artis saglanmistir [9_0OD3]
[10_0OD3][11_0D4][12_0D4]. Ayrica, uluslararasilasma stratejimiz kapsaminda
lisanstistii diizeydeki 280 uluslararasi 6grenci (toplam 6grencinin %10’u), cok kiiltiirli
bir arastirma ortamimin olusmasimna katki saglamaktadir. 2025 yilinda 26 uluslararasi
lisansiistii 0grencimiz basariyla mezun olmustur [13_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu
ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.
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2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz, stratejik hedefleriyle uyumlu nitelikli bir arastirma kadrosu
olusturmay1 temel oOncelik olarak benimsemistir. 2025 yih itibariyla akademik
kadromuz; 351 Profesér, 228 Docent, 364 Doktor Ogretim Uyesi ve 317 Arastirma
Gorevlisinden olusmaktadir [1_0OD4]. Akademik personelimizin doktora derecelerinin
farkl ulusal/uluslararasi kurumlardan alinmis olmasi (inbreeding oraninin %18,67
seviyesinde tutulmasi), kurumda c¢ok sesli ve zengin bir arastirma ekosistemi
olusturmaktadir. Bu uzmanlik birikimi, stratejik planda belirlenen 6ncelikli alanlarla ve
akademik kiimelenme hedefleriyle uyusmaktadir [2_OD4].

Arastirmacilarin yetkinliklerini artirmak amaciyla Proje Destek Ofisi (PDO), TTMER
ve uygulama-arastirma merkezleri koordinasyonunda egitimler diizenlenmektedir. Bu
kapsamda; proje yazim atdlyeleri, bilimsel metodoloji egitimleri ve proje pazarlar
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hayata gecirilmistir [3_OD4]. Bu egitimler sadece akademik personeli degil; 6n lisans,
lisans ve lisansiistii 0grencilerini de kapsayarak kurum genelinde arastirma Kkiiltiirt
olusturmaktadir [4_OD4]. Ayrica, goreve yeni baglayan 6gretim iiyeleri i¢in hazirlanan
'Akademik Personel Oryantasyon Rehberi' ve cevrim ic¢i egitim materyalleri,
arastirmacilarm  kurumsal altyapiya ve destek mekanizmalarma uyumunu
hizlandirmaktadir [5_0OD4][6_0OD4].

Akademik uzmanhgmn endiistriyel taleplerle bulusturulmasi siireci TTMER tarafindan
yonetilmektedir. Sanayi kuruluslariyla yapilan teknik toplantilar ve arastirma tabanh
damismanhk anlagsmalar1 sonucunda patent bagvurularinda ve teknoloji transfer
siireclerinde ivme kazamlmistir [7_OD4]. TTMER tarafindan Universite sanayi isbirligi
kapsaminda 2025 yilinda yenilikcilik ve teknoloji transferi temalarmin artan ulusal
onemi nedeniyle merkezin goriiniirliigiiniin istenilen seviyeye gelmesi, ozellikle
sanayiciler tarafindan tanmnirhgmin arttirilarak daha aktif hale getirilmesi maksadiyla;
fikir ahs- verisi yapmak lizere ¢evrimici/yiizylize olmak iizere 82 firma/akademisyen
goriismesi gerceklestirilmistir. Yapilan goriismelerde firma/akademisyen is birlikleri
ve ihtiyaclar degerlendirilmistir. Bu ¢alismanm devaminda firmalarmn talep ettikleri
alanda uzman oOgretim elemanlariyla eslestirmeleri yapilmistir. Yapilan cahsmalar
neticesinde, 2547 sayii Kanun'un 58. Maddesine eklenen (k) fikras1 kapsaminda
iiniversite-sanayi is birligi cercevesinde arastirma faaliyeti olarak degerlendirilenler de
dahil olmak tizere toplam 43 danigsmanlik soOzlesmesi imzalanmigtir. Ayrica, 22
patent/faydah model basvurusu (5’i uluslararasi, 15’i ulusal ve 2’si faydali model)
bagvurusu yapilmis; 3 ulusal patent ve 1 tasarim tescil onay1 alinmistir [8_OD4]
[9_0OD4]. Bu kapsamda 2020-2024 yillarin1 kapsayan bes yilhk donemde toplam 34
patent basvurusu yapildig1 goz 6niinde bulunduruldugunda, 2025 yiinda hem 2024
yilma hem de oOnceki yillara kiyasla kayda deger bir ilerleme kaydedildigi
goriilmektedir.

Arastirma faaliyetlerinin tiimii, Biitlinlesik KYS Performans Takip Sistemi iizerinden
izlenmekte (OD4); performans olciitleri stratejik plan hedefleriyle kiyaslanarak
sapmalar icin PUKO déngiisii isletilmektedir [10_OD3].

Arastirma ciktilarini niteliksel olarak yiikseltmek amaciyla 6zglin odiil sistemleri
uygulanmaktadir. Izzet Baysal Vakfi (IBV), yiiksek etki degerine sahip (Q1/Q2)
yaymlar iireten arastirmaciari maddi tesviklerle desteklerken; Universitemiz ise
‘Tesvik Uygulama Esaslarr’ ve ‘Uygulama 'Odiil Yonergesi' kapsaminda basari
belgeleriyle motivasyonu artirmaktadir [11_0D4][12_0D4][13_0D3].

YOKAK ara degerlendirme raporlar1 ve birim 6z degerlendirmeleri sonucunda, baz
birimlerde gelismeye acik yonler oldugu tespit edilmistir. Bu gelisim alanlarma yonelik
olarak; doktora sonrasi destek mekanizmalarmin giiclendirilmesi ve paydas katilimiyla
oncelikli arastirma alanlarmin revize edilmesi planlanmistir [14_0D4][15_0D4](OD4).
Kurumsal performans; memnuniyet anketleri ve paydas toplantilarindan gelen geri
bildirimler dogrultusunda periyodik olarak degerlendirilmekte ve stratejik yonetim
siireclerine entegre edilmektedir[15_0D4][16_0D4]. Ayrica, liniversitede arastirma
ve Ogretimin kalitesini yiikseltmek amaciyla akademik personel icin kalite iyilestirme
faaliyetleri, bilgilendirme toplantilar1 ve ¢evrimici egitim programlar: diizenlenmektedir
[6_0D4].


https://kys.ibu.edu.tr/goster.php?&sistem=performansTakip&hesap=3854&sayfa=anasayfa
https://kalite.ibu.edu.tr/tr/page/dis-paydas-memnuniyet-anketi-raporlari/19292

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuclari 6gretim elemanlari
ile birlikte degerlendirilerek onlemler alimmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)C.2.1-akademik personel istatistikleri.pdf

o [2](4)C.2.1-sp 2024 2028 hedef degerlendirme 2024.pdf
e [31(4)C.2.1-akademik personel egitimleri.pdf

e [4](4)C.2.1-onlisans lisans lisansustu_ogrencilere yonelik egitim.pdf
¢ [51(4)C.2.1-oryantasyon rehberi.pdf

e [6](4)C.2.1-kalite iyilestirme egitimi.pdf

o [71(4)C.2.1-ttmer faalivetleri.pdf

e [8](4)C.2.1-patentler baibu 2025.pdf

* [9](4)C.2.1-tescil baibu 2025.pdf

e [10](3)C.2.1-ar ge tesvik esaslari baibu ar ge vakfi.pdf
o [11](4)C.2.1-tesvik izzet baysal vakfi.pdf

e [12](4)C.2.1-2025_ sp_degerlendirme_raporu ar ge.pdf

e [13](3)C.2.1-universite odul vonergesi.pdf
e [14](4)C.2.1-universite sehir isbirligi.pdf
¢ [15](4)C.2.1-universite sehir isbirligci degerlendirme.pdf

e [16](4)C.2.1-memnunivet anketi raporlari.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemiz, kurumlar arasi is birliklerini ve disiplinler aras1 sinerjiyi tesvik eden
kurumsal bir yonetim yapisina sahiptir. Bu siirecler; Proje Destek Ofisi (PDO) ve
TTMER koordinasyonunda; NURDAM, BETUM ve YENIGIDAM gibi tematik
arastirma merkezleri aracihgiyla stratejik bir yaklasmmla yiiriitiilmektedir [1_OD4].
Kurum ici ve kurum dis1 ortak projeleri 6zendirmek amaciyla; 'YOK Akademik Tesvik
Odenegi Yonetmeligi', 'Akademik Yiikseltiime ve Atanma Yonergesi' [2_0D3], 'Odiil
Yonergesi' [3_0D3] ve 'BAIBU Ar-Ge Vakfi Tegvik Esaslar1' [4_0D3] ile tanimlanmis
giicli bir motivasyon ekosistemi isletilmektedir. YOKAK 2025 KAR raporundaki
oneriler dogrultusunda, 2024-2028 Stratejik Plam1 hedefleriyle uyumlu olarak
arastirmacit yetkinliklerinin gelistirilmesi ve kurum dis1 fon kaynaklarinin
cesitlendirilmesi saglanmistir [5_0OD3][6_0OD4].

Dis kaynakh fonlar1 artirmaya yonelik politikamiz, sonuclarini gostermis ve 2025 yih
icerisinde cok sayida projemiz TUBITAK ve TUSEB tarafindan desteklenmistir
[7_0D4]. Ozellikle TUBITAK 1002 Programi kapsaminda desteklenen iki projede
yiiriitiiciiligiin doktora ogrencilerimiz tarafindan iistlenilmesi ve TUBITAK destekli
projeler arasmnda sosyal bilimler alanindaki calismalarm da yer almasi, proje
kiiltiirtintin kurumsal dilizeyde tabana yayildigmm ve disiplinlerarasi bir nitelige
kavustugunu gostermektedir [8_OD4]. Ayrica uluslararasi olgekte disiplinlerarasi
calismalarin yiiriitiilmesi kapsaminda akademisyenlerimiz yurt disi burs programindan
destek almaya hak kazanmig ve iki akademisyenimiz tarafindan gelistirilen proje,
uluslararas1 patent alma basaris1 gostermistir [9_0OD4]. Kurum i¢i proje kiiltiirtini
desteklemek adma BAP iist limitleri giincellenmis; Teknofest ve teknoloji yarismalarm
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tesvik etmek amaciyla 'BAP12 Teknoloji Ar-Ge/Ur-Ge' proje tiirii yonergeye
eklenmistir [10_0D4](0OD4).

Universitemiz, 2025 yihnda kamu ve sanayi paydaslariyla cok boyutlu arastirma ve
uygulama faaliyetleri icin stratejik ortakhklar kurmustur:

Universitemiz ile Roketsan arasmnda isbirligi protokolii imzalanmis (OD3)(OD3) ve
firma ziyaretlerine baglanmistir (OD3).

Almanya'daki DHL firmasi ile imzalanan protokol sayesinde ogrencilerimiz 75 giin
stireli uluslararasi staj imkani bulmustur [11_0D4].

Nil Vadisi Universitesi ile akademik is birligi protokolii tesis edilmistir [12_0D4].

LojiDer [13_0D4] ve SEDEV [14_0OD4] ile imzalanan protokoller, egitim ve
uygulamay1 sektorle bulusturmustur.

Tiirk Smai Miilkiyet Degerleme A.S. ile sinai miilkiyet haklarinin korunmasina yonelik
is birligi baslatilmistir [15_0D4].

Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi ile egitim odaklh protokol hayata gecirilmistir [16_0OD4].

OGM Bat1 Karadeniz Ormancilik Enstitiisii ile genetik kaynak caligmalari [17_0D4],
Bolu Il Milli Egitim Miidiirligii ile lisansiistii egitim destegi [18_OD3] ve bolge
hastaneleri (Cagsu/Fatma Hatun) ile saghk alaninda uygulama protokolleri
imzalanmistir [19_0D4].

YOKAK 2025 KAR'da belirtilen disiplinleraras: lisansiistii programlarin olusturulmasi
yoniindeki calismalar siirdiirtilmektedir. Mevcut yapida Lisansiistii Egitim Enstitiisti
biinyesinde; Biyoteknoloji, Sensor Teknolojileri ve Sinir Bilimleri disiplinler arasi
programlar1 aktif olarak yiiriitiilmektedir [20_OD4]. Fen, Miihendislik ve Saghk
alanlarini bulusturan bu programlar; kurumsal hedeflerle uyumlu olarak izlenmekte ve
aragtirma kapasitesinin siirekli iyilestirilmesine katki sunmaktadir. Bu siirecte
kurumsal gelisimin siirekliligini saglamak adma Akademik Yiikseltilme ve Atanma
Kriterleri ile Ar-Ge Vakfi tesvik esaslar: iizerindeki gilincelleme calismalari devam
etmektedir [21_0D4][22_0D3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiillmektedir.

Kanmitlar

[11(4)C.2.2-isbirlikleri nurdam pdo.pdf
[2](3)C.2.2-akademik yukseltilme atanma yonergesi.pdf

[31(3)C.2.2-0dul yonergesi.pdf

[4]1(3)C.2.2-ar ge vakfi tesvik esaslari.pdf
[51(3)C.2.2-stratejik plan ar ge.pdf

[61(4)C.2.2-sp 2024 2028 hedef degerlendirme 2024.pdf
[71(4)C.2.2-tubitak tuseb desteklenen projeler.pdf

[8](4)C.2.2-tubitak tuseb desteklenen projeler sosyal bilimler.pdf

[9](4)C.2.2-uluslararasi disiplinlerarasi calisma.pdf
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e [10](4)C.2.2-bap_teknofest teknoloji.pdf

o [11]1(4)C.2.2-isbirlikleri dhl.pdf

o [12](4)C.2.2-isbirlikleri nil vadisi universitesi.pdf

e [13]1(4)C.2.2-isbirlikleri lojider.pdf

e [14](4)C.2.2-isbirlikleri sedev.pdf

e [15](4)C.2.2-isbirlikleri turksmd.pdf

e [16](4)C.2.2-isbirlikleri bolu tso.pdf

e [17](4)C.2.2-isbirlikleri bati karadeniz ormancilik arastirma enstitusu.pdf
C.2.2-isbirlikleri bolu il milli egitim mudurlugu.pdf

e [19](4)C.2.2-isbirlikleri fatma hatun cagsu hastaneleri.pdf

e [20](4)C.2.2-lee disiplinlerarasi bolumler.pdf
e [21](4)C.2.2-akademik yukseltilme atanma yonergesi taslak.pdf

e [22](3)C.2.2-ar ge vakfi tesvik esaslar taslak.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde arastirma-gelistirme faaliyetleri; 2024—2028 Stratejik Planr'nda
tanimlanan performans gostergeleri ve silire¢ kartlar1 aracihfiyla izlenmektedir
[1_OD4]. Performans degerlendirmelerinin etkin bicimde yiiriitiilmesi amaciyla
kullanilan KYS Performans Takip Sistemi, verilerin alt1 ayhk periyotlarla analiz
edilmesine ve raporlanmasma olanak tanmmaktadir (OD4). Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi (SGDB) tarafindan konsolide edilen bu veriler, UBYS iizerinden ilgili Kalite
Alt Komisyonlarma iletilerek stratejik hedeflerle karsilastirnlmaktadir [2_OD4].
Akademik birimlerin her yil hazrladiklar1 faaliyet raporlar1 Senato ve Kalite
Komisyonu'nda degerlendirilmekte; hedeflerden sapma goriilen alanlar icin KYS Is
Takip Modiilii  iizerinden 6nleyici ve  diizeltici faaliyetler ~ (PUKO)
baslatilmaktadir(OD4).

Kurumsal Ar-Ge kapasitesini artirma hedefi dogrultusunda, arastirma altyapisinda
onemli iyilestirmeler saglanmistir. Kiitiiphane veri tabam sayis1 %40 artirilarak
hedeflerin tizerine cikimis, laboratuvarlarda gerceklestirilen analiz sayis1 ise 700’den
1722’ye ylikselmistir [3_OD4]. 2025 yih itibariyla aktif olarak yiiriitiilen toplam 338
projenin 254’inii kurum ici kaynaklh BAP projeleri olusturmaktadir. Dis kaynakh
projelerde ise 44 TUBITAK ve TUSEB projesi ile saglanan yaklasik 43,8 milyon &’lik
biitge, iiniversitemizin ulusal fonlardan yararlanma kapasitesini artirmigtir. Stratejik
izleme siireclerinde, uluslararasi AB hibe projelerinin smirh pay1 bir 'sapma’ olarak
tespit edilmis; bu alandaki yetkinligi artirmak tizere proje gelistirme desteklerinin
giiclendirilmesi yoniinde iyilestirme kararlar1 alimmistir [4_OD4].

Universitemizde, arastirma altyapismmn verimliligi ve goriiniirliigii 'Laboratuvar
Envanter Sistemi (ibulabs) ile desteklenmektedir. Bu dijital envanter, kurumun ic ve
dis paydaslar nezdindeki tanmirhgm ve bilinirligini artirmaktadir. Kurumsal arastirma
performansmin kiiresel boyuttaki basarisi, uluslararasi siralama kuruluslarmin
verileriyle teyit edilmektedir. Universitemiz, Times Higher Education (THE) 2025
siralamasinda; egitim, miihendislik, yasam bilimleri, saghk ve fizik bilimleri olmak
lizere 5 stratejik alanda diinya listelerine girmistir (OD4)(OD4)[5_0D4]. THE
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srralamasinda Tiirkiye’deki 111 iiniversite arasmda 34. siraya yerlesen BAIBU, QS
Avrupa Universiteleri Siralamasinda da 601+ bandindaki konumunu koruyarak
stirdiiriilebilir bir performans sergilemistir (OD4) [6_OD4].

Universitemizde arastirmaci verimliligi, performans odakh tesvik sistemleriyle
desteklenmektedir. 'YOK Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi' ve 'BAIBU Ar-Ge
Vakfi Yaym Tesvik Programi' [7_OD3][8_0OD4] araciligiyla, nitelikli yaymn ve proje
iireten arastirmacilar maddi ve kurumsal odiillerle takdir edilmektedir. Siireclerin
yonetimi; UBYS Akademik Tesvik Modiilii ve Ar-Ge Vakfi sistemleri iizerinden dijital
ortamda gerceklestirilmekte, tesvik almaya hak kazanan arastirmacilar web sayfalari
aracihigiyla kamuoyuna duyurulmaktadir (OD4)(OD4)[9_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanmitlar

e [1](4)C.3.1-sp hedef degerlendirme ar ge.pdf

e [2](4)C.3.1-sp degerlendirme raporu ar ge.pdf

o C.3.1-analiz degerlendirme.pdf

e [4](4)C.3.1-proje dis kaynakli bap.pdf

e [51(4)C.3.1-the ranking.pdf

e [6](4)C.3.1-gs ranking.pdf

e [7](3)C.3.1-akademik tesvik yonetmeligi.pdf

o [8](4)C.3.1-ar ge tesvik esaslari baibu ar ge vakfi.pdf
¢ [0](4)C.3.1-akademik tesvik komisyonu sonuc raporu.pdf

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Universitemiz 6gretim elemanlar1 ve arastirmaciarinm, Ar-Ge performans: takibi
Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) alt modiilii olan Akademik Performans Bilgi
Sistemi (APBS) araciligiyla yapilmakta olup, APBS modiiliinde atif oranlari, yaymn
sayisl, proje katihmlari, atama ve akademik tegvik gibi verileri etkin sekilde izlenmekte
ve metrikler biitiinciill bir yapida degerlendirilmektedir [1_0OD4][2_0D4][3_0D4]

[4_OD4].

Aragtirma performansi; Strateji Gelistirme Daire Baskanhg), Kalite Koordinatorliigii ve
ilgili alt komisyonlar ile BAP ve PDO birimleri tarafindan yilhk bazda izlenmektedir
[5_0D3][6_0D4][7_0OD4][8_0OD4][9_0OD4]. Akademik Tesvik Basvurulari, ogretim
elemanlarmin bireysel performanslarm degerlendirmek amaciyla UBYS iizerinden
alinmaktadir [10_OD4]. Yaymn Tesvik Sistemiyle yaym, proje ve atif gibi kriterler
tizerinden yillik olarak izlenmekte, degerlendirilmekte ve kamuoyu ile paylasiimaktadir

(OD4)(OD4)[11_0OD3][12_0D4][13_0OD4].

Universitemizde arastirma ciktilarma iliskin sonuclar paydaslarla seffaf bir sekilde
paylasilmaktadir. Akademik tesvik degerlendirme sonuclarma gore; bagvurusu kabul
edilen arastirmaci sayis1 2025 yihinda 461’den 542’ye yiikselmis ve ortalama puan
44,00 olmustur. Ayrica en yliksek tesvik puaninin 88,48’den 96,25’e ¢cikmasi bilimsel
verimliligin arttigim gostermektedir [10_0OD4]. SCI-E, SSCI ve AHCI indeksli yaynlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[4](4)C.3.1-proje_dis_kaynakli_bap.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[5](4)C.3.1-the_ranking.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[6](4)C.3.1-qs_ranking.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[7](3)C.3.1-akademik_tesvik_yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[8](4)C.3.1-ar_ge_tesvik_esaslari_baibu_ar_ge_vakfi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[9](4)C.3.1-akademik_tesvik_komisyonu_sonuc_raporu.pdf
https://ajanda.ibu.edu.tr/2025-yili-akademik-tesvik-nihai-sonuclari/
https://ajanda.ibu.edu.tr/wp-content/uploads/2026/02/Akademik-Tesvik-Komisyonu-Sonuc-Raporu-Mart.pdf

(PG 2.4.1), Q1-Q2-Q3 dilimindeki makaleler (PG 2.4.2) ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri (SKH) kapsamindaki yayn (PG 2.4.6) hedeflerinin agsilmis olmasi, arastirma
stratejilerimizin basarisini tescillemistir.

Basarili arastirmacilar; BAIBU Ar-Ge Vakfi ve izzet Baysal Vakfi (IBV) tarafindan
saglanan 'Bilim ve Tesvik Odiilleri' ile desteklenmektedir [14_0D4][15_0D4]
[16_OD4]. Ayrica; yiiksek biitgeli dis kaynakl proje yiiriiten, diinyanm en etkili bilim
insanlar1 (%2'lik dilim) listesinde yer alan ve en yiiksek tesvik puanma ulasan
akademisyenlerimiz, Akademik Yil Acgihs Torenlerinde kurumsal 'Basar1 Belgesi' ile
takdir edilmektedir [17_0OD4]. Arastirma faaliyetlerinin goriiniirliigii; analiz raporlar:
ve geri bildirimler sunan BAIBU Biilten ve PDO e-Biilten aracihgiyla hem kurum icinde
hem de kamuoyu nezdinde artirilmaktadir [18_0D4][19_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarmn arastirmagelistirme performansi
izlenmekte ve O6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](4)C.3.2-ubys akademik performans takip universite.pdf

e [2](4)C.3.2-ubys akademik performans takip personel.pdf
e [3](4)C.3.2-ubys akademik performans modul.pdf

o [4](4)C.3.2-akademik performans bilgi sistemi yazi.pdf

e [51(3)C.3.2-olcme degerlendirme kurulu.pdf

e [6](4)C.3.2-proje_ic kaynakli bap.pdf

e [71(4)C.3.2-proje dis kaynakli pdo.pdf

e [8](4)C.3.2-bap11 oncelikli alan projeleri.pdf

e [9](4)C.3.2-2025 dis kaynakli bap projeleri.pdf

e [10](4)C.3.2-akademik tesvik komisyonu sonuc raporu.pdf

e [11](3)C.3.2-tesvik esaslari baibu ar ge vakfi.pdf

e [12](4)C.3.2-sp ar ge performans izleme degerlendirme.pdf
e [13](4)C.3.2-sp hedef 2 4 performans gostergeleri.pdf

e [14](4)C.3.2-tesvik sistemi baibu ubys.pdf

o [15](4)C.3.2-tesvik izzet baysal vakfi.pdf

e [16](4)C.3.2-sp degerlendirme raporu ar ge.pdf

e [171(4)C.3.2-akademik basari belgeleri toren.pdf

e [18](4)C.3.2-e_bulten ar ge performans.pdf

e [19](4)C.3.2-pdo_e bulten arge performans.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi “Toplumsal Katki” siireclerini, hem BAIBU 2024-
2028 Stratejik Plan1 hem de BAIBU Toplumsal Katk: Politikas1 kapsammda yer alan
hedefler dogrultusunda yiirtitmektedir [1_OD3][2_0D3][3_0D4]. Bu siireclerin etkin
sekilde yonetilmesi adina Universite biinyesinde Toplumsal Katk: Kalite Alt Komisyonu
olusturulmustur [4_0OD3]. Toplumsal katki siirecleri, birimlerin yillik planlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[3](4)C.3.2-ubys_akademik_performans_modul.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[4](4)C.3.2-akademik_performans_bilgi_sistemi_yazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[5](3)C.3.2-olcme_degerlendirme_kurulu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[6](4)C.3.2-proje_ic_kaynakli_bap.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[7](4)C.3.2-proje_dis_kaynakli_pdo.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[8](4)C.3.2-bap11_oncelikli_alan_projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[9](4)C.3.2-2025_dis_kaynakli_bap_projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[10](4)C.3.2-akademik_tesvik_komisyonu_sonuc_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[11](3)C.3.2-tesvik_esaslari_baibu_ar_ge_vakfi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[12](4)C.3.2-sp_ar_ge_performans_izleme_degerlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[13](4)C.3.2-sp_hedef_2_4_performans_gostergeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[14](4)C.3.2-tesvik_sistemi_baibu_ubys.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[15](4)C.3.2-tesvik_izzet_baysal_vakfi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[16](4)C.3.2-sp_degerlendirme_raporu_ar_ge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[17](4)C.3.2-akademik_basari_belgeleri_toren.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[18](4)C.3.2-e_bulten_ar_ge_performans.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2025/ProofFiles/[19](4)C.3.2-pdo_e_bulten_arge_performans.pdf

dogrultusunda Komisyon tarafindan diizenli olarak izlenmektedir [5_OD3][6_0D4]
[7_OD4].

Toplumsal katki siireclerinin yénetim ve organizasyonel yapisi, Universitemizin temel
politikalariyla uyum igerisindedir. Komisyonlarm ve birimlerin gorev tanmmlary
stratejik plan hedefleri ve toplumsal katki politikas1 dogrultusunda belirlenmistir.
Siirecler; ihtiyac¢ analizlerinden planlamaya, uygulamadan degerlendirmeye kadar her
asamada politika hedefleriyle iliskilendirilmektedir [8_0D4][9_OD4]. Ornegin, "Spor
Dostu Kampiis Projesi" kapsaminda, iiniversitemizin "Saghkh Birey, Saghkh Toplum"
ilkesi ve stratejik hedefleriyle dogrudan uyumlu sekilde faaliyetler yiiriitiilmektedir
[10_0ODs3].

Kurulan yapmnm iglerligi, sistematik mekanizmalarla diizenli olarak izlenmekte ve elde
edilen veriler iyilestirme cahismalarna temel teskil etmektedir. Bu kapsamda su araclar
aktif olarak kullamlmaktadir:

Kalite Yonetim Sistemi (KYS): Siireclerin izlenmesi, arsivlenmesi ve seffaf yonetimi icin
temel aractir. Birimlerden yilhk planlar talep edilmekte ve performans takibi
yapilmaktadir [11_0D4][12_0D4][13_0D4].

Izleme ve Kontrol: Faaliyetler, Toplumsal Katki Kalite Alt Komisyonu tarafindan
birimlerin gonderdigi “Toplum Katki Faaliyetleri Izleme Formu” iizerinden
izlenmektedir [5_OD3][6_0D4][7_0OD4][14_0ODs5].

Paydas Geri Bildirimleri: Dis paydaslarin (kamu, STK, ozel sektor, mezunlar) goriisleri
sistematik olarak alinmaktadir. Ozellikle 2025 yihnda gerceklestirilen “Dis Paydas
Memnuniyet Anketi” sonuglari, iiniversite-sehir is birligini giiclendirmek ve faaliyetleri
paydas beklentilerine gore revize etmek amaciyla kullamlmaktadir [15_0OD4].

Seffaflik ve Iletisim: Tiim faaliyetler; BAIBU Biilten, IBU Ajanda ve web sayfalar1 gibi
mecralar iizerinden kamuoyuyla paylasilmakta, toplantilar aracihgiyla paydas geri
bildirimleri raporlanmaktadir (OD4).

Universitemizdeki arastirma merkezleri ve koordinatérliikler; siirdiiriilebilir bir
anlayigla yiirtittiikleri etkinlik, proje ve programlarm ge¢misten bu yana devam
ettirmektedir:

KATUM: Anneler Universitede ve Cocuk Universitesi projeleri [14_0D5][16_0D4]
KARMER: Genclik Universitesi programi [17_0D4]

Hayat Boyu Ogrenme Merkezi: Birlikte Ogrenme Universitesi [18_0D4]

BAMER: Bolu’'nun kiiltiirel mirasma yonelik etkinlikler [19_OD4]

ESAM: YEKAS 2. Yerel Kalkinma Sempozyumu [20_0D4]

Bu sistematik yaklasim, BAIBU’niin toplumsal katki faaliyetlerini geri bildirimlerle
stirekli gelistirmesini ve cesitlendirmesini saglamaktadir [18_0D4][21_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel


https://yayinlar.ibu.edu.tr/

yapisinin iglerligi ile iligkili sonuclar izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

[11(3)D.1.1-toplumsal katki kalite politikasi.pdf
e [2](3)D.1.1-kalite guvencesi kalite komisyonu yonergesi.pdf
¢ [3](4)D.1.1-baibu_2024 2028 stratejik plani.pdf
e [4](3)D.1.1-toplumsal katki kalite alt komisyon uyeleri.pdf

o D.1.1-birimlerden gelen planlamalar.pdf

e [6](4)D.1.1-bolu_mutlu disler projesi.pdf

¢ [71(4)D.1.1-tk 2025 toplanti tutanaklari.pdf

e [8](4)D.1.1-suyam ihtivac analizi ve talepler.pdf

¢ [9](4)D.1.1-akademik egitim ihtivac analiz raporu.pdf

e [10](3)D.1.1-spor dostu kampus.pdf

e [11](4)D.1.1-kys toplumsal katki is takip.pdf

e [12](4)D.1.1-birim faalivet raporlari.pdf

e [13](4)D.1.1-birim oz akran degerlendirme raporlari.pdf

e 1 D.1.1-onikinci anneler universitede okulu obezite temali.pdf
¢ [15](4)D.1.1-dis paydas 2025 anketi.pdf

e [16](4)D.1.1-cocuk universitesi.pdf

e [171(4)D.1.1-2. genclik universitesi.pdf

e [18](4)D.1.1-birlikte ogrenme universitesi.pdf

¢ [19](4)D.1.1-bamer_ bolu sempozyumu.pdf

e [20](4)D.1.1-esam yekas 2025.pdf

[211(4)D.1.1-kayakli kosu etkinligi.pdf

2. Kaynaklar

Universitemiz, toplumsal katki misyonunu gerceklestirmek amaciyla gerekli olan
kaynaklari ii¢ ana baghkta tanimlamigtir:

e Mali Kaynaklar: Toplumsal katki odakl etkinliklerin organizasyonu, malzeme
temini ve lojistik ihtiyaclar: icin diizenli biitce tahsis edilmekte; bu kaynaklar
giincel ihtiyac analizlerine gore revize edilmektedir [1_OD4][2_0D4]. Ogrenci
topluluklarmin goniilliilliik esash projeleri ise Saghk Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligi (SKS) biitcesi iizerinden desteklenmektedir [3_0D4].

e Fiziksel Kaynaklar: Universitemizin konferans salonlari, egitim alanlar1 ve acik
kamusal alanlari, toplumsal katki faaliyetlerinin niteligine uygun olarak
paydaslarin kullanimina sunulmaktadir [4_OD3].

e Insan Kaynag: Siirecler; akademik ve idari personelin uzmanlk destegi ile
projelerin planlama ve uygulama asamalarinda aktif rol alan goniilli ogrenci
topluluklarinin dinamizmini birlestiren giiclii bir insan kaynagl yapisiyla
yiirtiitiilmektedir [5_0D4][6_0D4][7_OD4].

Universitenin 2024-2028 Stratejik Plam, toplumsal katki misyonuna yonelik somut
performans hedefleri barindirmaktadir [8_OD3]. Bu kapsamda kaynaklarin tabana
yaylmasi ve paylasilmasi icin mekanizmalar gelistirilmistir. Ozellikle Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) birimi biinyesinde yiiriitiilen “BAP09 Sosyal Sorumluluk
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Projeleri” ve “BAP10 Bolu Icin Projem Var” baghklar ile toplumsal katk: projelerine
ozel biitce ayrimasi ve bu modiillerin yil boyunca acik tutulmasi onemli bir giiclii yon
olarak degerlendirilmektedir [2_OD4]. Bunun yam sira TUBITAK, Avrupa Birligi
Projeleri, UNIDES destekleri ve dis paydas is birlikleri de toplumsal katki
faaliyetlerinin finansal ve kurumsal agidan siirdiiriilebilirligini desteklemektedir

[9_OD4].

Toplumsal katki kaynaklarinin etkinligi, belirli performans gostergeleri [10_0OD4] ve
KYS Is Takip Modiilii [11_OD4] iizerinden sistematik olarak izlenmektedir. Izleme
siireci, Birim Faaliyet Raporlar1 ile desteklenerek; kurumsal giicli yonler ve
iyilestirmeye acik alanlar tespit edilmekte, elde edilen veriler gelecek donem
planlamalarina girdi tegkil etmektedir. Bu biitiinciil yaklagsim sayesinde iiniversitemiz,
toplumsal katki faaliyetlerinin niteligini ve etkililigini artirarak siirdiiriilebilir bir sosyal
etki yaratmayi hedeflemektedir [12_0D4][13_0D4][14_0D4][15_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarmn yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(4)D.1.2-butce giderleri.pdf

[2](4)D.1.2-bap toplumsal katki projeleri.pdf
[31(4)D.1.2-sks butce giderleri.pdf

[4]1(3)D.1.2-fiziksel yapi.pdf

. D.1.2-yasli bireyler icin egzersiz ve eglenceli aktivite

[6](4)D.1.2-denetimli serbestlik 01.01.2025 31.12.2025.pdf
[71(4)D.1.2-mengen anaokulu ogrencilerivle kurabive yapim etkinligi.pdf

[8](3)D.1.2-baibu_stratejik plan.pdf
[9](4)D.1.2-unides proje_sayvilari.pdf
[10](4)D.1.2-performans gostergeleri.pdf

[11](4)D.1.2-kys toplumsal katki is takip.pdf
[12](4)D.1.2-altinci_cocuk senligi.pdf

[13](4)D.1.2-dijital cagda ebeveyn olmak soylesileri gerede esentepe.pdf

[141(4)D.1.2-dijital hikaye anlatim atolyesi 2.pdf

1 D.1.2-sifir atik ve geri donusum egitimi.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz; Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 ile uyumlu,
bolgesel kalkinmay1 destekleyen ve cevresel ihtiyaglara yamit veren kapsamlh bir
toplumsal katki modeli yiiriitmektedir [1_OD3][2_0D4][3_0OD4]. Faaliyetlerimiz;
dezavantajh gruplar, cocuklar, gencler ve yashlar basta olmak iizere toplumun genis bir
kesimine hitap etmektedir [4_O0D4][5_0D4][6_0ODs5]. Bu siirecte birimler tarafindan
hazirlanan faaliyet raporlari, paydas toplantilari, memnuniyet anketleri ve proje
ciktillar1 aracihgiyla elde edilen veriler analiz edilmekte; elde edilen bulgular
dogrultusunda gerekli iyilestirme ¢ahsmalar1 gerceklestirilmektedir. Boylece toplumsal
katki siireclerinde siirdiiriilebilir bir kalite giivence sistemi olusturulmaktadir [7_0D4]
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[8_0D4][9_oD4]. Universitemizde gerceklestirilen toplumsal katk: faaliyetlerinden
bazilar1 asagida listelenmistir.
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BAIBU Bilim Iletisimi Ofisi [23_0D4][24_0D4][25_0D4]

Sosyal Sorumluluk Projeleri (BAP-09) ve Bolu Icin Projem Var (BAP-
10) [26_0D3][27_0D3]

. 6. Cocuk Senligi [28_0OD4]
10.
11.
12.

Bireysel Saghk Damigmanhgi [29_0D4]

Yash Bireylere Yonelik Etkinlikler [5_0D4][30_0D4][31_0OD4][32_0D4]
Bagimlihkla Mu cadele Farkindalk Cahsmalar1 [33_0D4][34_0D4][35_0D4]
[36_0D4][37_0D4][38_0D4][39_0D4][40_0D4][41_0D4][42_0D4]
[43_0D4][44_0D4][45_0D4]

Finans Okuryazarhgi [46_0D4]

Dijital Hikaye Anlatim1 Atolyesi [47_0D4][48_0D4]

Siirdiiriilebilir Cevre ve Atik Yonetimi Egitimleri [49_0D4][50_0D4][51_0D4]
[52_0D4][53_0D4][54_0D4][55_0D4][56_0D4][57_0D4][58_0D4]
[59_0D4][60_0D4][61_0D4][62_0D4]

Anaokulu, Ilkégretim ve Lise Ogrencilerine Yonelik Yapilan Etkinlikler [63_0D4]
[64_0D4][65_0D4][66_0D4][67_0D4]

Engelli Bireylere Yonelik Yapilan Etkinlikler [4_O0D4][68_0OD4]

Onemli Giin ve Hafta Etkinlikleri [69 OD4][70_0D4][71_0OD4][72_0D4]
[73_0D4]

Topluma Yonelik Kurs/Egitim/Calistay/Panel/Sempozyum [74_0D4][75_0D4]
[76_0D4][77_0D4][78_0D4][79_0D4]

Topluma Yonelik Sergi/Konser/Sanatsal Faaliyetler [80_0D4][81_0D4]
[82_0D4]

AKIMER Etkinlikleri [83_0D4][84_0D4][85_0D4][86_0D4][87_0D4]
[88_0OD4][89_0OD4]

BAMER Kiiltiirel Miras Etkinlikleri [90_0D4][91_0D4][92_0D4][93_0D4]
[94_0D4][95_0D4][96_0OD4][97_0D4][98_0OD4]

Universitemiz KATUM biinyesinde, YOK tarafindan iyi uygulama o6rnegi secilen

Anneler Universitede Projesi'nin 11. ve 12. dénemleri 2025 yihnda gerceklestirilmis;
koruyucu ailelik, obezite ve saghkh yasam konulari islenmistir [6_OD5][10_0OD4]. 21—
23 Nisan 2025 tarihlerinde diizenlenen 3. Cocuk Universitesi ile cocuklarmn bilim, sanat
ve spor alanlarinda farkindalik kazanmasi saglanmistir [11_OD4]. Tiirkiye’de ilk olan
ve 1500 Ogrencinin iiniversite ortamm deneyimledigi Genclik Universitesi Projesi
gerceklestirilmistir [12_0D3][13_0D4].

“Her Yas Dostu Universite” yaklasimiyla yiiriitiilen 60+ Birlikte Ogrenme Universitesi,

dordiincii donemini tamamlayarak oniimiizdeki yil ik mezunlarin1 verecektir



[14_0D4]. Dis Hekimligi Fakiiltesinin 2019’dan bu yana siirdiirdiigii Mutlu Disler
Projesi ile agiz ve dis saghg egitimleri ve taramalar1 devam etmektedir [15_0D4].
Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi aracihgiyla yiiriitiilen sertifika
programlary, mesleki gelisim egitimleri ve yasam boyu ogrenme faaliyetleri ile
tiniversitenin akademik bilgi birikimi toplumla paylasimakta; bireylerin mesleki ve
kisisel gelisimlerine katki saglanarak iiniversitenin toplumsal katki misyonu
desteklenmektedir [16_0D4][17_0OD3][18 _0OD4][19_0D4][20_0D4][21_0OD4]
[22_0OD4]. Merkez tarafindan yiriitillen egitim programlar1 diizenli olarak
degerlendirilmekte ve katihmeci geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirme caligmalar:
yapilmaktadir [8_0OD4][99_OD4]. Ornegin fizyoterapistlere yonelik diizenlenen
Osteopatik Manuel Terapi egitimleri sonrasinda yapilan degerlendirmeler
dogrultusunda derslik altyapisi ve egitim siirecleri gelistirilmistir [100_0OD4].

BAIBU Bilim Iletisimi Ofisi, 2025 yiinda "Bilim Kafe" etkinlikleri aracihgiyla misir ve
patates iiretimi, zararhlarla miicadele ve kadim tohumlar gibi konularda iireticilerle bir
araya gelmistir [23_0D4][24_0D4][25_0D4]. BAP Koordinatorliigii ise 2025’te 21
sosyal sorumluluk (BAP-09) ve 9 yerel kalkinma (BAP-10) projesini destekleyerek;
afet farkindahg, geri doniisiim, yash saghg ve kiiltiirel miras gibi alanlarda ¢oziim
iretmistir [26_0D3][27_0D3]. Ayrica BAMER, 2025 yiinda Mengen ve Bolu
sempozyumlarini diizenleyerek yerel ve Kkiiltiirel degerlerin goriintirliigiine katki
saglamistir [90_0OD4][91_0D4].

Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan Universitemiz icin hazirlanan 2025
Kurumsal Akreditasyon Ara Degerlendirme Raporu’nda, toplumsal katki bashg: altinda
gelismeye acik yon olarak “Toplumsal katki odakl ¢ahsan tiim uygulama ve arastirma
merkezlerinin faaliyetlerinde 6grencilerin ve 6grenci topluluklarmn is birligi katkismin
artirlmas1” hususu vurgulanmistir. Bu dogrultuda Universitemizde toplumsal katk:
faaliyetlerinde ogrenci katihmim giiclendirmek amaciyla birimlere resmi yaz ile
bildirim yapilmis ve her bir birimin faaliyet alanina uygun en az bir 6grenci toplulugu ile
is birligi gelistirmesi tesvik edilmistir. Yapilan calismalar sonucunda birimler, kendi
calisma alanlariyla iligkili 6grenci topluluklarm belirleyerek toplumsal katki odakh
ortak faaliyet planlamalarma baslamis ve ilgili topluluk Dbilgileri Kalite
Koordinatorliigiine bildirilmistir [101_0OD3][102_0D3]. Bu uygulama ile 6grenci
topluluklarinin toplumsal katki siireclerine aktif katiliminm artirilmasi ve iiniversitenin
toplumsal katki faaliyetlerinin Ogrenci merkezli bir yaklasimla giiclendirilmesi
hedeflenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIiRME

Kalite giivencesi cahsmalarim uzun yillardir siirdiiren BAIBU, 2017 yilinda Kurumsal
Dis Degerlendirme Programi, 2019 yihnda Kurumsal Izleme Programi ve 2022 yilinda
Kurumsal Akreditasyon Programma dahil olarak YOKAK tarafindan aldig1 2 yil Kosullu
Akreditasyonu, 2025 yilinda gerceklestirilen Ara Degerlendirme sonucunda 5 yi Tam
Akreditasyona doniistiirerek Kurumsal Akreditasyon almaya hak kazanmistur.

BAIBU, sahip oldugu tam akreditasyon motivasyonu ile bir yandan Liderlik, Y6netisim
ve Kalite; Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katk: alanlarmda
yiiriittiigii siirec ve faaliyetlerde YOKAK tarafindan tespit edilen giiclii yonleri
sirdiirmeye cahsirken diger taraftan da gelismeye acik yonlerde iyilestirme
calismalarina devam etmektedir. Bu kapsamda 2025 yilinda yapilan cahsmalar ve
gerceklestirilen faaliyetler sonucu ortaya cikan giiclii ve gelismeye acik yonler asagida
sunulmustur.

LIDERLIK, YONETISIiM VE KALITE
Giiclii Yonler

1. Universitenin Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Yonergesinin bulunmasi ve
buna bagh olarak alt komisyonlarm ve birim/bolim komisyonlarmin
olusturulmus olmas,

2. Kalite Koordinatorliigiiniin yapilandirilmasi ve Kkalite siireclerinin kurum
tarafindan gelistirilen Kalite Yonetim Sistemi (KYS) ile biitiinlesik yiiriitiilerek
giivence altina alinmasi,

3. Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) degerlendirmeleri sonrasinda kalite
siirecleri, izleme ve iyilestirme cahsmalarmin kurumda hizh bir sekilde hayata
gecirilmesinde cevik liderlik yaklagimy,

4. Yonetisim modelinin etkinliginin KYS Performans Takip, Is Takip, OZAK, KiDR,
Geri Bildirim, Anket ve Akreditasyon modiillerinde siirekli ve sistematik olarak
Olciiliip degerlendirilmesi,

5. Program akreditasyonunun onceliklendirilerek ilave 3 lisans (Dis Hekimligi, T1p,
Hemgirelik) ve 6 on lisans egitim programmin akredite edilmesi,

6. Kurum genelinde yatay ve dikey iletisimin giiclii olmasi,

7. Universite iist yonetimi ve akademik birim/béliim yéneticilerinin 6grenci ve
personelden periyodik olarak geri bildirim almasi,

8. Paydas goriisi alma mekanizmalarmin kurum genelinde isletilmesi ve
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organizasyon semasl, gorev tanmmlar1 ve is akis slireclerinin web sayfasi
tizerinden yaymlanarak kamuoyuna ilan edilmesi,

9. Kalite stirecleri kapsamindaki 6z ve akran degerlendirme raporlari ile yillik birim
faaliyet raporlarmnimn diizenli olarak alinmasi, degerlendirilmesi ve geri bildirim
verilmesi,

10. I¢ kontrol eylem plam ve bilgi giivenligi politikalar1 cercevesinde UBYS ile KYS
modiilleri iizerinden veri toplama, analiz ve raporlama siireclerinin standart hale
getirilmesi,

11. Kurum mezunlarinin dis paydas olarak kurum faaliyetlerine etkin katk:
saglamasi,

12. Kurumsal doniisiim kapasitesinin sekillenmesinde kiyaslama raporlarmin dikkate
ahniyor olmasi,

Gelismeye Acik Yonler

1. Kurum oncelikli alanlarmin, Stratejik Planda belirlenen amac ve hedeflere atif
yapilarak net bir sekilde belirtilmemis olmas,

2. Akredite olan ve bagvuru siirecinde bulunan programlarin sayismin artmis
olmasina ragmen hali hazirda akredite olan birim sayismin yeterli olmamas;,

3. KYS'de 6grenci geri bildirimlerinin birimler diizeyinde iyilestirme siireclerine
sistematik olarak yansitilmasim saglayacak iyilestirme yapilmasi,

4. Mezun sayisma oranla Mezun Takip Sistemine kayith 6grenci sayismin diisiik
olmasi ve mezun geri bildirimlerinin etkin ve yaygn olarak kullanllamamasi,

5. Uluslararasilasma kapsaminda 6grenci/personel degisim hareketlilik oranlarmin
diisiik olmas;,

6. Uluslararasillasmanm tiim boyutlarinda (ozellikle ogretim iiyesi degisimi ve
uluslararas1 projeler konularinda) kullanilan veri toplama ve raporlama
mekanizmalarmin yeterli olmamasi,

7. Uluslararas1 kiyaslama raporlarindan alman sonuglarm iyilestirme planlarina
yansitilamamasi,

8. Otomasyon sistemlerinin (UBYS, ProLEE, vd.) biitiinlesik yonetim yaklagimi
kapsaminda birbirleriyle entegre calismamasi,

9. Idari personele yonelik tesvik ve 6diil uygulamalarmnm yeterli olmamasi,

10. Bolu Teknokent fiziksel altyapisinin talepleri karsilamada yetersiz kalmasi,

EGITIM VE OGRETIM
Giiclii Yonler

1. Programlarin amaclar1 ve 6grenme ciktilarinin olusturularak TYC ile uyumunun
belirtilmesi ve AKTS Katalogu aracihgiyla kamuoyuna ilan edilmesi,

2. Program tasarim siireclerinde paydaslarm goriis ve beklentilerinin dikkate
alinmasi,

3. Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonunun ilgili siireclerde etkin rol oynamass,

4. Ogrencilerin derslere iliskin memnuniyetlerinin anketler ve Kalite Ogrenci
Calistaylar1 aracihigiyla izlenmesi,

5. Alan dis1 secmeli ders, cift anadal ve yan dal sayilarinim artmis olmas,

6. Ders Bilgi Paketlerinin Gelistirilmesine yonelik sistematik egitimlerin

gerceklestirilmesi,



10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Ders kazanimmlarinm program ¢iktilariyla uyumunun 6grencilerin akademik basari
ortalamalari, ders degerlendirme, memnuniyet anketleri ve UBYS aracihgyla
izlenmesi,

Ders ve 0gretim elemam degerlendirme anketleri sonuglarma yonelik iyilestirme
eylem planlarmm UBYS aracihgiyla olusturulabilmesi,

. Ders is yiikii tasarmmmin, Kalite Komisyonu ve Egitim- Ogretim Kalite Alt

Komisyonu’nun degerlendirmeleri dogrultusunda izlenmesi,

Programlarm tasarimi, izlenmesi ve giincellenmesinin Ders ve Ogretim Elemam
Degerlendirme Anketleri, Mezun Anketleri, Oz Degerlendirme ve Akran
Degerlendirme siiregleri, dis paydaslar ve ogrenciler ile gerceklestirilen
calistaylar ile izlenmesi ve raporlanmasi,

KYS'de program ciktis1 degerlendirme modiiliiniin hazirlanmis olmasi,

Program akreditasyonunu yaygmlastirmak iizere KYS Akreditasyon Modiilii ve
Akreditasyon Danisma Kurulu'nun etkin olarak kullanilmas;,

Ogrencilere sunulan akademik, kariyer ve psikolojik damsmanlik hizmetlerinin
yiiz ylize ve kolay erisilebilir olmasi,

Kiitliiphane veri tabaninda bulunan basili ve elektronik kaynaklarin zengin olmasi;
kaynaklara erisim igin sunulan hizmetlerin nitelik ve nicelik acisindan yeterli ve
erigilebilir olmasi; kiitiiphane 6grenme ortami ve kaynak kullanimi memnuniyet
oranlarini yiiksek olmasi,

Ogrenci merkezli 6gretim yontemleri ve olcme degerlendirme kapsaminda
paydas goriislerinin alinmasi,

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmelerin tanmmasi, kredilendirilmesi ve paydaslarn
bilgilendirilmesine iligkin mekanizmalarin varhgi,

Kurumda atanma, yiikseltilme ve gorevlendirme kriterlerinin tanmmmh siirecler
dogrultusunda yiiriitiilmesi ve Kurumsal oncelik ve ihtiyaclar dogrultusunda
paydas goriisleri ahnarak gilincellenmesi,

Ogretim yetkinliklerinin gelistirilmesi icin diizenli olarak Egiticilerin Egitimi
Programinm uygulaniyor olmasi,

Engelli 6grenci biriminin tanimh siirecler kapsaminda personele cevrim ici ve yiiz
yiize egitimler vermesi ve merkezi kiitiiphanede engelli 6grencilere uygun
diizenlemeler yapilmasi,

Gelismeye Acik Yonler

. Akreditasyon alan program sayisinin istenilen diizeyde olmamas,
. Bologna ders bilgi paketlerinde belirtilen 6grenci merkezli 6gretim yontemlerinin,

ogretim elemanlar: tarafindan kullaniminin yaygimlagsmamis olmas,

. Uygulamali birimlerde 0gretim eleman basma diisen 0grenci sayisinin yiiksek

olmasi,
Bazi birimlerdeki ders bilgi paketlerinde eksiklikler ve uyumsuzluklarin olmasi,

. Program yeterliliklerine ulagimasina yonelik izleme yonteminin Kurum geneline

yaygmlastirilamamis olmasi,

Cift anadal ve yan dal olanaklarmdan yararlanan 6grenci sayismin toplam o6grenci
sayisina oranla az sayida olmasi,

Ders kazanimlar: ile program c¢iktilarmin uyumuna yonelik sistematik kontrol
mekanizmalarmm bulunmamasi,

Baz 6n lisans ve lisans programlarinda yabanci dil egitim faaliyetlerinin yeterli



10.

11.

12.

13.

olmamasi,

. Bazi birimlerde egitim 6gretim kapsamindaki laboratuvar ve atolye olanaklarmin

yeterli olmamasi,

Olcme ve degerlendirme yontemlerinin is yiikii uyumunun kurum geneline
yayginlastirilamamis olmasi

Egitim faaliyetlerine iliskin tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin kurum
genelinde yaygmlastirilmamis olmas,

Ulusal ve uluslararasi is birligi ile yiiriitiilen program sayilarinin istenen diizeyde
olmamasi,

Bazi fakiilte ve MYO binalarinda fiziki altyapmin nitelik ve nicelik olarak egitim-
ogretime uygun hale getirilememis olmasi

ARASTIRMA VE GELIiSTIRME

Giiclii Yonler

1.

10.

Akademik personele yonelik Ar-Ge tesvik ve odiillendirme mekanizmalar:
bulunmasi ve uygulanmasi,

. BAP proje basvuru siireclerinin siirekli acik olmasi, kurumun performans

hedeflerine yonelik ihtiyaclarma gore biitce ve cesitlilik acisindan izleme ve
giincellestirme yapiliyor olmasi,

. Lisansiistii programlarm siireclerini yonetmek iizere gelistirilerek marka tescili

alinmig 6zgiin bir elektronik isletim modiiliiniin (ProLEE) kullaniliyor olmasi,
Doktora sonrasi arastirmaci istihdamma onem verilmesi ve doktora sonrasi
arastirmaci saymin artmis olmasi,

. KYS Performans Takip sisteminden Ar-Ge performans hedeflerinin kolaylkla

izlenebiliyor olmasi

Proje Destek Ofisi tarafindan o6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerini
gelistirmek tizere periyodik egitimler diizenlenmesi ve bodylece dis kaynakh
projelerde artis saglanmasi,

Ic ve dis kaynakh proje desteklerinin 6n lisans ve lisans diizeyinde
yaygmlastirilarak proje kiiltiirtiniin tabana yayilmasi,

Kurumda 6zglin UYGAR merkezlerinin bulunmasi ve faaliyetlerini paydaslarla
isbirligi icinde ytiriitmesi,

. Lisans ve lisansiistii 6grencilerinin TUBITAK projelerine basvuru ve kabul

sayilarmin yiiksek olmasi ve i¢ kaynak desteklerinin yiiksek olmasi,
Laboratuvar Envanter Sisteminin (ibulabs) aktif olarak kullanilimas.

Gelismeye Acik Yonler

1.

Tim Ar-Ge birimlerinin Stratejik Plan hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini
yiiritmelerini saglayacak etkin bir koordinasyon mekanizmasi olusturulmasi,

. Kurumun Ar-Ge oncelikli alanlarmin paydas katiimi ile degerlendirilerek

onlemlerin alnmamasi,

. Universite sanayi is birliginin istenen diizeyde olmasm saglayacak sistematik ve

izlenebilir bir mekanizma kurulamamais olmasi,
Ulusal ve uluslararasi is birligi ile yiiriitiilen proje sayilarmin yeterli diizeyde
olmamasi,

. Baz1 Ar-Ge Merkezlerinin teknik personel ve bakim onarim gibi ihtiyaclarmin



10.

11.

12.

karsilanmasi konusunda diizenli bir planlama bulunmamasi,

Teknokent’te akademik personel ve mezunlar tarafindan kurulan sirket sayisinim
az olmasi,

Ulusal ve uluslararasi is birliklerine iliskin PUKO cevrimlerinin tanimh sistematik
bir mekanizma ile isletilememesi,

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu, performans
gostergelerini destekleyen doktora programlari sayisi ve niteligi baglamida
iyilestirme cahgmalarina ihtiyac¢ duyulmasi,

. KYS’de Ar-Ge raporlamalarinin kolaylastirilmasi ve eylem planlarinin stratejik

hedeflere yonelik yapilandirilmasinda giincellemelere ihtiya¢ duyulmasi,

Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin kurum igi ve kurum dis1 ortak arastirma
birimlerinin kurulmasina katki saglayacak bicimde planlanmamasi,

Kurumun  Ar-Ge  performans  gostergelerinin  paydaslarla  birlikte
degerlendirilerek iyilestirme ¢aligmalarini kurumsal politikalara yansitilmamasi,
Doktora sonrasi arastirmaci sayisinin istenen diizeyde olmamasi,

TOPLUMSAL KATKI

Giiclii Yonler

1.

10.

11.

12.

Toplumsal katki siireclerinin Stratejik Plan kapsaminda belirlenen hedefler
dogrultusunda yiiriitiilmesi,

. Siireclerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla kurum genelinde ve akademik

birimler biinyesinde Toplumsal Katki Komisyonlarmin bulunmasi ve igletilmesi,

. Faaliyetlerin birimlere gonderilen yilhk planlar dogrultusunda izlenmesi ve

Toplumsal Katki Kalite Alt Komisyonu tarafindan diizenli takip edilmesi,
SUYAM, BAMER, KATUM, ESAM, vb. toplumsal katki odakh aktif UYGAR
merkezlerinin bulunmasi,

. Thtiyac analizleri kapsammda, SUYAM tarafindan kamu kurum ve kuruluslar: ile

iiniversite O0grencileri icin farkh ihtiyac formlarmin olusturulmasi ve bu formlar
neticesinde en ¢ok ihtiya¢ duyulan programlarin acilmasma yonelik calismalarm
baslatilmasi,

Toplumsal katki odakli Anneler Universitede, Cocuk Universitesi, Genclik
Universitesi vb. geleneksellesen toplumsal katki faaliyetlerinin varhg,

Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda c¢esitli kurum ve kuruluslarla
protokollerin bulunmasi,

Kurum biinyesinde bulunan tesisler, konferans salonlar1 ve acik alanlarm hem
kurumun hem de bolgenin ihtiyaclarm karsilayacak nitelikte olmas,

. BAP Birimi biitcesindeki iki proje tiiriiniin (BAP0o9 Bolu icin Projem Var ve

BAP10 Sosyal Sorumluluk Projeleri) toplumsal katki faaliyetlerine ayrilmas,
Toplumsal katk: faaliyetlerine iliskin paydaslara uygulanan anket ve toplanti
sonuclarmnm KYS Is Takip Modiilii ile birimler tarafindan izlenmesi ve toplumsal
katki faaliyetlerinden geri bildirimler alimmasz,

Ogrenci topluluklar1 tarafindan yiiriitillen toplumsal katki odakh UNIDES
projelerinin sayisinin giderek artiyor olmasi,

Toplumsal katki odaklh UYGAR merkezleri ile 6grenci topluluklar1 arasindaki
koordinasyonun saglanmasi amaciyla, merkezler ve 06grenci topluluklarinin

eslestirilerek yillik ortak faaliyet plan1 hazirlanmasinin saglanmas,



Gelismeye Acik Yonler

1. Toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesinde kullanilan KYS s Takip modiiliiniin
PUKO dongiisii sistematigine uygun olarak gelistirilmesi.
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