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OZET

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi (BAIBU) 2024 yili Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporu (KIDR),
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yayimlanan KIDR Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.2.1)
esas ahnarak hazirlanmigtir. Raporda, 1 Ocak 2024 - 31 Aralhik 2024 tarihlerini kapsayan dénemde
Universitemizin liderlik, yonetisim ve kalite, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki siiregleri
ayrintil bir sekilde ele ahnmustir. Bu calisma, Universitenin kalite giivencesi uygulamalarini ve siirekli
tyilestirme siireclerini kapsamh bir sekilde analiz etmeyi amaglamaktadir.

BAIBU, sahip oldugu kosullu akreditasyonu 2024 yili KiDR ile tam akreditasyona doniistiirmeyi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda; Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve
Toplumsal Katki baghklar altinda yiiriitiilen siire¢ ve faaliyetler, YOKAK 2022 y1h Kurumsal Akreditasyon

Raporu (KAR) ve Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) Karar Mektubunda belirtilen gelismeye agik
yonler ve oneriler ¢ercevesinde planlanmms ve uygulanmistir.

Bu kapsamda 2022-2024 yillarinda hazirlanan KIDR ’lerde, giiclii yonler korunmus; gelismeye agik alanlar
tyilestirilerek kalite giivence sistemi i¢sellestirilmistir. Bu siirecte; Kalite Y onergesi giincellenmis, 6grenci ve
dis paydas temsiliyeti artirihmis ve Koordinatorliigiin idari yapilanmasi1 giiglendirilerek personel ihtiyaci
karsilanmistir.

Universitede yiiriitiilen siireclerin sistematik bir yapiya kavusturulmasi ve kalite kiiltiiriiniin tiim kuruma
yayilmasinda en 6nemli adimlardan biri Kalite Yonetim Sistemi (KYS) yazihmimin gelistirilmesi olmustur.
Kalite Koordinatorliigii yazilim ekibi tarafindan gelistirilen KYS; KIDR, OZAK, Anket, Geri Bildirim, s
Takip, Performans Takip ve Akreditasyon Modiilleri gibi bilesenlerden olusan biitiinlesik bir sistem olarak
tasarlanmistir.

BAIBU’niin 2024 yih KiDR'i; Kalite Komisyonu, Kalite Alt Komisyonlar1 ve Kalite Koordinatorligii
koordinasyonunda hazirlannus olup Akademik ve Idari Birimlerin Oz Degerlendirme ve Akran
Degerlendirme Raporlari, 2023 yih BAIBU KIiDR’i, Idari Birim Faaliyet Raporlar1 ile Stratejik Plan izleme
ve degerlendirme ¢ahsmalan temel alinarak KYS tizerinden olusturulmustur.

Raporun hazirlanmasinda veri butinligli, kamta dayali degerlendirme ve stirekli iyilestirme ilkeleri esas
alinmistir. Boylece i¢ tutarliik giliclendirilmis, akademik ve idari siiregler stratejilerle uyumlu sekilde ele
ahnmistir. Bu kapsamda 230 akademik ve idari birimden gelen 6z degerlendirme raporlari, ilgili Kalite Alt
Komisyonlan tarafindan analiz edilerek konsolide edilmistir. Siirecin biitiinciil bir yaklagimla yiiriitiilmesini
saglamak amaciyla rapor; her alt komisyondan temsilcilerin yer aldigi Kalite Koordinatorliigi tarafindan
titizlikle degerlendirilmis, nihai hale getirildikten sonra Kalite Komisyonu ve Universitemiz Senatosu onay1yla
YOKAK sistemine yiiklenmistir.
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2. Tarihsel Gelisimi

BAIBU, 11 Temmuz 1992 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren 3837 sayih Kanunla
kurulmustur. Universite, Gazi Universitesi'ne bagh Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Bolu Egitim
Yiiksekokulu ve Bolu Meslek Yiiksekokulu ile Istanbul Teknik Universitesi'ne bagh Diizce Meslek
Yiiksekokulu'nun birikimlerini temel alarak Tiirkiye’'nin seckin yiiksekdgretim kurumlarindan biri olma
yolunda adim atmustir.

Bagslangicta yaklasik 4000 6grenci ve 192 akademik personelle faaliyetlerine baglayan tiniversitenin birimleri,
Bolu sehir merkezinden Diizce’ye, Akcakoca’dan Gerede’ye kadar genis bir cografyaya yayilmistir. Diizce
Universitesi’nin 2006 yihnda 5467 sayih Kanunla kurulmasiyla, daha nce BAIBU biinyesinde yer alan
Diizce Tip Fakiiltesi Orman Fakiiltesi ve diger bazi akademik birimler Diizce Universitesi'ne
devredilmisti. Bu ayrihiga ragmen tuniversite, gelisimini hizla siirdiirerek biinyesine yeni fakiilteler,
yiiksekokullar ve aragtirma merkezleri eklemistir.

Universitenin ismi 2018 yilinda 7141 sayih Kanun ile degistirilerek Bolu Abant izzet Baysal Universitesi
adim almistir. Su an Universite; 16 fakiilte, 1 yiiksekokul, 8 meslek yiiksekokulu, 1 enstitii ve 21 uygulama
ve aragtirma merkeziyle faaliyetlerine devam etmektedir. Kurumda 2024 yih itibariyla toplam 33341 6grenci
Ogrenim gormekte, 1470 akademik ve 1202 idari personel gérev yapmaktadir.

BAIBU, devlet ve vakif {iniversitelerinin yamnda vakif destekli bir devlet {iniversitesi olarak kurulmustur.
Universitemiz, Tiirkiye'nin en biiyilk hayirseverlerinden biri olan Izzet Baysal basta olmak iizere,
hayirseverlerin katkilariyla giiclii bir fiziki altyap1 ve modern teknolojiye ulasmustir. Universite, bulundugu
bolgeyi bilim ve teknoloji alaninda gelistirmeyi ve Ulkemizin uluslararas1 rekabet giiciine katki saglamayi
hedeflemektedir.

Universitemizde Kalite Siireclerinin Tarihcesi

[k Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu, 2016

YOKAK Kurumsal Dis Degerlendirme Raporu, 2017

BAIBU Kalite Giivence Sistemleri Yonergesi, 2019

YOKAK Kurumsal izleme Raporu, 2020

Birimler Diizeyinde Oz ve Akran Degerlendirme Raporlarinin Hazirlanmas1, 2020
YOKAK Kurumsal Akreditasyon Raporu, 2022

Kalite Y6netim Sistemi (KYS), 2022

BAIBU Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Yo6nergesi, 2023
Kalite Koordinatorliigiiniin Yeniden Yapilandirilmasi, 2023

BAIBU Kurumsal Risk Yonetimi Strateji Belgesi, 2023

BAIBU Gelecek Senaryolar, 2024

BAIBU 2024-2028 Stratejik Planinin Uygulanmaya Baslamas1, 2024
BAIBU Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu, 2025

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon: Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi; egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerini
bélgenin ve insanhgin ihtiyaglart dogrultusunda; bilgiyi, sanati, teknolojiyi ve hizmeti ¢evreye duyarl,
stirdiiriilebilir sekilde tireterek uluslararas: yeterliliklere sahip bireyler yetistirmeyi gorev bilir.

Vizyon: Doganin kalbinde evrensel 6l¢titlerde hizmet ve egitim veren, insanhk yararina bilgi, sanat ve
teknoloji tireten kalite odakh oncii bir tiniversite olmak.

Temel Degerler: BAIBU, sahip oldugu misyonu ve belirlemis oldugu hedefleri gergeklestirebilmek adina
asagidaki yonetsel hedeflere ve degerlere bagh olarak faaliyetlerini ger¢eklestirmektedir. Bu kapsamda temel
degerlerimiz; Adalet, Liyakat, Siirdiiriilebilirlik ve Kalite Odaklihk, Seffafhk ve Hesap Verebilirlik, Ortak
Akil ve Katilmecilk, Cevreye Saygi ve Duyarliik, Etik Degerlere Baghlik, Toplumsal Sorumluluk,
Girisimcilik ve Yenilikgiliktir.

Stratejik Amac¢ ve Hedefler: Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plaminda; egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki, nitelikli yonetisim ve kurumsal kapasite gelistirme, siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine yonelik 5 ama¢ ve bu amaglart gergeklestirmeye yonelik 25 hedef belirlemis olup; hedeflerin
karsilanma diizeyleri 120 performans gostergesi tizerinden takip edilmektedir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

BAIBU, 1992 yihnda vakif destekli devlet iiniversitesi olarak kurulmustur. Yonetim ve idari yapilanmasini
yasal diizenlemeler c¢ercevesinde olusturarak misyonu, vizyonu ve temel degerleri dogrultusunda
faaliyetlerini yiiriitmektedir [1_OD2].

Universitemiz, katilimec1 yonetim anlayisiyla yonetisim politikasini olusturmus olup Stratejik Plan1 ve Kalite
Politikalariyla uyumlu bir sekilde yonetilmektedir [2 OD3]. Bu kapsamda, i¢ ve dis paydaslarin katthmiyla
hazirlanan stratejik plan [3 OD3], kurumsal degerlendirme sistemi [4 OD3] ve kurum i¢ degerlendirme
raporlar1 [5_OD3] Universitenin yonetisim yapisinin etkinligini ve siirekliligini destekleyen temel unsurlar
arasinda yer almaktadir. Universitemiz, karar alma siireclerinde kurul ve komisyonlar araciligiyla ¢ok
sesliligi, seffafhg1 ve hesap verebilirligi esas almaktadir [6 OD4][7_OD4].

Universite Ust Yonetimi, 2024-2028 Stratejik Plam cercevesinde belirlenen "I¢ Paydas Memnuniyetinin
Artirtlmas1" hedefi dogrultusunda, BM 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri arasinda yer alan "Hesap
Verebilirlik ve Katihme1 Yonetim" ilkelerini benimsemektedir. Bu amaca yonelik olarak KY'S Anket Modiilii
kullanilmaktadir. Bu modiille; 6grenci, akademik ve idari personelin geri bildirimleri diizenli olarak
alinmakta ve ilgili birimler tarafindan olusturulan iyilestirme eylem planlari, KYS Is Takip Sistemi iizerinden
izlenmektedir [§ OD4].

Universitemizde i¢ paydaslarin yonetisim siireclerine aktif katilimi; bolim kurulu ve fakiilte/meslek
yiiksekokulu yonetim kurullarinin yam sira, Ogrenci Senatosu, Akademik Birim Kalite Komisyonlar1 (A-
BiKAK), idari Birim Kalite Komisyonlar1 (I-BIKAK) ve idari personel toplantilari gibi katithm
mekanizmalar1 ile yritilmektedir [9 OD4]. Bu yapilar, 6grenciler ile akademik ve idari personelin
yonetime katki sunmasina imkan tanimakta, Universitenin seffaf ve kapsayici bir yonetisim anlayis:
benimsemesine destek olmaktadir [10_OD3]. Buna ilave olarak her y1l diizenlenen Kalite Ogrenci Calistay1
[11_ODS5], dgrencilerin kalite siireglerine dogrudan katthmim saglayarak 6grenci odaklh bir yaklasimin
benimsenmesine katki sunmaktadir.

Dis paydaslarin yonetisim siireclerine katthmu, 2023 Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu'nda ayrintil
olarak ele alinmustir [12 OD3]. Ayrica, dis paydaslardan diizenli geri bildirim almak ve siiregleri
iyilestirmek amaciyla 2024 yilinda Mezun Calistayr [13_ODS5], Bolu Girisimcilik Akademisi Is Birligi
Calistay1 [14_OD4] ve Paydas Danisma Kurulu Toplantilar1 [15_OD4] gerceklestirilmistir. Universitemizin
dis paydaslarla is birligini giiclendirmeye yonelik yiiriittiigii tiim siirecler, KYS Is Takip Modiiliinde
raporlanmakta ve sistematik bir sekilde degerlendirilmektedir [16 OD4].

Universitemiz, "Nitelikli yonetisim ve kurumsal kapasitenin gelistiriimesi" stratejik hedefi dogrultusunda
belirledigi yonetisim modelinin etkinligini; KYS Performans Takip Modiilii, KYS Is Takip Modiilii ve KYS
OZAK Modiilleri iizerinden siirekli olarak izlemekte ve paydaslar1 ile degerlendirmektedir [17_ODA4].
Uygulanan y6netisim modelinin ger¢eklesme diizeyini degerlendirmek amaciyla memnuniyet anketleri, A¢ik

Kap1 uygulamasi, Ogrenci Dekanhg ve Ogrenci Senatosu, Paydas Danigsma Kurullar1, komisyonlar ve geri
bildirim mekanizmalar1 gibi yapilar etkin sekilde kullanilmaktadir. YOKAK 2022 Kurumsal Akreditasyon
Raporu'nda, yoneticilerin kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasini destekleyen giiclii bir liderlik sergiledigi ve

kalite giivencesi sisteminin kurumsallagsmasi i¢in yogun ¢aba harcadigi vurgulanmistir. Bu gii¢hi yonii

korumak ve daha da gelistrmek amaciyla tiniversitemiz, Kalite Yonetim Sistemi (KYS) biinyesinde
gelistirdigi KIDR, OZAK, Anket, Is Takip ve Performans Takip modiillerini uygulamaya alarak Kkalite
giivence sisteminin igsellestiriimesini saglamis ve kalite kiltiiriniin kurumsal diizeyde yayginlagsmasimi

desteklemistir. Y6netisim modelinin siirdiiriilebilirligi; Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporlari, Oz ve Akran
Degerlendirme Raporlar, Kalite Komisyonu toplanti kararlar1 [18 OD4] ve paydas geri bildirimleri
[19 ODA4] aracihigiyla diizenli olarak izlenmekte ve siirekli iyilestirilmektedir.

Ust yonetimin yetki ve sorumluluklari 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu cergevesinde belirlenmistir.
Universitenin stratejik hedeflerini gergeklestirmek tizere karar alma siirecleri; Rektor, Universite Senatosu ve
Yonetim Kurulu aracihigiyla yriitiilmektedir [20 OD3]. Rektor yardimcilart ve danigmanlar, akademik ve
idari birimler ile yakin is birligi i¢inde ¢alisarak yonetim siireglerine aktif katki sunmaktadir [21 _OD4].
Akademik kurullar, danigma kurullar1 ve geri bildirim mekanizmalar1 araciligiyla akademik camia ile etkili bir



iletisim siirdiiriilmektedir. Universite tist yonetiminin akademik camia ile iletisimde kullandig1 yontemler
asagida Gzetlenmistir.

o Akademik Kurullar ve Y6netim Kurullarina Aktif Katihm: Rekt6ér ve rektér yardimcilari, fakiiltelerin
akademik kurul toplantilarina diizenli olarak katilarak 6gretim elemanlariyla dogrudan iletisim
kurmakta, akademik siireglere iligkin giincel gelismeleri paylasmakta ve geri bildirim
almaktadir [22 OD3].

e Acik Kap1 Politikasi: Rektorliik, 6grenciler ile akademik ve idari personel arasinda birebir iletigime
ac1k bir yonetim anlayisinm1 benimseyerek farkh diizeylerde etkilesimi tesvik etmektedir [23 OD4].

e Danmisma Kurullar1 ve Cahstaylar: Universitemizde diizenlenen akademik damsma kurullar [24 OD4]
ve akademik yi1l degerlendirme toplantilari [25 OD4] ile iletisim giliglendirilmekte ve etkilesim
artirilmaktadir.

e KYS Geri Bildirim Mekanizmalari: Akademik personelin goriis ve Onerilerinin alinmasina y6nelik
olarak diizenlenen memnuniyet anketleri [26 OD4] ile paydas toplantilar1 [27 OD4], akademik
camianin Ust Yonetim ile dogrudan iletisim kurmasina olanak saglamaktadir.

o Dijital Iletisim Araglar1: Universite web sitesi, sosyal medya hesaplari, ibuajanda ve e-posta duyurulari
gibi platformlar aracihgiyla personelin yonetime erisimi saglanmakta, alnan kararlar diizenli olarak
paylasiimaktadir [28_OD3]. Ayrica, 2021 yihnda kurulan Radyo Unil4 ile Universitemizin sosyal,
kiilttirel ve egitsel faaliyetlerinin halkla bulusabilecegi etkin bir iletisim imkan1 sunulmaktadir (OD4).

Universitemizde 2020 yihndan itbaren her yil hazirlanan Birim Faaliyet Raporlart ve Oz-Akran
Degerlendirme Raporlari, Senato ve Kalite Komisyonuna huzurunda sunulmaktadir. Bu sunumlar, st
yonetimin birimlerin performansim yakindan takip edip degerlendirmesine olanak saglarken, birimler arasi

akran Ogrenmesini destekleyerek iyilestirme eylem planlarinin olusturulmasina da katki sunmaktadir

[29 OD3]. YOKAK 2022 KAR’da bu uygulamamn Universite birimlerinin birbirlerinin faaliyetlerini,
kapasitelerini ve is birligi potansiyellerini gormelerine olanak sagladigi, iyi uygulamalarin yayginlasmasina

katki sundugu ve yeni gorev alan yoneticilerin Universite {ist yonetimiyle etkilesimlerini artirdig1 belirtilerek
giiclii bir yon olarak vurgulanmstir.

Kurumsal kimligin izlenmesi ve siirekli iyilestiriimesine yonelik uygulamalardan bir digeri Ust Y&netim
Degerlendirme Toplantilaridir. Bu toplantilar, yonetim kararlarinin akademik ve idari birimlerdeki
yansimalarint ve uyumunu gilivence altina alarak, katihmci1 ve seffaf bir kurumsal yonetim kiiltiir{iniin
yerlesmesine katki saglamaktadir [30_ODA4].

Universitemizin yonetim yapisim tamimlayan organizasyon semasi olusturularak web sayfasinda
yayimlanmistir [1_OD3]. Bu dogrultuda, akademik ve idari birimlerin gorev, yetki ve sorumluluklari
belirlenmis; buna bagh olarak gorev tammlar ve is akig siiregleri olusturulmus ve ilgili yonetmelik, yonerge
ve i¢ diizenlemeler aracih@iyla tiim paydaslarla paylagilmistir [31 OD3][32 OD3]. Akademik ve idari
personelin farkindah@ini artirmak i¢in iletisim platformlan {izerinden duyurular yapilmakta, bilgilendirme
toplantilar1 ve egitimler diizenlenmektedir [33 OD3]. Yeni atanan akademik ve idari yoneticilere yonelik
bilgilendirme ve oryantasyon programlar1 uygulanarak, yonetisim siire¢lerinin igleyisine dair dogrudan bilgi
aktarimu saglanmaktadir [34 OD4][35 ODA4].

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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2. Liderlik

BAIBU iist yonetimi, yiiksekogretim ekosistemindeki doniisiimlere hizh uyum saglayan cevik bir liderlik
anlay1s1 benimsemektedir. Kalite giivence sistemi ve kalite kiiltiirliniin olusturulmas1 ve stirekli iyilestirilmesi,
Rektor liderligindeki Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorligii tarafindan yonlendiriimekte olup bu
komisyon stratejik hedeflere ulasmay1 esas almaktadir [I OD4][2 OD4]. BAIBU, etkin bir kalite yonetimi
icin geri bildirim mekanizmalar1 olusturarak paydas katthmum tesvik etmekte ve iyilestirme siireglerini
hizlandirmaktadir. Bitiinlesik KYS yazilim ile kalite siirecleri dijitallestiriimis, boylece hizh karar alma ve
degisime uyum saglama kapasitesi artirtlmistir [3_OD4].

Universitemizde yetki paylasinum tesvik eden liderlik anlayisi benimsenmis olup akademik ve idari
stireglerde katihmec1 yonetim modeli uygulanmaktadir. Rektér baskanh@indaki Senato toplantilar,
yoneticilerin karar alma siireclerine aktif katthmini saglayarak kurumsal koordinasyonu gii¢lendirmekte;
egitim-6gretim, Ar-Ge ve toplumsal katki alanlarinda mevzuat olusturma ve is birliklerini artirma gorevini
yiriitmektedir [4 OD3][5_ODA4].

Universitemizde liderler, yalnizca yonetsel siirecleri degil, ¢ahsan iliskilerini, zaman yonetimini, kurumsal
motivasyonu ve stres yonetimini de kapsayan mekanizmalar gelistirmektedir. Bu dogrultuda, iist yonetim
toplantilar1 [6 OD4], akademik ve idari birimlerde diizenlenen personel toplantilar1 [7_OD4], Birim Faaliyet
Raporlarinin Senato ve Kalite Komisyonu huzurunda sunulmasi [8 OD4], 6diil térenleri [9_OD4] ve ¢esith
etkinlikler [10_OD4] bu mekanizmalara 6rnek gosterilebilir.

Kalite Alt Komisyonlari, stratejik hedefler dogrultusunda performans sonuglarini izlemekte ve Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Kuruluna sunarak iyilestirme siireclerini desteklemektedir [11 ODA4]. Siiregler
KYS'de yer alan Performans Takip Modiilii {izerinden siirekli izlenmekte, boylece yonetsel kararlarin
zamamnda ve etkin bir sekilde alinmas1 saglanmaktadir [12_ODA4].

Akademik ve idari birimler arasindaki iletisimi gliclendirmek amaciyla ¢esitli koordinatorlitkler (Kalite,
Iletisim, Cevre, Bologna, Engelli Ogrenciler, is Saghg ve Giivenligi) [13_OD3] ve komisyonlar (Mezun
Takip, Bagimhlikla Miicadele, Staj, intibak vb.) olusturulmustur. Bu yapilar, yonetimle etkili bir iletisim ag
kurarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu kapsamda; BAIBU Co6ziim Merkezi, RIMER, anlhik mesajlasma
uygulamalart ve dijital platformlar kullanilmaktadir. Kalite Koordinatorligii; Kalite Alt Komisyonlari, A-
BIKAK ve I-BIKAK ile birlikte kurumda kalite giivence sisteminin etkinligini artirmak amaciyla diizenli
degerlendirmeler yapmaktadir. Bu siirecler, kalite kiiltliriiniin i¢sellestirilmesinde biiyiik rol oynamaktadir.
Yapilan ¢ahsmalar Kalite Biilten aracihgiyla kamuoyuyla paylagilimaktadir (OD4).
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Liderlik stirecleri ve kalite glivencesi kiiltiirtiniin etkinligi her yi1l akademik ve idari personel, 6grenciler ve
dis paydaslara yonelik memnuniyet anketleri ile izlenmekte ve sonuglar kamuoyuyla paylasilmaktadir
[14 OD4].

YOKAK 2022 KAR'da liderlik siiregleri ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin giicli yonleri vurgulanmistir. Bu
dogrultuda BAIBU’de kontrol ortamu, risk degerlendirme, izleme ve iletisim siireclerine yonelik liderlik
faaliyetleri, I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu ©D2) aracih@iyla takip edilerek siirekli
tyilestirilmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

BAIBU, yiiksekogretim ekosistemindeki degisimler, kiiresel egilimler, ulusal hedefler ve paydas
beklentilerini gdzeterek ¢cevik bir yonetim anlayis1 gelistirmistir. Kalite Komisyonu ve ilgili kurullar, Politika
Belgeleri ve Stratejik Plan dogrultusunda kurumsal doniisiim ¢ahsmalarimi kararhihkla stirdiirmektedir
[1_OD4][2 ODA4]. Bu amagla 2024-2028 Stratejik Plan1, misyon, vizyon ve temel degerler ¢ercevesinde
sekillendirilerek, kalite odakh bir doniisiim yol haritas1 olusturulmustur [3 OD4]. Bu plan, On Ikinci
Kalkinma Plam (2024-2028) ve BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri gibi iist politika belgeleri dikkate
alnarak, ulusal ve uluslararasi1 diizeyde siirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleyen, ¢evreye duyarh ve kurumsal
yapiy1 giiclendiren bir yaklasimla hazirlanmistir [4 ODA4].

Universitemiz, paydas beklenti ve geri bildirimlerini gozeterek degisim yonetimini etkin ve siirekli kilmay1
amaglamaktadir. Bu kapsamda degisim yonetimi; Paydas Danigsma Kurulu Toplantilarn [5 OD4], Birimlerin
kendi paydaslariyla yaptigi toplantilar [6 OD3] ve Ust Yonetim Degerlendirme Kurul Toplantilar
[7_OD3] gibi siireglerle desteklenmektedir. Ayrica, akademik ve idari birimler tarafindan her y1l hazirlanan
Oz/akran degerlendirme ve faaliyet raporlari, Senato ve Kalite Komisyonuna sunulmaktadir. Tiim bu
caligmalar, kurumsal gelisimin diizenli olarak izlenmesini saglamaktadir [§_OD4].

Gigli bir kalite gilivencesi kiiltiirii olusturma konusunda yiiksek sahiplik ve motivasyona sahip olan
tiniversitemiz, birimlerce hazirlanan gelecek senaryolar1 ve risk raporlarim temel alarak, degisen
yiiksekogretim sistemine hizla uyum saglayabilen dinamik bir yap1 gelistirmistir [9 OD4][10_OD4]. Tiim
birimlerin katthmuiyla hazirlanan bu ¢ahsmalar, Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgr (SGDB) tarafindan
konsolide edilerek kamuoyu ile paylagilmstir. Stire¢ kapsaminda, Kalite Koordinatorliigii ve SGDB
tarafindan ilgili komisyonlara egitim verilerek farkindalik artirtlmistir (OD_4).

BAIBU, Stratejik Planinda yer alan hedefler dogrultusunda vizyonunu, "Doganin kalbinde evrensel
Olctitlerde hizmet ve egitim veren, insanh@in yararina bilgi, sanat ve teknoloji tireten, kalite odakh oncii bir
tniversite olmak" seklinde belirlemistir [11 _OD4]. Bu vizyonu gerceklestirmek amaciyla dijital ve yesil
dontisiim projeleri ytirtitiilmekte, giines enerjisi santralleri ve yagmur suyu geri kazanim sistemleri gibi
siirdiiriilebilir uygulamalar yayginlastiriimaktadir. Bu kapsamda, "Ulkemi Seviyorum, Enerjime Sahip
Cikiyorum" mottosuyla gergeklestirilen ¢ahsmalar sonucunda, Go6lkoy Kampiisii'nde kurulan enerji
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yonetim sistemi TS EN ISO 50001:2018 belgesi almaya hak kazanmus olup ¢evre dostu doniisiim
uygulamalart siirekli olarak izlenmekte ve gelistirilmektedir [12_ OD4].

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalari
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.
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4. I Kkalite giivencesi mekanizmalar

Universitemizde i¢ kalite giivencesi mekanizmalari, belirlenen takvim dogrultusunda siireclere uygun sekilde
akis semalar1 ve sorumluluklar ¢ercevesinde yonetilmektedir [1_OD4][2_OD4][3_OD4].

Kalite Koordinatorliigii ve Personel Daire Baskanhg koordinasyonunda olugturulan Kalite ve
Dokiimantasyon Ekibi, is akis siireglerini gozden gegirmekte ve gorev tamimlarina uygun olarak
siireglerdeki eksiklikleri tespit etmektedir. Birimlerdeki ilgili komisyonlar I¢ Kontrol Standartlart Uyum
Eylem Plami ¢er¢evesinde eksiklikleri gidermektedir [4 ODA4].

Universitemizde i¢ kalite giivence sisteminin uygulanabilirligini ve siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla,
Biitiinlesik KYS yazihmu kullanilmaktadir. Bu uygulama, "Kalite glivence sisteminin yayginlastirilmasi ve
kalite kiiltiirtiniin gelistirilmesi" stratejik hedefimiz dogrultusunda hayata gecirilmigtir [S OD3]. Siire¢lerin
takvime uygun yiiriitiilmesi takip edilmektedir. Ust Yonetim ve Kalite Koordinatorligii; kalite siireglerine
iliskin faaliyetleri, Birim Faaliyet Plam ve KYS Is Takip Sistemi {izerinden izlemekte ve degerlendirmektedir
[6_ODA4].

Universitemiz Kalite Giivence Sisteminin temelini olusturan i¢ Kontrol Sistemi ¢alismalar1 akademik ve idari
birimler tarafindan uygulanmakta ve takip edilmektedir [7 OD4][8 OD4].

Universitemizde, takvim yihna bagh olmayan kalite dongiileri, her birimin yilda bir kez gerceklestirdigi Oz
ve Akran Degerlendirmesi ile yiiriitiilmektedir [9 OD4][10_OD4]. Degerlendirme sonuglari raporlanarak iist
yonetim toplantilarinda ele alinmakta ve birim ihtiyaglarinin giderilmesi i¢in ilgili daire bagkanliklariyla
paylasilmaktadir [11_OD4].

Takvime bagl olmayan kalite dongiilerine yonelik yapilandiriimis bir diger mekanizma ise "KY'S Is Takip"
sistemidir. Bu sistemde, takvim yili temelindeki kalite siireclerine iliskin faaliyetler Kalite Koordinatorligii
tarafindan tanimlanmakta, birimler ise kendilerine 6zgii is tanimlama se¢enckleriyle takvime bagh olmayan
kalite dongtilerini ekleyebilmektedir. Boylece, kalite siiregleri daha esnek hale getirilirken, birimdeki siireglere
yonelik kapsaml bir kurumsal hafiza olusturulmaktadir [12_OD4].

Universitemizde yiiriitiilen tiim faaliyetler, 2024-2028 Stratejik Plan1 dogrultusunda izlenmekte ve periyodik

olarak degerlendiriimektedir [13_OD4][14 OD4]. Degerlendirme raporlart resmi yazigmalar ve web sayfas1

aracihgiyla ilgili kurumlar ve kamuoyu ile paylagilmaktadir [15_OD4]. Kurumsal kalite ve performans takibi

siirecinde, bu raporlar Planla - Uygula - Kontrol Et - Onlem Al (PUKO) dongiisii gergevesinde
degerlendirilerek gelecek donem i¢in planlamalar yapilmaktadir.

Bu kapsamda, Universitemizin Kurumsal Risk Yonetimi Strateji Belgesi dogrultusunda tiim birimlerde risk
koordinatorleri gorevlendirilmis olup Birim Konsolide Risk Raporlar Strateji Gelistirme Daire Baskanhg
tarafindan Dbirlestirilerek degerlendirmeye alinmaktadir [16_OD4]. Boéylece, iiniversitemizin stratejik
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hedefleri dogrultusunda risklerin 6nceden belirlenmesi, yonetiimesi ve kurumsal siireclerle entegre edilmesi
saglanmaktadir.

KYS Anket Sistemi {izerinden diizenlenen 6grenci, akademik ve idari personel memnuniyet anketlerinin
sonuglar;, KYS Is Takip Sistemi aracilifiyla raporlanmakta ve memnuniyet ortalamas1 diisiik konulara
yonelik hazirlanan eylem planlar1 ayni sistem tizerinden takip edilmektedir [17 _ODA4].

Ayrica, tniversitede yliriitillen kalite ¢cahsmalarinda 6grencilerin karar alma stireglerine aktif katithmim
saglamak amaciyla olusturulan ve tiim akademik birimlerin temsil edildigi Ogrenci Dekanhg Senato
Toplantilari, 2024 yihnda da iist yonetimin katthmyla stirdiiriimiistiir [18_OD?3]. Alt1 ayda bir diizenlenen
bu toplantilarda alinan kararlar, iyilestirme siireclerinde kullanilmak iizere tiim birimlere iletimektedir
[19 ODA4].

Universitemizde, i¢ kalite giivence siirecini destekleyen ve diizenli olarak giincellenen liderlik, egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme, siirdiiriilebilir cevre, uluslararasilagsma, insan kaynaklari, uzaktan egitim, enerji
ve yonetisim gibi alanlara yonelik politikalar1 igeren Kalite El Kitab1 bulunmaktadir [20_ OD4].

Kalite Komisyonu, tanimh siiregler ve uygulamalar ¢ercevesinde faaliyetlerini stirdiirmektedir [21 OD4].
Komisyon, i¢ kalite giivence sisteminin olusturulmasi1 ve gelistirilmesinde Kalite Koordinat6rligi
aracihigiyla aktif rol almakta ve kalite kiiltiiriiniin i¢sellestirilerek yayginlasmasina katki sunmaktadir
[22 ODA4].

Universitemizde 2020 yilindan itibaren diizenli olarak gerceklestirilen ve KAR'da giiclii yon olarak ifade
edilen Birim Faaliyet Raporlar1 ve Oz-Akran Degerlendirme sonuclarinin Senato ve Kalite Komisyonuna
sunumuna devam edilmektedir. Sunumlarda, birimlerin yiiriittiigii tiim stireglerde ger¢eklestirilen iyilestirme

eylemleri ve gelecek yil planlar1 ele ahnmakta, ardindan hazirlanan sonu¢ raporu tiim birimlerle

paylasilmaktadir [23OD4].

YOKAK 2022 Kurumsal Akreditasyon Raporu'nda gelismeye agik yon olarak belirtilen program
akreditasyonu sayisim artirmak ve akademik birimlere destek saglamak amaciyla Kalite Koordinatorligii
biinyesinde Fen, Miithendislik, Saglik, Sosyal ve MYO komisyonlarindan olusan Akreditasyon Danigsma
Kurullar1 olusturulmustur [24 OD4]. Alaninda tecriibeli 6gretim tiyelerinden olusan kurul, programlarin
akreditasyon stirecine hazirhk diizeylerini KYS iizerinden degerlendirmekte, 6z degerlendirme raporlarini

incelemekte ve birimlere mentorlilk yapmaktadir. KYS Akreditasyon Modiili'nde, her akademik program
kendi alanina 6zgii akreditasyon Ol¢iitleriyle eslestiriimis olup programlar sisteme giris yaptiginda ilgili

akreditasyon kuruluglarimin  degerlendirme kriterleriyle karsilagmaktadir. Programlar, bu 6lciitler

dogrultusunda 6z degerlendirme raporlarini ve olgunluk diizeylerini belirlenen takvim ¢ergevesinde sisteme

girerek danigsma kuruluna iletmekte, kurul degerlendirmesi dogrultusunda yonlendirilmektedir [25 OD3].

Bu sistem sayesinde {ist yOnetim, programlarin akreditasyona hazirlik siireclerini yakindan takip
edebilmekte ve destek verilecek en uygun programa karar vererek kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasim ~ saglamaktadir. Universitemizde 2025 yili itbariyla 12 akademik birim program
akreditasyonu basvurusunda bulunmustur.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemiz, kamuoyunu bilgilendirme siireclerini iletisim Koordinatorligii ile Basin ve Halkla Iliskiler
Birimi tizerinden yiiriitmektedir. Kamuoyu bilgilendirme siiregleri diizenli olarak ve seffaflik ilkesi
kapsaminda, Koordinatorliik yonergesine uygun olarak vyiiriitiilmektedir [1_OD3]. Bu siirecte Iletisim
Koordinasyon Kurulu, Kurumsal Kimlik Alt Komisyonu ve Birim Iletisim Temsilcileri de gorev almaktadir.
Bilgilendirmenin hangi iletisim kanallariyla paylasilacagi planlanmis ve ilan edilmistir. Bilgilendirme adimlar
sistematik olarak uygulanmakta ve izlenmektedir [2 ODA4].

Universitemizin birimleri tarafindan hazirlanan kamuoyunu bilgilendirmeyi ve hesap verilebilirligi saglayan;

yillik faaliyet raporlari, biiltenler, stratejik plan izleme raporu, mali durum ve beklentiler raporu, 6z-akran

degerlendirme raporu gibi dokiimanlar kamuoyuyla paylasilmaktadir [3 OD4][4 OD4][5_0OD4][6_ODS5].
Universitemizde arastirma, gelistirme ve projelere yonelik faaliyetler, PDO Biilteni aracihgiyla duyurulmakta
(OD4); bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve diger akademik faaliyetler ise BAIBU Biilteninde tiger aylik periyotlarla
yayimlanmaktadir [7_ODS5]. Ayrica 2018 yihndan bu yana BAIBU {letisim Fakiiltesi 6gretim elemanlar1 ve
ogrencilerinin birlikte ¢ikarmis olduklar1 Iletisim Gazetesi Universitemizdeki dnemli gelismeleri kamuoyunun
bilgisine sunmaktadir (OD4).

Universitemizle ilgili haberler, "ibuajanda" adh haber portali iizerinden paylagilmaktadir. Portahin ayhk
gorlintiilenme sayis1 ortalama 51 bin kisiye ulasmustir. Ayrica, Universitemizin resmi sosyal medya
hesaplar1 tizerinden de bilgilendirmeler yapilmaktadir. Buna gore Facebook 8300, Instagram 26400, X
13600 ve Youtube 1380 takip¢i tarafindan izlenmektedir. BAIBU sosyal medya hesaplarina yil icerisinde
toplamda 7 milyonun {izerinde goriintiileme ve 1 milyonun {izerinde erisim saglanmaktadir.

Universitemiz web sayfas1, kamuoyunu bilgilendirme ilkesine uygun sekilde giincellenmekte olup sayfada
yer alan Sik Sorulan Sorular Sistemi de bilgilendirme siirecine katki saglamaktadir [§ OD5].

Universitemiz, 4982 sayih Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde, kamuya
acik ve dogru bilgilere erisim saglayarak hesap verebilirlik ilkesini benimsemektedir. Bu dogrultuda, bilgi
edinme taleplerini, basvurulara acik bir sekilde ve yasal siirelere uygun olarak yanitlamaktadir [9 ODS5].

Universitemizde ice ve disa hesap verme yontemleri sistematik bir sekilde kurgulanmis ve uygulanmaktadir.
Bagvurular, T.C. Cumhurbaskanlig Iletisim Merkezi (CIMER), Rektorliik Iletisim Merkezi (RIMER) ve
BAIBU Coziim Merkezi aracihigiyla alinmakta [10 OD5], UBYS iizerinden Universite y&netimine
iletilmektedir. Basvurular, belirlenen takvim dogrultusunda kisa siire i¢cinde yanitlanmakta ve siireg titizlikle
takip edilmektedir. Bu kapsamda 2024 yili itibariyle, CIMER ’e yapilan 367 basvurunun (9 bilgi edinme
hakki, 5 goriis-Oneri, 62 istek, 281 sikayet, 9 tesekkiir, 1 belirtiimemis, 45 diger kurum ve kuruluslara
yonlendirilen basvuru) [11_OD5] ve RIMER ’e yapilan 233 basvurunun (124 dilek, 8 6neri, 101 sikayet)
timii yanitlanmistir [12_ODS5]. Her iki sistemde de sorumlular agik¢a belirlenmis olup siireglerin her
asamasinda seffaflik ve etkinlik saglanmistir.

[letisim Koordinatorliigii koordinasyonunda, tiim birimlerde iletisim temsilcileri belirlenmis ve bu sayede
Universitemiz biinyesinde gergeklestirilen faaliyetlerin izl ve etkin bir sekilde kamuoyuna duyurulmasi
saglanmistir. Yilda en az bir defa olmak tizere birim iletisim temsilcileri ile hizmet i¢i egitim programu
gergeklestiriimektedir [13_ODS5]. Bu egitimler kapsaminda haber yazimi, sosyal medya kullanimi, fotograf
cekimi ve grafik tasarimi gibi konularda bilgilendirmeler yapilarak kurumsal biitlinliik saglanmaya
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calisilmaktadir [14 OD5]. Ahnan geri bildirimler dogrultusunda egitimlerin etkinligi degerlendirilmekte,
katthmeilarin  egitim sonras1 sagladiklar1 geri dontigler ile programlarin verimliligi stirekli olarak
tyilestirilmektedir.

Universitemiz, 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan "Kurumsal Kapasitenin Gelisimi" hedefi
dogrultusunda, dis paydaslarla iletisimi ve i birligini gliclendirmeye odaklanmaktadir. Bu ¢er¢gevede, 2030

Stirdiriilebilir Kalkinma Hedeflerinde (Hedef 16.7, 17.16 ve 17.17) yer alan ¢ok paydash ortaklik ilkelerine
uygun olarak yiriitiilen faaliyetler, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyuyla

paylasilmaktadir.

Universitemiz, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda dis paydaslarla is
birligini gliclendirmeye yonelik ¢alismalarin1 2024 yihnda da stirdiirmiistiir. Bu kapsamda; 6 Arahk 2023’ te
TTMER, Bolu TSO ve Bolu OSB is birligiyle Universite-Sanayi Is Birligi, Projeler ve Istihdam Cahstay1,
11 Eyliil 2024°te Kariyer Merkezi, TEKNOKENT, Kalkinma Ajans1 (MARKA), Bolu KOSGEB Il
Miidiirliigii, izzet Baysal Vakfi, Bolu TSO, Bolu OSB ve diger paydaslarin katilinuyla Bolu Girisimeilik
Akademisi Is Birligi Cahstay1 ve 27 Haziran 2024’ te Bolu’daki kurumlarin temsilcilerinin katildig1 Paydas
Danigsma Kurulu Toplantis1 gergeklestirilmistir. Gergeklestirilen bu c¢alistaylar, toplantilar ve imzalanan is
birligi protokolleri, tiniversitemizin seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisiyla, paydaslariyla gigli
baglar kurmasini ve toplumsal katkisini artirmasini saglamaktadir [15_OD4].

Cahstaylarin ardindan, katthme1 geri bildirimleri dogrultusunda hazirlanan sonug raporlart paydaslarla
paylasilmis ve is birligi protokolleri imzalanmistir. Kurumun dis paydaslarla yurittigti diger faaliyetler ve is
birlikleri ilgili 6l¢iitlerde ayrintih olarak sunulmustur. Ayrica, yerel yonetimler, sanayi, kamu kurumlar1 ve
sivil toplum kuruluslartyla gelistirilen ortak ¢ahsmalar diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir
[16_ODA4][17_OD4][18 ODA4].

Universitemiz, Bolu ve gevre illerden gelen ilkogretim ve lise diizeyindeki okullarin tanitim taleplerine yanit
vermektedir. Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii tarafindan ahnan bagvurular dogrultusunda, okullarla is
birligi iginde diizenlenen programlarla Universitemizin birimleri tamtilmaktadir. Bu gergevede, 2024 yihnda
19 farkh liseden gelen 850 6grenci ve 6gretmen iiniversitemizde agirlanmis ve birimler hakkinda ayrintih
bilgilendirmeler yapilmistir [19 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve
paydas gortisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar

1. Misyon, vizyon ve politikalar
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Universitemizin misyonu, vizyonu, temel degerleri ve politikalar1, 2024-2028 Stratejik Plan giincelleme
sirecinde, kurumun 06zgiin yapisimt ve sirdiriilebilir gelecek vizyonunu yansitacak sekilde paydas
katihmiyla revize edilmis ve kamuoyuyla paylasilmistir. Bu kapsamda olusturulan kalite giivencesi
poht1kas1 dogrultusunda, siirekli iyilestirmeye dayali bir kalite yonetim sistemi benimsenmistir.
Universitemiz misyonu, vizyonu ve kalite politikalar1 i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinarak hazirlanmis
[1_OD4] ve tiim kurum ¢alisanlar1 tarafindan bilinmesi ve sahiplenilmesi saglanmistir [2 OD5][3_ODS5].

Universitemizin Kalite Politikas1 yahn, somut ve siirdiiriilebilir bir kalite giivencesi sistemini tarif edecek
sekilde olusturulmustur [4 OD4]. Kalite Yonetim Sistemi (K'YS) olusturularak tiim siireglere entegre edilmis
ve kalite siireclerinin giivence altina alinmasi saglanmistir. Bu sistem, paydaslarin katihmini esas alarak
kalite stireclerine dair geri bildirimlerin toplanmasina ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasina olanak taniyacak
sekilde biitlinlesik bir yaklagimla tasarlanmistir [S_ OD4][6 _OD4]. Boylece kalite glivence stirecleri tiim
akademik ve idari birimlerde etkin sekilde uygulanmaktadir [7_ OD4].

Universitemiz; egitim-6gretim, Ar-Ge, toplumsal katki, yonetisim sistemi ve uluslararasilasma alanlarinda
sistematik ve siirdiiriilebilir bir kalite giivencesi po]jtikas1 yiirtitmektedir. BAIBU'niin kalite politikalari,

birbirleriyle uyumlu ve biitiincil bir yap1 sergileyerek Universitenin misyon ve vizyonunu desteklemektedir.

Ornegin; Egitim ve Ogretim Politikasinda vurgulanan "Ogrenciyi merkeze alan bir anlayisla, ¢agin
gerektirdigi niteliklere uygun olarak yetistirilmesi" ilkesi, Ar-Ge Politikasinda belirtilen "Ar-Ge faaliyetleriyle
tiretilen bilgi ve becerilerin egitim-6gretim faaliyetlerine aktarilmasi" hedefiyle dogrudan iliskilidir [8 OD?3].
Bu yaklasim, arastirma ¢iktilarinin egitim siireclerine entegre edilerek ogrencilerin giincel ve uygulamah

bilgiyle donatilmasini saglamaktadir.

Benzer sekilde, Toplumsal Katki Politikasinda yer alan "Topluma katki saglayacak donanimh bireyler
yetistirmek icin, egitim-6gretim siireglerini siirekli iyilestirmek" ilkesi, Egitim ve Ogretim Politikasindaki
"Ogrencilerin sahip olmalar1 beklenen bilgi, beceri ve yetkinlikleri uygun 6lgme ve degerlendirme
yontemleriyle Olgerek stirekli gelismenin ve kalite gilivencesinin saglanmasi”" hedefiyle oOrtiismektedir
[9 OD3]. Bu biitiinlesik yaklasim, Universitenin egitim kalitesini artirirken toplumsal fayday: da iist diizeye
cikarmaktadir.

Ayrica, Uluslararasilasma Politikasinda belirtilen "Egitim-6gretimde gerekli yetkinlikleri kazandirmay1
hedeflemek" ilkesi, Egitim ve Ogretim Politikasindaki "Ogrencilerin tercih ettikleri uzmanhk alanlarina
yonelik tim egitim imkanlarinin sunulmas1" anlayisiyla paralellik gostermektedir [10 OD3]. Bu sayede,
ogrencilerin uluslararas1 diizeyde rekabet edebilecek bilgi ve becerilere sahip olmalar1 hedeflenmektedir. Bu
politikalarin somut sonuglart ve uygulamalara yansiyan etkileri, ¢esitli akademik ve idari siireglerde
gozlemlenebilir. Ornegin:

e Yonetisim Sistemi: Karar alma siireglerine paydas katthminin saglanmasi, i¢ ve dis degerlendirme
mekanizmalarimn isletilmesi, stireclerin seffaf ve hesap verebilir sekilde yiirtitiilmesi.

e Egitim-Ogretim: Program ¢iktilarimin diizenli olarak gozden gegirilmesi, akreditasyon siireclerine
katithm, 6grenci ve mezun geri bildirimlerine dayah miifredat iyilestirmeleri.

e Arastirma ve Gelistirme: Arastirma projeleri icin saglanan tesvikler, akademik personelin yayin
performansinin izlenmesi ve desteklenmesi, ulusal ve uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi.

e Toplumsal Katki: Sosyal sorumluluk projeleri, yerel ve ulusal diizeyde toplumla etkilesimi artiran
faaliyetler, kamu ve 6zel sektorle is birligi icinde yiiriitiilen projeler.

e Uluslararasilagsma: Degisim programlari, uluslararasi 6grenci ve akademisyen hareketliligi, yabanci
dilde egitim verilen programlarin artirilmasi.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.
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2. Stratejik amac¢ ve hedefler

BAIBU'de kurumsallasnus bir stratejik plan kiiltiiri ve gelenegi bulunmaktadir. Universitemiz, stratejik
yonetim anlayis1 ¢ercevesinde kisa, orta ve uzun vadeli amagclar, hedefler, alt hedefler ve eylemleri igeren 4.
Stratejik Planmi'm 2024-2028 dénemi i¢in tiim paydaslarin katihmiyla hazirlamistir [1_OD4][2_OD4].

Stratejik plan, oncelikli hedefleri, uygulama takvimini, sorumlu birimleri ve mali kaynaklar1 ag¢ik¢a
tamimlayarak, {iniversitenin egitim-0gretim, Ar-Ge, toplumsal katki, yoOnetisim ve kalite giivencesi
alanlarindaki gelisim siireclerine yon vermektedir [3 OD4][4 OD4]. S6z konusu hedeflerin ve gosterge
degerlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Kurulu
olusturulmustur [5_OD4][6_OD4].

Mevcut stratejik plan hazirlamirken, bir 6nceki stratejik planin ayrintili degerlendirmesi yapilmis ve elde
edilen veriler yeni planin hazirlanmasinda kullamlmistir. Stratejik plamin gerceklesme verileri, KYS
Performans Takip modiilii tizerinden is akis siirecine uygun olarak toplanmaktadir [7_OD4]. Bu veriler,
SGDB tarafindan alt1 ayhk donemler itibariyle izlenmekte, Kalite Koordinatorligii ve Kalite Alt
Komisyonlar1 tarafindan degerlendirilerek hazirlanan rapor Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kuruluna
sunulmaktadir [§ OD4]. Bu izleme ve degerlendirme siireci, birimlerin yiiriittiikkleri faaliyetlerin stratejik
hedeflere uygunlugunu, verilerin dogrulugunu ve giivenilirligini de saglamaktadir.

Stratejik Planin y1lik gerceklesmeleri, Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Kurulu tarafindan hazirlanan
raporlarla birlikte Rektorliik Makamina iletiimekte, ilgili kurullarda tartisilarak gerekli onlemler ahnmakta ve
SGDB tarafindan hedeflerin karsilanma diizeyleri ile plana iliskin diger degerlendirmeler Senato'da
sunulmaktadir [9 OD4]. Bu siire¢, Kurumun stratejik hedeflerine ulasma yolundaki performansint 6lgmek
icin kritik bir aragtir. Bu kapsamda performans gostergelerinin 2024 yih ger¢eklesme diizeyleri 2024 Y1h

Idare Faaliyet Raporunda yer almakta olup rapor Universitemizin web sayfasinda yayimlanmistir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.
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e [2](4)A.2.2-SP_paydas analizi.pdf

e [3](4)A.2.2-SP_bmsk iliskisi.pdf

o [4](4)A.2.2-Hedef kartlari.pdf

e [5](4)A.2.2-Stratejik plan_izleme degerlendirme kurulu.pdf
e [6](4)A.2.2-2024 SP_izleme raporu.pdf
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8](4)A.2.2-1dare faaliyet raporu 2024 sp performans degerlendirme.pdf

91(4)A.2.2-SP_degerlendirme sunumu.pdf
3. Performans yonetimi

Universitemizde performans yonetim siireci, KYS modiilleri aracihigiyla biitiinsel bir yaklasim
benimsenerek yritilmektedir [1_OD4]. Stratejik plan hedeflerinin gergeklestirilmesi; diizenli izleme,
degerlendirme ve raporlama siirecleriyle takip edilmektedir [2 OD4]. Stratejik amaglar dogrultusunda
yiiriitiilen bu siirec hem {tiniversitenin mevcut performansini degerlendirmekte hem de gelecege yonelik
siirdiiriilebilir iyilesme saglamak i¢cin gerekli adimlar belirlemektedir. Stratejik plan hedeflerine ulagsmak i¢in
yiriitillecek faaliyetler ve bu faaliyetlerin izlenmesi SGDB koordinasyonunda sistematik olarak
gergeklestirilmektedir [3_OD4].

Performans yonetimi siireci, KYS Performans Takip Modiilii ile anhk olarak izlenmekte ve yonetilmektedir.
Bu sistem aracihgiyla, stratejik hedeflere yonelik performans gostergelerinin ger¢eklesme degerleri diizenli
olarak toplanmakta [4 OD4] ve Kalite Alt Komisyonlar1 ile Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu
tarafindan degerlendirilerek karar alma siireglerine entegre edilmektedir [S ODA4]. Bilisim sistemlerinin
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destegiyle, bu siireglerin dogrulugu ve giivenilirligi saglanmakta, elde edilen sonuclar her y1l idare Faaliyet
Raporunda ve SGDB internet sayfasinda seffaf bir sekilde kamuoyu ile paylasilmaktadir (OD3).

Universitemiz, performans yonetimi siireclerini stratejik bakis agisini yansitacak sekilde siire¢ odakli ve
paydas katihmim esas alarak yiiriitmektedir. Buna gore performans yonetiminde dis kaynakh veriler
YOKAK Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR), Kurumsal izleme Raporu (KIR), Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR), YOK Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu, Cumhurbaskanhg
Insan Kaynaklar1 Ofisi (CBIKO) Uni-Veri, CBIKO Kamu-Veri gibi ulusal kaynaklardan; i¢ kaynakh veriler
ise Memnuniyet Anketleri Sonu¢ Raporlar1 ve Oz-Akran Degerlendirme siireclerinde tespit edilen gelismeye
ac1k yonler dikkate alinarak hazirlanan Birim Faaliyet Raporlar1 ve Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporlart
(KIDR) gibi kurumsal kaynaklardan alnan veriler dikkate alinarak yiiriitiilmektedir [6 OD4][7_OD4]. Bu
siirecler, PUKO ¢evriminin etkin bir sekilde kapanmasini saglayarak, kurumun i¢ kalite giivence sistemi ve
performans yonetimi siirecinin siirdiiriilebilirligini giivence altina almaktadir.

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plam1 kapsaminda, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal
katki, nitelikli yonetisim ve kurumsal kapasite gibi temel alanlarla BM Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri
(BMSKH) iligkilendirilmis olup 5 amag, 25 hedef ve 120 performans gostergesi tammlanmistir. Bu
gostergelerden 25 tanesi temel performans gostergesi olarak kabul edilmis olup kurumsal performans bu
gostergeler {lizerinden izlenmektedir. Performans gostergelerinin gergceklesme diizeyleri diizenli arahiklarla
analiz edilerek raporlanmakta ve yonetsel karar alma siireglerinde kullanilmaktadir [3_ OD4][§_OD4].

Performans gostergelerinin i¢ kalite giivencesi sistemiyle nasil iliskilendirildigi, 2024 yili Performans
Programinda belirlenen hedefler, faaliyetler ve gostergeler araciligiyla yazih olarak tanimlanmis ve izleme
siireclerine entegre edilmistir. Bu gostergeler, ilgili birimlerden {i¢ ayda bir toplanan ger¢eklesme verileri
dogrultusunda degerlendiriimekte olup elde edilen sonuglar kurumsal karar alma siireglerine dogrudan
yansitilmaktadir. Degerlendirme bulgularina gore belirlenen gelisim alanlarinda iyilestirme eylemleri hayata
gecirilmektedir [9 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalart
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemiz, 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan Nitelikli Yonetisim ve Kurumsal Kapasite Gelisimi
amacina ulagsmak i¢cin “Dijital doniisiim ve Biitiinlesik Bilgi Yonetim Sistemini gelistirmek™ hedefi
dogrultusunda yonetim sistemlerini siirekli iyilestirmektedir. Bu kapsamda, i¢ Kontrol Eylem Plani ve Bilgi
Giivenligi Politikalar1 ¢ercevesinde veriler, Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) ve KYS sistemleri
aracihgiyla toplanmakta, analiz edilmekte ve raporlanmaktadir [1_OD3][2 OD2]. Stratejik Plan verileri,
KYS Performans Takip Modiilii iizerinden kaydedilmekte; performans gostergelerinin gergeklesme
diizeyleri ilgili kurullarda degerlendirilerek {ist yonetime raporlanmaktadir [3_OD3]. KYS; Is Takip, Geri
Bildirim, Anket, Ozak ve Akreditasyon gibi bircok siirecin veri toplama, izleme ve raporlama islevlerini

destekleyen alt sistemlerden olusmaktadir. Kalite kiiltiirintin kurumsal diizeyde yayginlasmasina katki

saglayan KY'S, tiim kalite siireclerinin iyilestirilmesi ve sistematik bir yapiya kavusturulmasinda kritik bir rol
tistlenmektedir.

Universitemiz, "Kurumun Ar-Ge Kapasitesini Nitelik ve Nicelik Olarak Artirmak” amaci ve “Arastirma
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laboratuvarlar1 altyapilarinin  gliclendirilmesine yonelik yatirimlari artirmak™ hedefi dogrultusunda
Laboratuvar Envanter Sistemi (ibulabs) kullanilmaktadir. Bu platform, Kurumda yer alan tiim Ar-Ge
laboratuvarlar1 ve cihazlarina dair bilgilerin tek bir noktadan paydaslara ulastiriimasi, kullanim taleplerinin
alinmas1 ve yanit verilmesi gibi islemlerin yiiriitiilmesinde kullanilmaktadir. Buna ilave olarak cihazlarin
kullamim performanslarinin izlenmesi ve laboratuvar kaynaklarinin daha etkin kullamm saglanmaktadir
[4 OD4].

UBYS'ye dair tiim siirecler ilgili yonerge dogrultusunda, UBYS Koordinatorligii tarafindan yiiriitiilmektedir
[5 OD3]. Bu siireclerin iyilestirilmesi amaciyla her 15 giinde bir Bilisim Sistemleri Kurulu toplantilar
diizenlenmekte [6_OD4] ve gerekli durumlarda UBYS yazilimini gelistiren Izmir Katip Celebi Universitesi
(IKCU) ile ¢evrim ici veya yiz yiize toplantilar gergeklestirilerek sistem iyilestirilmektedir [7_OD4]. Bilgi
Islem Daire Baskanhg (BIDB) Bilgi Yonetim Sisteminin kullaninmina iliskin is akis siireclerini web
sayfasinda paylasmistir [8 OD3]. Birimlerden gelen ihtiya¢ ve talepler KYS Is Takip sistemi iizerinden
takip edilerek gerekli giincellemeler ve iyilestirmeler yapilmaktadir [9 OD4][10_OD4]. Bu ¢ergevede, 2024
yili itibariyla UBYS fiizerinde gerceklestirilen baz1 iyilestirmeler sunlardir:

e Ek ders islemleri Ek Ders Modiilii, akademik tesvik bagvuru ve degerlendirme siiregleri ise Akademik
Performans Modiilii {izerinden ylirtitilmeye baslanmistir [11_OD4] [12_OD4].

e Birimlerin ihtiya¢ duydugu bilgi islem hizmetlerinin hizh ve etkin yiirtitiilmesi ve taleplerin karsilanmasi
amaciyla Destek Modiilii aktif hale getirilmistir [13_OD3].

e Ders Degerlendirme ve AKTS Is Yiikii Anketi [14 OD4] giincellenerek uygulanmaya baslanmustir.
Birimlerin AKTS ve ders degerlendirme konularinda yaptig1 iyilestirmeler Anket Notlar1 ve KYS Is
Takip Sistemi {izerinden izlenmektedir [15_ODA4].

e Mezun Portah 2020 6ncesi mezunlarin da takibini kolaylastiracak sekilde iyilestirilmistir [16OD4].

e Uzaktan egitim siireglerinin etkin ve verimli yonetimi icin IBUZEM, UBYS ve Microsoft Teams
uygulamalart birlikte kullani1lmaktadir [17_ODA4].

BAIBU, ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Giivenligi Y6netim Sistemi Sertifikas1 almis olup bilgi giivenligi yonetim
sistemi uluslararasi standartlara uygun olarak yiiriitmekte ve etkinligi kontrol edilmektedir [18_OD4]. BIDB,
bilgi yonetim sistemlerinin siirekliligini saglamak amaciyla I¢ Kontrol Eylem Plam1 dogrultusunda gerekli
faaliyetleri yiiriitmektedir [19 OD4]. Bu kapsamda kullanic1 giivenligi i¢in iki faktorlii kimlik dogrulama
(2F A) mekanizmasi gelistirilmis ve asamah olarak uygulanmaya baslanmistir [20_OD4].

Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu (KVKK) ve Genel Veri Koruma Y o6netmeligi (GDPR) mevzuatlarina
uyum saglamak amaciyla, kigisel verilerin korunmas1 ve yonetimi siirecleri gozden gegirilmis, bu kapsamda
ilgili birimlere yonelik egitimler diizenlenmistir [21 OD4]. Ayrica, {iniversitemizin tiim dijital platformlarinda
siber giivenlik tehditlerini izlemek ve onlemek amaciyla proaktif giivenlik 6nlemleri ¢ercevesinde diizenli
giivenlik taramalan gergeklestirilmektedir [22_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. insan kaynaklan yonetimi

Universitemiz, insan kaynaklar1 yonetimini 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢ercevesinde, Kurumsal Kapasitenin
Gelisimi amac1 dogrultusunda yiirlitmektedir. Bu kapsamda, Personel Niteliginin Gelistirilmesi ve
Arastirmaci Yetkinliginin Artirilmasi1 hedeflerine odaklanilmaktadir. Ayrica, 2030 Siirdirilebilir Kalkinma

Hedeflerinde belirtilen mesleki beceri gelistirme ve bilimsel aragtirma kapasitesini artirma ilkeleri de dikkate

alinarak [1_OD3] siirecler; insan kaynaklar1 politikas1 [2 OD3] ve i¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plam
(2023-2024) cergevesinde yonetilmektedir [3_OD3][4_ODA4].

Universitemiz 6gretim elemanlar1, 2547 say1l Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili diger mevzuata (5434 ve 5510
sayth Kanunlar) uygun olarak istihdam edilmektedir. Bu ¢ergevede atamalar, Universite Senatosu tarafindan
kabul edilen BAIBU Akademik Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesine uygun olarak yapilmaktadir [S_OD?3].
Akademik kadro talepleri, anabilim dali ve boliim kurullarinin kararlart dogrultusunda Fakiilte/YO/MYO
Kurul kararlar ile Rektorliik onayina sunulmaktadir [6_ OD3].

Idari personel Kamu Personeli Secme Sinavi (KPSS) sonuglarina gére istihdam edilmektedir. Kadro ve
unvan belirleme islemleri merkezi olarak yiiriitiilmekte, diger baz1 kadro ihtiyaclan ise is¢i, stirekli is¢i,
gecici ig¢i ve sdzlesmeli personel statiistinde ilgili mevzuata uygun olarak karsilanmaktadir [7_OD3].

Personel Daire Bagkanhgi, insan kaynaklar1 yonetimindeki kurallarin seffaf bir sekilde uygulanmasint ve
sirdtrilebilirligini  saglamaktadir. Ayrica, yetkinlk kazandirmak amaciyla 2024-2028 Stratejik Plani
dogrultusunda eylem planlarn hazirlanmig ve Birim Konsolide Risk Raporu olusturulmustur [8 OD4].

Universitemiz biinyesinde, personelimizin bilgi ve becerilerini artirarak bilimsel ve teknolojik gelismelere
uyum saglamalarinm1 kolaylastirmak amaciyla Personel Daire Baskanligi tarafindan hizmet ici egitimler
diizenlenmektedir [9 OD4]. Ayrica, personelimiz diger kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen egitim,
seminer, konferans ve toplantilara da katilabilmektedir [10_OD4].

Cahsanlarin memnuniyet, sikdyet ve onerilerini belirlemek, izlemek ve iyilestirmek amaciyla stratejik yonetim

cevrimi ve memnuniyet anketleri etkin bir sekilde kullanilmaktadir [11_OD3]. Bu siireg, 2024-2028 Stratejik
Planinda yer alan "Nitelikli Kurumsal Kapasitenin Gelisimi" amaci ve "I¢ paydas ve ogrencilerin
memnuniyet diizeyini en az %20 artirarak kurumsal aidiyet duygusunu gelistirmek” hedefi dogrultusunda

yiiriitiilmektedir. Ayrica, BAIBU Stratejik Planinda yer alan i¢ paydas memnuniyetinin ve aidiyetinin
artirilmas1 hedefine uygun olarak [12 OD3] akademik ve idari personele basari1 ddiilleri verilmesini igeren

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Odiil Yonergesi de uygulanmaktadir [13 OD4]. Bu kapsamda
Universitemizde diizenlenen torenle, 25 yih askin siiredir gérev yapan 165 idari personele Hizmet Onur
Belgesi verilmistir [14 OD4]. Bu etkinlik, kurumda aidiyet duygusunu gii¢clendiren ve ¢alisan memnuniyetini
artiran bir uygulama olmustur.

Insan kaynaklar1 yonetim siireglerinin etkin bir sekilde izlenmesi ve iyilestirilmesi amaciyla KYS Anket
Sistemi iizerinden Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketleri yapilmaktadir. Anket sonuglarina
dayall iyilestirmeler KYS Is Akis Sistemi iizerinden takip edilmekte ve diizenli olarak degerlendirimektedir
[15_ODA4].

Buna ilave olarak, insan kaynaklar1 yonetimi siiregleri izlenmesi amaciyla, her birim diizenli olarak "Ayhk
Idari Personel-Yonetim Toplantilart” yapmaktadir. Bu toplantilarda, idari personelin talepleri ahnmakta,
birimdeki sorunlar ve faaliyetler gozden gegirilerek ¢6ziim onerileri gelistirilmekte ve eylem planlart KYS I
Takip Sistemi tizerinden takip edilmektedir [16_OD4].

Ust Yonetim Degerlendirme Toplantilarinda, paydas memnuniyetine yonelik konular ele alinmus, 6z-akran
degerlendirme siirecinde belirlenen gelisime agik alanlar ve birim faaliyet raporu sunumlarinda tespit edilen
ihtiyaglar degerlendirilmis [17_OD4] ve tespit edilen iyilestirme eylemleri, uygulamaya konulmustur
[18 ODA4].


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[18](4)A.3.1-BAIBU_iso_27001_tr_en.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[19](4)A.3.1-KYS_is_takip_bidb_ic_kontrol.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[20](4)A.3.1-Iki_asamali_giris.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[21](4)A.3.1-Kisisel_verilerin_korunmasi_kanunu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[22](4)A.3.1-Guvenlik_duvari_bilgileri.pdf

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

1|(3)A32 2024 2028 _Sp_ 2030_skh.pdf
2](3)A.3.2-Insan_kaynaklari_politikasi.pdf
31(3)A.3.2-Ic kontrol standartlarl e lem lani. df
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1113 )A.3.2—Memnunlyet_anketlerl_ve_raporlar.pdf
12](3)A.3.2-Surdurulebilir_kalkinma hedefleri.pdf
[13]1(4)A.3.2-SP_odul ve ceza sistemi.pdf

14](4)A.3.2-Hizmet onur_toreni.pdf

15](4)A.3.2-Personel memnuniyet anketleri kys is takipleri.pdf

18](4)A.3.2-Ust_yonetim_toplantilari.pdf

3. Finansal yonetim

Universitemizde finansal kaynaklarin yonetimi, 5018 sayith Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu bagta
olmak tizere ilgili diger kanun, yonetmelik ve tebligler ¢cer¢evesinde yiiriitiilmektedir. Temel gelir ve gider

kalemleri, bu yasal diizenlemeler dogrultusunda tanimlanmis olup yilik bazda izlenmektedir. Bu siirecler,

her yil SGDB tarafindan hazirlanan ve iist yonetimle paylasilan finansal raporlarda yer almakta, belirli
periyotlarla degerlendirilerek stirdiiriilebilir bir finansal yonetim saglanmaktadir. Ayrica, yilhik biitce

planlamalar1 ve harcama analizleri de bu kalemler tizerinden yapilmaktadir [1_OD4].

Universitemiz biitgesi; 5018 sayith Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger ilgili mevzuatlar
cercevesinde, hazine yardimlart ve 06z gelirlerden olugsmaktadir. Temel gelir ve gider kalemleri,

Universitemizin mali yonetim sisteminde ayrintih sekilde tanimlanmis olup yilik bazda izlenmektedir. Bu
kalemler arasinda devlet egitim katkisi, 6grenci gelirleri, arastirma gelirleri, toplumsal katki gelirleri ve

bagislar yer almaktadir. Bu gelir kalemlerinin izlenmesi, Universitemiz SGDB tarafindan yiiriitiilen Biitge
Yonetim Enformasyon Sistemi (E-Biitge) tizerinden yapilmakta olup her yil kamuoyu ile seffaf bir sekilde
paylasilmaktadir [2_ OD4].

Finansal raporlamalar, y1l sonunda detayll bir sekilde yayimlanan Idare Faaliyet Raporu'nda yer almakta,
gelir ve gider kalemlerine dair bilango ve mali tablolar, SGDB internet sayfasinda kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Universitemizin 2024 y1h gelir ve giderleri ilgili tabloda goriilmektedir [1_OD4]. Ayrica, i¢
ve dis denetimler sonucu yapilan diizenlemeler ve iyilestirmeler de raporlarda yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim stirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e [1](4)A.3.3-SGDB_raporlar.pdf
o [2](4)A.3.3-BAIBU_2024 idare faaliyet raporu.pdf

4. Siire¢ yonetimi

Universitemizde tiim faaliyetlere ait siirecler ve alt siiregler ilgili birimler tarafindan ayrintih sekilde
tamimlamistir. Bu kapsamda siire¢ sorumlular, is akislart ve yonetim mekanizmalar agik¢a belirlenmis ve
Kurumca ig¢sellestirimisti. Akademik ve idari birimler biinyesinde olusturulan koordinatérliikler,
komisyonlar ve komitelerin gérev tanimlar1 ve sorumluluk alanlar net bir sekilde belirlenmistir [1_OD3]. Bu
birimler, siireglerin etkin ve verimli bir sekilde ylirtitiilmesini saglamak amaciyla diizenli olarak toplanmakta


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[16](4)A.3.2-KYS_is_takip_idari_personel_toplantilari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[17](4)A.3.2-Birim_faaliyet_raporlari_ihtiyaclarinin_yazilmasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[1](3)A.3.2-2024_2028_sp_2030_skh.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[2](3)A.3.2-Insan_kaynaklar%C4%B1_politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[3](3)A.3.2-Ic_kontrol_standartlari_eylem_plani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[4](4)A.3.2-KYS_is_takip_personel_daire_baskanligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[5](3)A.3.2-Akademik_yukseltilme_ve_atanma_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[6](3)A.3.2-Akademik_ilan_2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[7](3)A.3.2-Personel_daire_baskanligi_duyurulari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[8](4)A.3.2-PDB_birim_konsolide_risk_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[9](4)A.3.2-Hizmet_ici_egitim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[10](4)A.3.2-Hizmet_ici_egitim_katilim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[11](3)A.3.2-Memnuniyet_anketleri_ve_raporlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[12](3)A.3.2-Surdurulebilir_kalkinma_hedefleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[13](4)A.3.2-SP_odul_ve_ceza_sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[14](4)A.3.2-Hizmet_onur_toreni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[15](4)A.3.2-Personel_memnuniyet_anketleri_kys_is_takipleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[18](4)A.3.2-Ust_yonetim_toplantilari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[1](4)A.3.3-SGDB_raporlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[2](4)A.3.3-BAIBU_2024_idare_faaliyet_raporu.pdf

ve faaliyetlerini yiiritmektedir [2_ OD4].

Uzaktan egitim stireclerinde ilgili koordinatorlikkler ve komisyonlar, egitim-6gretim faaliyetlerinin kesintisiz
ve kaliteli bir sekilde devam etmesi i¢cin gerekli planlamalar1 yapmaktadir. Bu baglamda, uzaktan egitim
siireclerinin i akislar1 ve sorumluluklart da detaylt olarak tanimlanmis ve uygulanmaktadir [3_OD4].

Personel Daire Baskanh@ tarafindan tiim {invanlar icin hazirlanan gorev tammlari, UBYS Kalite Y&netim
Modiilii ve Universitemizin internet sayfasi iizerinden erisime sunulmustur [4 OD3]. Ayrica, Hizmet Ici
Egitim Sube Miidiirliigii tarafindan tiim siiregler icin Is Akis Formlar1 Diizenleme Egitimi verilmis ve rehber
videolar ile dokiimanlar kamuoyuyla paylasilmistir [S_ OD4]. Hassas gorevlere iliskin siirecler, Hassas
Gorev Tespit Formu ve Hassas Gorev Envanteri gibi araglarla tim birimlerce hazirlanmus ve
uygulanmaktadir [6 OD4][7 OD3]. KYS Is Takip Sistemi iizerinden siire¢ sorumlular1 tanimlanmis olup
Kalite Koordinatorliigii tarafindan stiireglerin i¢sellestiriimesi saglanmakta ve takibi yapilmaktadir. Kalite
Koordinatorliigii tarafindan periyodik olarak birim ziyaretleri gerceklestirilmektedir. Bu ziyaretlerde;
YOKAK Kurumsal Degerlendirme Olgiitleri, Kalite Koordinatorliigii ¢ahsmalari ve KYS modiillerinin
kullammi  konularinda  bilgilendirme  yapilmakta, stirekli iyilestirme konusunda  farkindahk
olusturulmaktadir [8 OD4]. KYS siireclerine dair tim akademik ve idari personel diizenli olarak
bilgilendirilmektedir. Bilgilendirmeler, Kalite Koordinatorliigii Youtube kanalindan tiim Kurum ¢alisanlar1 ve
paydaslarla paylasilmaktadir. Kurumda tanimh tiim faaliyetler Kalite El Kitabi'na uygun olarak ytriitiilmekte
olup KYS Is Takip Sistemi iizerinden izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestiriimektedir [9 OD3].

Biitiinlesik KYS {tizerinden takip edilen tiim siiregler; Performans Takip, Geri Bildirim, Akreditasyon
Sistemi [10_OD4] ve UBYS yazismalarimin entegrasyonu ile etkin bir sekilde izlenmektedir [11_OD4].

Afet ve Acil Durum (AFAD) Yonetim Merkezi Yonergesi ile olagantistii durumlarda yapilacak islemler
belirlenmis, sivil savunma ve dogal afetler sirasinda hizmetlerin ve ekiplerin gorevleri UBYS iizerinden ilgili
personele bildirilmistir [12_OD3].

BAIBU, 2024-2028 Stratejik Plam kapsaminda, risklerin erken tespiti ve uygun stratejilerin gelistirilmesi
amaciyla birim ve kurum diizeyinde Gelecek Senaryolar1 ¢alismalarini tamamlanmus ve elde edilen bulgularla

olusturdugu Gelecek Senaryolar1 On Degerlendirme Raporunu yaymlamistir [13 OD4][14 OD4]. Bu
rapor siire¢ yonetiminin stirdiirtilebilirliginin ve etkinliginin saglamasina katki saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalart izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

5 3.

6](4A. 3.4-Has sas_gorev_envanterl_ 1 .p_df
71(3)A.3.4-Hassas gorev_envanteri 2.pdf
8](4)A.3.4-Kalite koordinatorlugu ziyaretleri.pdf
91(3)A.3.4-Kalite el kitabi.pdf

10](4)A.3.4-KYS modulleri.pdf

11](4)A.3.4-KYS ubys entegrasyon ornekleri.pdf

12](3)A.3.4-Sivil savunma ile afet ve acil durumlar egitimi calismalari.pdf

13](4)A.3.4-Gelecek senaryolari_hazirlanmasi.pdf
141(4)A.3.4-BAIBU_gelecek senaryolari on rapor_2025.pdf

4. Paydas Katilhmu
1. i¢ ve dis paydas katihmm
Universitemiz, 2024-2028 Stratejik Plam kapsaminda nitelikli yonetisimi ve kurumsal kapasiteyi

giiclendirmek amaciyla, BM 2030 Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri ile uyumlu bir sekilde i¢ ve dis
paydaslarin katthmin tesvik etmekte ve stratejik siireglere entegre etmektedir [1_ODA4].


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[1](3)A.3.4-Koordinatorluk_komisyon_komite_gorev_tanimlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[2](4)A.3.4-Birim_toplanti_kararlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[3](4)A.3.4-Uzaktan_egitim_sureclerinin_is_akislari_ve_sorumlular.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[4](3)A.3.4-Is_akislarin_kamuoyuyla_paylasilmasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[5](4)A.3.4-Is_akis_hizmet_ici_egitim_paylasim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[6](4)A.3.4-Hassas_gorev_envanteri_1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[7](3)A.3.4-Hassas_gorev_envanteri_2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[8](4)A.3.4-Kalite_koordinatorlugu_ziyaretleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[9](3)A.3.4-Kalite_el_kitabi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[10](4)A.3.4-KYS_modulleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[11](4)A.3.4-KYS_ubys_entegrasyon_ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[12](3)A.3.4-Sivil_savunma_ile_afet_ve_acil_durumlar_egitimi_calismalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[13](4)A.3.4-Gelecek_senaryolari_hazirlanmasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[14](4)A.3.4-BAIBU_gelecek_senaryolari_on_rapor_2025.pdf

Bu dogrultuda, Universite-Paydas Damisma Kurullar1 Yénergesi gercevesinde i¢c ve dis paydaslarla diizenli
toplantilar yapilmakta, geri bildirimler ahnmakta ve KYS Is Takip Sistemi iizerinden raporlanarak karar
alma siireclerinde kullan1lmaktadir [2_OD3][3_OD3]. Universitemiz, paydas katthmuinin etkinligini ve
siirekliligini izlemek amaciyla anketler diizenlemekte, toplantilar ve calistaylar gergeklestirmektedir. Bu
faaliyetler sonucunda elde edilen geri bildirimler degerlendirilerek, hazirlanan raporlar dogrultusunda
tyilestirme Onerileri dikkate ahnmakta ve stiregler izlenmektedir [4 OD4][S_OD4][6_ODA4].

Ogrenci ve personel memnuniyet anketleri de bu siirecin daha etkili hale gelmesini saglayacak sekilde
degerlendiriimekte, sonuglar raporlanarak kamuoyu ile paylasiimaktadir [7_ OD4][8 _OD4]. Kalite Giivence
Sistemi kapsaminda, i¢ ve dis paydas katihmim giliglendirmek amaciyla ¢esitli etkinlikler diizenlenmekte ve
is birlikleri gelistirilmektedir. Bu ¢ercevede, 6grenci katihmini tesvik etmek amaciyla ¢evrim igi "Kalite
Siireclerinde Ogrenci Katihnu Egitimi" gerceklestirilmis, mezunlarla etkilesimi artirmak amaciyla Mezun
Bulusmasi organize edilmistir [9 OD4][10_ODA4].

Di1s paydas is birlikleri kapsaminda 2024 yili i¢inde Bolu Girisimcilik Akademisi ve diger ortak projeler
hayata gegirilerek paydaslarin karar alma ve yonetim stireglerine katilim saglanmistir [11_OD4][12_0OD4]
[13_OD4]. Ayrica, "Universite Bolu I¢in Ne Yapiyor?" bashkh dis paydas toplantilari diizenlenerek geri
bildirim mekanizmalar1 gii¢lendiriimis ve paydas katthminin kurumsal siireglere entegrasyonu artirthmistir
(OD4)[14_ODA4].

Paydas memnuniyetine yonelik veriler, KYS Is Takip Sistemi iizerinden diizenli olarak raporlanmakta ve
idari birimler ile iist yonetim toplantilarinda kapsamli bir sekilde degerlendiriimektedir [4 OD4]. Bu
degerlendirmeler dogrultusunda geri bildirimlere dayal sistematik iyilestirmeler yapilmakta ve stireglerin
etkinligi artirilmaktadir [9_OD4]. Ayrica; mezunlar, 6zel sektér ve kamu kurumlar1 gibi dis paydaslardan
alinan geri bildirimler de iyilestirme ¢alismalarina yon vermektedir [10_OD4][14 _OD4][5_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Paydas katillm mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestiril
mektedir.

Kanitlar

[13](4)A.4.1-BAIBU_bulten_haberleri.pdf
14](4)A.4.1-Dis_paydas _memnuniyet anketi.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemiz egitim-6gretim, 6lgme-degerlendirme ve yonetsel siireclere iliskin grenci geri bildirimlerini,

2023 KIDR raporunda belirtildigi gibi diizenli olarak almakta [1_OD4][2_OD4] ve bu bildirimler sistematik
bicimde degerlendirmeden gegmektedir [3_OD4][4 OD4]. Ogrenci geri bildirimlerinin nemine istinaden,
2024 yihinda gergeklestirilen 6grenci oryantasyon egitimleri giincellenmis ve 6grencilerin geri bildirimde

bulunmalarini tesvik etmek amaciyla ek bilgilendirmeler yapilmistir [S_OD4].

Ogrenci geri bildirimlerinin i¢c kontrol siireglerinde etkin bir sekilde kullamlabilmesi amaciyla, Kalite
Koordinatorliigii ve Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi is birligiyle ¢evrim i¢i egitimler
diizenlenmistir [6_OD4]. Bu egitimlerde, 6grenci geri bildirimlerinin kalite siireclerine nasil katki sagladig
anlatilmakta [7_OD4] ve elde edilen geri bildirimlerin sonuglara yansimasi saglanmaktadir.

Ogrenci goriisleri; ders degerlendirme anketleri [2 OD4], KYS Anket [8 OD4][9 OD4], Geri Bildirim


https://ajanda.ibu.edu.tr/paydas-danisma-kurulu-toplantisi-gerceklestirildi/
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[9](4)A.4.1-Kalite_sureclerine_ogrenci_katilimi_egitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[10](4)A.4.1-Mezun_bulusmasi_raporu_2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[11](4)A.4.1-Bolu_girisimcilik_akademisi.pdf
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Sistemi [10_ OD4], Ogrenci Senatosu kararlar1 [11_OD4], dekan ve bolim baskanlariyla yapilan birebir
gorlismeler ve odak grup toplantilari gibi ¢esitli araglarla sistematik olarak toplanmakta ve analiz
edilmektedir [12_ OD4][13_OD4]. Kullanilan 6lgme araglarinin gegerliligi ve guvenilirligi diizenli olarak
denetlenmekte, toplanan verilerin tutarli ve temsil edici olmasina 6zen gosterilmektedir.

Ogrenci goriislerini alabilmek ve kalite siireclerine aktif katithmlarini saglamak amaciyla Arahk 2024'te
gerceklestirilen Kalite O grenci Cahstay1; Universitemiz Kalite Koordinatorligii koordinasyonunda, O grenci
Dekanh@, Kalite Ogrenci Toplulugu, Tiirkge O gretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER), Kariyer
Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARMER) ve Uluslararas1 Ogrenci
Koordinatorliigii is birligiyle BAIBU Kiiltiir Merkezi’nde diizenlenmistir. Cahstay kapsaminda 6grencilerin
egitim-6gretim, akademik destek hizmetleri ve yonetsel siireglere dair geri bildirimleri alinmis, kalite
stireglerine dair farkindahk artirilmistir. Elde edilen veriler analiz edilerek raporlanmis ve sonuglar kamuoyu
ile paylasilmistir [14_ODA4].

Universitemizde 68renci goriis ve dnerileri igin KYS Geri Bildirim Sistemi ve BAIBU C&ziim Merkezi basta
olmak tizere farkl iletisim kanallar1 bulunmaktadir [15_OD4]. Bu kanallar, 6grenciler tarafindan kolayca
erisilebilecek sekilde duyurulmustur ve diizenli olarak kullamlmaktadir [16_OD4]. Ogrenci memnuniyet
anketleri yi1lda bir kez uygulanarak, dgrencilerin goriis ve onerileri sistematik olarak toplanmakta, birimler
tarafindan iyilestirme eylem planlari, KYS Is Takip Sistemi iizerinden raporlanmaktadir [17_OD4].

Ayrica, Universitemizde 6grenci geri bildirim mekanizmalarim daha erisilebilir ve etkin hale getirmek
amaciyla karekod tabanli geri bildirim sistemleri hayata gecirilmistir. Bu sistem, 6grencilerin goris, sikayet
ve onerilerini kolayca iletebilmelerini saglamakta olup akademik ve idari birimlerin yani sira kampiis ulasim
araglarinda da aktif olarak kullamlmaktadir. Ogrenciler tarafindan yaygin sekilde bilinen ve kullanilan bu
uygulama, geri bildirimlerin hizli degerlendirilmesine ve siireglerin iyilestirilmesine katki sunmaktadir
[18_ODA4]. KYS Geri Bildirim Sistemi tizerinden alinan 6grenci mesajlari, ilgili birimler tarafindan belirlenen
siire igerisinde yanitlanmaktadir [19_OD4].

Buna ek olarak, dezavantajli gruplara yonelik Engelsiz Dijital Form Sistemi gibi 6zel uygulamalar
kullanilarak sikayetler ve geri bildirimler diizenli olarak ahnmakta, erisilebilirlik ve esitlik ilkeleri ¢ergevesinde
degerlendirilerek yanitlanmaktadir [20_ODS5].

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte
ve 6grenci katilimina dayah bigimde iyilestiriimektedir. Geri bildirim sonuglart karar alma siireglerine
yansitilmaktadir.
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Universitemiz; mezunlarin egitime devam etme durumu, gelir diizeyi ve isveren/mezun memnuniyeti gibi
istihdam bilgilerini UBYS Mezun Bilgi Sistemi iizerinden toplamakta ve degerlendirmektedir [1_OD4]
[2 OD4]. Bu siireg, 2019 yilindan itibaren KARMER tarafindan yiirtitiilmektedir [3 OD4]. Mezun Bilgi
Sistemi [2_OD4] ve Yetenek Kapis1 [4 OD4] platformlar1 araciligiyla mezunlarin kariyer gelisimi diizenli
olarak izlenmekte, elde edilen veriler analiz edilerek stratejik karar siire¢lerine yon verilmektedir. Sistemdeki
kayith mezun sayis1 2024 yilinda 47195'e ulasmus olup bu veriler Universitenin mezun takip siireglerini
basarih ile yonettigini gostermektedir [S_OD4].

Mezunlarla diizenli iletisim ve is birligi saglamak amaciyla Kariyer Soylesileri [6 OD4], Kariyer Fuarlar
[7 OD4] ve Mezun Bulusmalart [8§ OD4] gibi etkinlikler diizenlenmektedir. Bu etkinlikler aracihgiyla
mezun-sektor iliskileri giiclendirilmekte, mezunlarin is giicii piyasasinda daha etkin bir yer edinmeleri
desteklenmektedir. Universitemiz, 2022 yilinda oldugu gibi, 2024 yihnda da Bolgesel Kariyer Fuari olan
Bati Karadeniz Kariyer Fuari’na ev sahipligi yaparak ogrencileri, mezunlart ve kamu ile 6zel sektérdeki
paydaslar1 bir araya getirmistir. Yiiksek katilimla gergeklesen bu kapsamli organizasyon, katilimcilara
dogrudan is firsatlarina erisim imkani sunarak kariyer planlamalarina 6nemli katkilar saglamistir [6_ OD4]
[9 ODA4].

KARMER; mezunlardan elde edilen geri bildirimleri, ise yerlesme oranlarinmi ve mezun memnuniyet
diizeylerini anketlerle toplayarak [10_OD4][11_OD4] Universitenin gelisim stratejilerine uygun olarak
degerlendirmektedir. Ornegin, mezun paydas anketleri aracihgiyla elde edilen veriler dogrultusunda,
Ogrencilerimizin kariyer gelisimini desteklemek amaciyla ders ve program iceriklerinde giincellemeler
yapilmis [12_OD4], ayrica yeni alan dis1 secmeli dersler ve yan dal programlar1 acilmistir [13_ODA4].

Mezunlarimizin ig bulmalarim kolaylastirmak i¢in girisimcilik egitimleri, is ve staj ilanlari, isbirlikleri ve
cesitli egitim programlar1 diizenlenmektedir [14 OD4]. Bu kapsamda, uygulamali muhasebe egitimi gibi
spesifik egitimlere [15 OD4] mezunlar da katilmislardir. Ayrica, Universitemiz mezunlarin mesleki
gelisimlerine katki saglayacak cesitli seminer ve etkinlikler diizenlenmistir [16_OD4].

Universitemiz, mezunlariyla olan bagini giiclendirmek ve siirdiiriilebilir bir iletisim ag1 olusturmak amaciyla

Abant izzet Baysal Universitesi Mezunlar1 Dernegi (IBUMED) ile is birligi yapmaktadir. Bu kapsamda, is
birligini resmi bir cerceveye oturtmak amaciyla {iniversitemiz ile IBUMED arasinda bir protokol
imzalanmistir. Protokol dogrultusunda, ortak sportif ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenmekte, ¢esitli projeler

gelistirilmekte ve mezunlarla tniversite Ogrencileri arasindaki etkilesimi artiran faaliyetler organize

edilmektedir. Ayrica, IBUMED yonetim kurulunda {iniversitemiz dgretim {iyelerinin yer almasi, mezunlarla

kurulan iliskinin daha da giiglenmesine katki saglamaktadir [7_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.
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1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Uluslararasilagma siirecleri, Universitemizin uluslararasilasma politikas1 ve misyonuna uygun olarak,
uluslararas1 sayginhk ve tanimirh g1 artirmaya yonelik stratejik bir yaklagim ile yiirtitiilmektedir [I OD4].

Universitemiz, 2024-2028 Stratejik Plan1 gergevesinde belirlenen "Egitim ve &gretimde uluslararasilasma
faaliyetlerini ve girisimlerini artirma" hedefi dogrultusunda, BM 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
arasinda yer alan "Teknik ve mesleki beceriler ve uluslararasi bilgi paylasim" hedefini benimsemektedir
[2 OD4]. Universitemiz, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal iliskiler kurarak bu
iliskileri etkili bir is birligi ile siirdiirmektedir (OD4). Uluslararasilasma politikamiz, Uluslararas1 liskiler
Ofisi Yonergesine dayanmaktadir [3 OD3] ve bu yonerge ¢ercevesinde Erasmus, AKTS Koordinatorliig,
Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii ve Uluslararas: Isbirlikleri Koordinatorliigii gibi birimler aktif olarak
faaliyet gostermektedir [4 ODA4].

Uluslararasilasma faaliyetlerinin yayginlagtirilmas1 amaciyla fakiilte, yiiksekokul ve boliim seviyelerinde
uluslararas1 iliskiler birim koordinatorleri atanmuistir [5 OD4]. Uluslararas1 Iliskiler ve Erasmus Ofisi
belirledigi faaliyetleri planlamak ve izlemek amaciyla bu koordinatérler ile diizenli toplantilar yapmaktadir
[6_OD4].

Universitemizde dgrenci ve personel degisim faaliyetleri, Erasmus ve Ikili isbirlikleri kapsaminda etkin bir
sekilde yiiriitiilmektedir. Erasmus+ 6grenci ve personel hareketliligi; Erasmus Koordinatorliigii biinyesinde,
AB Komisyonu mevzuati ve Tiirkiye Ulusal Ajansi'min uygulama esaslarina uygun olarak adil ve seffaf
bicimde yonetilmektedir [7 OD4]. Universitemizin katildigi ve koordine ettizi Erasmus KA131
Konsorsiyum projeleri, 6grenci ve personel hareketliligine katki sunmaktadir [§ OD4].

Uluslararas1 dgrencilere Tiirkce egitimi veren Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER),
ogrencilerin akademik ve kiiltiirel uyum siireclerine katki saglamaktadir. TOMER, Tiirkgeyi diinya dili
haline getirme ve Tiirk kiiltiir(inii uluslararas1 alanda tanmitma amaciyla etkinlikler diizenlemektedir [9 O D4]

[10_ODA4].

Uluslararas1 6grencilerle ilgili siireclerin etkin bir sekilde yonetilmesi amaciyla, 2023 yilindan itibaren tiim
basvuru ve kabul siiregleri Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii tarafindan merkezi bir sekilde
yiriitiilmektedir [11_OD4]. Bu siiregler, 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerini kapsayacak sekilde
Uluslararas1  Ogrenciler Kayit Kabul Yonergesi cercevesinde sistematik bicimde uygulanmaktadir
[12 OD4]. Ogrencilere yonelik ikamet izni basvurulari ise; YOK ve Gog¢ Idaresi Bagkanhg arasinda
imzalanan protokole dayanarak, beliflenen is akis semasi dogrultusunda yine Uluslararast Ogrenci
Koordinat6rligi tarafindan ainmaktadir [13_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.
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2. Uluslararasilagsma kaynaklan

Uuslararasilagma siirecine yonelik kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmistir. Kaynaklarin dagilimm
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ve iyilestirimesi i¢in diizenli ¢calismalar yiirtitiilmektedir [1_OD4]. Bu kaynaklar, kurumun ihtiyaglarina gore
niceliksel ve niteliksel olarak izlenmekte ve diizenli olarak degerlendiriimektedir [2 OD4].

Uluslararasilagsmayi daha etkin yiiriitmek ve uluslararas1 6grencilerin kayit siirecinden mezuniyetine kadar

olan tiim islemleri kolaylastirmak amaciyla 6nemli iyilestirmeler yapilnistir. Daha 6nce Ogrenci Dekanhg

biinyesinde bulunan Uluslararas1 O grenci Koordinatorliigii hizmet binasi degistirilmis ve TOMER ile yakin
isbirligi iginde ¢alisacak sekilde yeni ve donanimh idari ofisler olusturulmustur [3 OD4]. Bu degisikliklerle

kayit ve takip siiregleri daha verimli ve etkin bir hale getirilmistir.

Fiziksel kaynaklar agisindan, TOMER icin tahsis edilen idari ofis sayis1 3’ten 5’e, akilh tahta sistemi olan
derslik sayis1 4’ten 14’e, toplam derslik sayis1 ise 8’den 16’ya ¢ikarilmistir. Su anki kaynak durumu
asagidaki gibidir [4 OD4].

o TOMER: 16 derslik, 1 bilgisayar laboratuvari, 5 idari ofis
o TOMER: 4 idari, 15 akademik personel
e Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorligii: 2 akademik, 3 idari personel

Ayrica, Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii i¢in yeni bir web sayfasi olusturulmus, TOMER'in web
sayfasi yenilenmistir [5_OD4]. Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii ve TOMER, sosyal medya hesaplari
tizerinden Ozellikle uluslararas1 6grencilere yonelik bilgilendirme ve tanmitim faaliyetlerini aktif olarak
yiirtitmektedir [6_OD4].

Uluslararas1 degisim programlari, Universitemizin uluslararasilasma politikasimn temel bir pargasidir ve
egitim ile arastirma alanlarinda uluslararas1 standartlara ulagsmay1 hedefleyen bir etkilesimle yonetilmektedir
[7_ODA4]. Erasmus+ ve diger hareketlilik projelerinin etkin bir sekilde yonetilmesi amaciyla, bu faaliyetler
Rektor Yardimcisina bagh olarak Erasmus Kurum Koordinatorii, iki 6gretim gorevlisi ve iki idari
personelden olusan bir ekip tarafindan vyiiriitiilmektedir. Ayrica, Ikili Isbirlikleri ve diger degisim
programlarinin yonetimi ise sorumlu bir idari personel tarafindan ger¢eklestirilmektedir.

Erasmus+ hareketlilik faaliyetleri, Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan tahsis edilen hibe tutarina dayah olarak
yapilmakta ve hibe kullanimlari, Tiirkiye Ulusal Ajansi'nin 2023 ve 2024 yillarina ait Erasmus+ Ana Eylem
1 diizenlemeleri ¢ergevesinde gergeklestirilmektedir [8§ OD3]. Biitge, belirlenen katilimci sayisi
dogrultusunda fakiilte, yiiksekokul ve birim bazinda kontenjanlar belirlenerek kullanilmaktadir ve bu
kontenjanlar ¢agr ve ilanlarla duyurulmaktadir [9 OD4].

Erasmus+ programindan yararlanan 6grenci ve personel, faaliyet sonrasinda AB modiilii olan Beneficiary
Module iizerinden faaliyet raporlarimt doldurmakta ve deneyimlerini paylasan toplantilara katilmaktadir
[10 OD4]. Ofis, katihmecilarin raporlarimi  inceleyerek projenin  siirdiiriilebilirligi  ag¢isindan
degerlendirmekte, katthmci1 sayisinin artirilmasi ve projenin daha genis kitlelere ulastirilmasi amaciyla
bilgilendirme etkinlikleri diizenlenmektedir [11 _OD4].

Erasmus Koordinatorliigii; faaliyetlerini ayhk, donemlik ve yillik olarak planlamakta ve degerlendirmektedir
[1_OD4]. Bu planlama ve degerlendirme, Erasmus Kurum Koordinatorii bagkanhginda aylik toplantilarla
yapilmaktadir [2 OD4]. Proje siiresi sonunda, faaliyetler, hareketlilikler ve biitge kullamm durumu Avrupa
Komisyonu'nun Beneficiary Module sistemine raporlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagihimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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3. Uluslararasilasma performansi

Universitemizde uluslararasilasma siirecinin izlenmesini saglayan yerlesik ve siirdiiriilebilir mekanizmalar
bulunmaktadir. Uluslararasilasma performansini izleme siireci 2024-2028 Stratejik Planda yer alan
gostergeler {izerinden diizenli olarak takip edilmekte ve bu gostergeler, Universitenin uluslararasi
stratejilerinin etkinligini 6lgmeye yonelik kullanilmaktadir [1_OD4]. Universitemizde, uluslararasilasma
performansim izleme ve degerlendirme siireci Kurum idare Faaliyet Raporu [2 OD4] ve KYS Performans
Takip Sistemi iizerinden izlenmektedir [3 OD4]. Bu gostergeler arasinda uluslararasi 6grenci sayilar,
Ogretim eleman1 hareketliligi, uluslararas1 isbirlikleri, Erasmus+ ve diger degisim programlarindan
faydalanan katiimc1 sayilan yer almaktadir [2 ODA4][3 ODA4]. Ayrica, uluslararas1 akademik yayinlar ve
Universitenin siralamalardaki yeri diizenli olarak izlenmektedir [2 OD4].

Universitemizde 2024 yili itibariyla 100 farkh itilkeden 3984 uluslararas1 6grenci kayithdir. Bu 6grenciler,

Tiirkce Hazirhk TOMER siniflarinda aktif olarak egitim gormekte ve boliim derslerine devam etmektedir
[4 OD4]. Uluslararas1 6gretim elemanlarinin sayis1 2024 yih itibariyla 11 kisidir ve bunlar, Ingilizce ve
Arapc¢a Hazirhk Programlarinda kendi ana dillerinde ders vermekte, fakiilte ve Ar-Ge merkezlerinde gorev
alarak hem egitim-6gretime hem de arastirmalara katki saglamaktadir.

Uluslararasi isbirliklerimizin izlenmesi ve gelistirilmesi i¢in uluslararas1 toplantilara katthm saglanmaktadir.
Erasmus+ KA131 programi kapsaminda 2024 yilinda 40 yeni Erasmus+ isbirligi anlagsmas1 yapilmis, 147
olan ikili anlagsma sayis1 187'ye ulasmustir [S_OD4]. Ayrica, Erasmus+ ve ikili igbirlikleri kapsamindaki
hareketliliklerden faydalanan 6grenci ve personel sayisinda artis saglanmistir [6 OD4]. Erasmus+ ve diger
programlarla yapilan tiim anlagmalar ve isbirlikleri, ilgili performans gostergeleri ¢ercevesinde izlenmekte ve
degerlendiriimektedir [7 ODA4].

Uluslararas1 siralamalar Universitemizin diinya siralamasindaki yerini izlemek adina kritik bir rol
oynamaktadir. URAP 2024-2025 Tirkiye siralamasinda T1p Fakiiltesi, 106 tiniversite arasinda 45. siraya
yerlesmistir [8_OD4]. Ayrica, Times Higher Education (THE) Diinya Universiteleri siralamasinda
Universitemiz 1501+ bandinda, Tiirkiye'deki 111 iiniversite arasinda ise 34. sirada yer almustir [9_OD4].
Diger siralamalar da (GreenMetric, QS) diizenli olarak takip edilmekte [10 OD4] ve bu veriler,
Universitemizin uluslararasilagsma stratejilerinin etkinligini izlemek i¢in kullanilmaktadur.

Izleme siireci uzun vadeli siirdiiriilebilir bir izleme yapis1 icerisinde yiiriitiilmektedir [11_OD4]. Erasmus+
hareketlilik faaliyetleri, ikili igbirlikleri, ve uluslararas1 siralamalara iligkin veriler her yil giincellenmekte ve
izlenmektedir. Bu siireclerin stirdiiriilebilirligi i¢in {iniversite igindeki ilgili birimler arasinda isbirligi
giiclendirilmis, kaynaklar dogru sekilde tahsis edilmistir. Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii, Uluslararasi
Ogrenci Koordinatorliigii ve TOMER gibi birimler, diizenli olarak kendi performanslarimi izlemekte ve
raporlamaktadir [12_ OD4].

Izleme sonuglar1, her y1l yapilan i¢ degerlendirmelerde, birim faaliyet raporu sunumlarinda ve stratejik plan
degerlendirme toplantilarinda tartisilmakta ve gerek goriilen alanlarda iyilestirme faaliyetleri
baslatilmaktadir. Ornegin, Erasmus+ hareketlilik faaliyetlerine katthmda yasanan zorluklar1 agsmak amaciyla
yeni bilgilendirme ve yonlendirme ¢alismalarina baglanmistir [13_OD4]. Ayrica 6grenci ve personel geri
bildirimleri dogrultusunda stirecler stirekli olarak iyilestirilmistir. Uluslararasi isbirlikleri kapsaminda elde
edilen yeni anlasmalar ve yapilan goriismelerle birlikte, Universitemizin uluslararas: alandaki goriiniirligii
artirilmakta ve faaliyetler daha etkili hale getirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasarim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1. Programlarin tasarimi ve onayl

BAIBU'de program tasarim siiregleri, Yiiksekogretim Kurulu Akademik Birim Agacit Yonetim Sistemi
(ABAYS) ve YOKAK olgiitleri esas ahnarak, Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu rehberliginde
sistematik  bir yaklasimla  yliriitiilmektedir. ~ Tasarlanan  programlarin  amaci  ve  program

yeterlilikleri, Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinda tanimlanan kurumun vizyon, misyon ve egitim-

ogretim ile ilgili stratejik amag¢ ve hedeflerine uygun olarak belirlenmektedir [1 OD4]. Bu siiregte i¢ ve dis

paydaslarin gortis ve beklentileri dikkate alhinmakta, akademik birimler bu gereksinimler dogrultusunda

program tasarimlarini olusturmaktadir [2_OD3][3_OD3][4 _OD3][5_OD3].

Akademik birimler program tasarimlarimt BAIBU Program Tasarim Modeline uygun olarak yiiriitmektedir
[6_ OD3]. Hazirlanan taslak programlar, ilgili akademik birimlerin yonetim kurullarinda gortsiiliip
tartisildiktan sonra Ogrenci Isleri Daire Bagkanligina (OIDB) gonderilmektedir [7_ OD3]. OIDB, program
tasarimlarim1 incelenmek iizere Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonuna géndermektedir. Komisyon,
programlart YOKAK kalite olciitleri ve egitim programlar1 tasarim ilkeleri dogrultusunda degerlendirerek
degerlendirme raporlari olusturmaktadir [ _OD4][9 ODA4].

Program giincelleme ve ders ekleme siiregleri, paydas beklentileri dogrultusunda gergeklestirilmekte olup bu
siirecler Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu tarafindan incelenerek gerekli iyilestirme adimlari
belirlenmektedir [10_OD4][11_OD4][12_OD4]. Akademik birimler tarafindan onerilen program tasarimlari,
komisyon tarafindan hazirlanan raporda belirtilen Slciitlere uygun bulunmasi halinde onaylanmak iizere
Universitemiz Senatosuna sunulmaktadir. Uygun bulunmayan tasarimlar ise ilgili akademik birime iade
edilerek gerekli diizenlemelerin yapilmasi istenmektedir.

YOKAK 2022 KAR'da gelismeye agik bir alan olarak belirtilen yandal, ¢ift anadal ve disiplinlerarasi
program sayisinin artirilmasi konusunda, 2023 ve 2024 yillarinda 6nemli iyilestirme ¢aligmalart yapilmis

ve yeni programlar acilarak bu alanda ilerleme saglanmistir. Bu dogrultuda, Universitemizdeki tiim
akademik birimlerin Yandal ve Cift Anadal Program Yonergesi kapsaminda, 6grencilerin ihtiyag ve

beklentilerine uygun yandal, ¢ift anadal ve disiplinleraras1 programlar agmasi yoniinde karar alinmis ve ilgil

resmi yazi tiim akademik birimlere iletiimistir [13_OD3][14_OD3]. Acilan yeni programlarla birlikte, 2024
yihnda yandal ve ¢ift anadal program sayis1 37'ye ulasmustir [15_OD3]. Ogrencilerin ihtiya¢ ve talepleri
dogrultusunda yeni yandal ve ¢ift anadal programlarimn agilmasina devam edilmektedir. Universitemizin

Akademik Takvimi dogrultusunda, 2024-2025 akademik yih basinda belirlenen tarihlerde yandal ve ¢ift

anadal programlarina basvuru, kontenjan ve kayit duyurular yapilmis; yonergeye uygun olarak 6grencilerin

bagvurulan alinarak kayit islemleri tamamlanmistir [16_ OD3][17_OD4].

Tasarlanan programlarin ¢iktilari, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) kapsaminda
belirlenen yeterlilik alanlarina uygun sekilde bilgi, beceri ve yetkinlik baghklar1 altinda tanimlanmistir
[18 OD3]. Program ¢iktilarimin TYYC ile uyumunu gosteren iligki tablolar olusturulmus ve tiniversitemizin
web sayfasinda yayimlanmistir (QD3). Tasarlanan veya giincellenen program ciktilari, Egitim-O gretim
Kalite Alt Komisyonu tarafindan diizenli olarak kontrol edilmekte, izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir [19_ODA4].

Program ¢iktilarinin, ders igeriklerinin ve 6grenme hedeflerinin belirlenmesi ile ders bilgi paketlerinin
hazirlanmasinda, ulusal ¢ekirdek program ve ilgili alanin akreditasyon 6l¢iitleri esas alinmaktadir [20 OD3]
[21_OD3][22_OD3]. Ders bilgi paketleri; bilissel, duyussal ve psikomotor alanlar gozetilerek tasarlanmakta
ve Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu tarafindan izlenmektedir [23_OD3]. Program ciktilar1 ders iliski
matrisleri olusturularak her dersin hangi ¢iktiya hizmet ettigi tammlanmaktadir [24 OD3].

Derslerin 6grenme ¢iktilarina hangi 6gretim yontemleri, etkinlikler ve materyallerle ulasilacagi, ders bilgi
paketleri ve ders izlencelerinde belirtiimektedir [25 OD3]. Bolimler, 6zelliklerine uygun olarak, giiz ve
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bahar yariyith basinda hangi derslerin yliz yiize veya uzaktan egitim ile yapilacagim belirlemektedir.
Akademik birimler, programlar1 uygulamak i¢in gerekli fiziksel donamim ve teknolojik altyapiyr program
tasarimlarina  dahil etmekte ve bu unsurlar Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu tarafindan
degerlendirilerek Universite Senatosuna sunulmaktadir [26 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Programn ders dagilim dengesi

Bolu Abant izzet Baysal Universitesinde 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlara kayith &grencilerin
mezuniyet i¢in tamamlamas1 gereken zorunlu ve segmeli dersler, uygulamalar, kredi ve AKTS degerleri ilgili
yonetmeliklerle belirlenmis [1_OD3] ve akademik birimlerin web sayfalarinda ilan edilmistir (OD3).

Universitemizde ders dagilimlari, donem basinda anabilim dali ve boliim kurullar1 tarafindan 6gretim
elemanlarinin katthmiyla planlanarak belirlenmektedir [2 OD3]. Dersler, 6gretim elemanlarinin uzmanhk
alanlari, idari ve akademik sorumluluklan ile komisyon gorevleri gibi is yiikleri dikkate alinarak adil ve
dengeli bir sekilde dagitilmaktadir [3_OD3][4 OD3][5 OD4].

Tum programlarda zorunlu ve secmeli dersler arasindaki dengenin korunmasi esas alinmakta olup her
donem alnan derslerin AKTS degerlerinin en az %25’i se¢meli derslerden olugsmaktadir [6 OD3]. Yeni
ag1lan programlardaki segmeli ders oranlar1, Egitim-O gretim Kalite Alt Komisyonu tarafindan izlenmekte ve
kontrol edilmektedir [7 OD4]. Ogrenciler kendi programlar1 disinda alan dis1 segmeli ders alma imkanina
sahiptir. YOKAK 2022 KAR'da, alan dig1 segmeli ders sayisinin yetersizligi gelismeye agik bir yon olarak
vurgulanmistir. Bu dogrultuda, alan dis1 se¢meli derslere iliskin bir yonerge hazirlanmig [8 OD3],

ogrencilerin talep ve beklentileri dogrultusunda her béliim ve programda en az bir alan dis1 segmeli ders

ac1lmasi {iniversite yonetimi tarafindan resmi yaziyla duyurulmus ve alan dis1 secmeli ders sayis1 artirilarak

iyllesme saglanmistir [9 OD4][10_OD4].

Ogrenciler, zorunlu ve secmeli dersler ile alan dis1 segmeli dersler alarak kiiltiirel derinlik kazanmakta ve
farkh disiplinleri tanima firsati bulmaktadir [11_OD3]. Bu kapsamda her donem basinda, Ogrenci Isleri


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[1](4)B.1.1-Hemsirelik_bolumu_program_amaclari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[2](3)B.1.1-Paydas_beklenti_anket_(dis_paydas).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[3](3)B.1.1-Paydas_ihtiyac_rapor_(ic_paydas).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[4](3)B.1.1-Paydas_calistay_rapor.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[5](3)B.1.1-Dis_payda%C5%9F_anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[6](3)B.1.1-BAIBU_program_tasarim_modeli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[7](3)B.1.1-Bolum_kurul_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[8](4)B.1.1-Yeni_program_acma_degerlendirme_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[9](4)B.1.1-Yan_dal_program_acma_degerlendirme_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[10](4)B.1.1-Program_guncelleme_degerlendirme_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[11](4)B.1.1-Secmeli_ders_onerisi_degerlendirme_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[12](4)B.1.1-Akts_degisikligi_degerlendirme__raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[13](3)B.1.1-Yandal_cift_anadal_resmi_yazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[14](3)B.1.1-Yandal_cift_anadal_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[15](3)B.1.1-Cift_anadal_yan_dal_program_sayisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[16](3)B.1.1-Akademik_takvim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[17](4)B.1.1-Yan_dal_cift_anadal_basvuru_duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[18](3)B.1.1-TYYC_program_ciktilari_uyumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[19](4)B.1.1-Egitim_komisyonu_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[20](3)B.1.1-Ulusal_cekirdek_program_uyumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[21](3)B.1.1-Hemsirelik_program_ciktilari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[22](3)B.1.1-HEPDAK_standartlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[23](3)B.1.1-Program_ciktisi_asamali_siniflama.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[24](3)B.1.1-Program_ciktisi_ders_iliski_matriksi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[25](3)B.1.1-Ders_bilgi_paketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[26](4)B.1.1-Fiziksel_teknolojik_olanaklar.pdf
http://gm.muhendislik.ibu.edu.tr/tr/page/ders-icerikleri-ve-mufredatlari/17497

Daire Bagkanlig tarafindan, 6grencilerin alabilecegi alan dis1 se¢meli dersler ilan edilmekte [12 OD3] ve
kayitlar, UBYS araciligiyla gerceklestirilmektedir. Alan dis1 segmeli derslerin kapsamu genisletilerek 2024-
2025 akademik yilinda 6grencilerin farkli disiplinlerle etkilesim kurmalar1 desteklenmistir [13 OD4]
[14 OD4]. Haftalik ders programlarinda, grencilerin alan dis1 se¢gmeli dersleri alabilmesi i¢in uygun zaman
dilimleri ayrilmaktadir [15 OD?3]. Ders sayisi ve haftahik ders saatleri, 6grencilerin akademik olmayan
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katihimim destekleyecek sekilde diizenlenmistir [16 OD3][17 _OD3].
Bu kapsamda, tniversite rektorliigii, haftahk ders programlarinda 6grencilerin akademik olmayan
etkinliklere katilabilmesi i¢in zaman ayrilmasim resmi yazi ile akademik birimlere bildirmistir [18 OD3]. Bu
uygulama, 2023 akademik yihnda baslamis, 2024-2025 akademik yilinda da devam etmekte olup
6grencilerin ders se¢cimi konusundaki memnuniyetleri, anketler ve 6grenci ¢ahistaylari araciligiyla izlenmekte
ve ders dagihmina iligkin iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir [19 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilhim dengesi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
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3. Ders kazamimlarimin program ciktilariyla uyumu

Universitemizde on lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde yiiriitiillen tiim programlarda, derslerin 6grenme

ciktilar1 belirlenmis ve program ¢iktilartyla iligkileri ders bilgi paketlerinde tanimlanmustir [I_OD3]

[2 OD3]. YOKAK 2022 KAR'da, program ¢iktilar1 ile 6grenme ¢iktilart arasindaki iliskilendirme ve
Bologna Ders Bilgi Paketi doluluk oranlarina yonelik iyilestirme ihtiyac1 vurgulanmistir. Bu dogrultuda,
Egitim-O gretim Kalite Alt Komisyonu tarafindan her akademik yil basinda 6gretim elemanlarina yonelik
"Bologna Ders Bilgi Paketlerinin Gelistirilmesi" egitimleri diizenlenmis ve kayit altina alinmistir [3_OD?3].
Bu egitimlerin kayitlarina, kalite YouTube kanal iizerinden erisim saglanabilmektedir (OD4). Universite

Bologna Koordinatorliigii tarafindan ders bilgi paketlerinin iyilestirilmesi i¢in tiim akademik birimlere resmi
yazi gonderilmistir [4 OD3]. Fakiilte, boliim koordinatorleri tarafindan ders bilgi paketi eksik olan dersler
belirlenmis, ders sorumlular1 yetkilendirilerek eksik ders bilgi paketlerinin tamamlanmasi saglanmstir.

Boylece, Bologna Ders Bilgi Paketlerindeki doluluk oranlar1 bolim, fakiilte ve tiniversite genelinde dnemli
Olctide artirlmistir [S_OD4]. Her donem basinda 6gretim elemanlar1, derslerinin 6grenme ¢iktilarinin
program ¢iktilartyla uyumunu kontrol etmekte ve gerekli giincellemeleri yapmaktadir. Egitim-O gretim Kalite
Alt Komisyonu tarafindan program ¢iktisi-6grenme ¢iktist iliskileri diizenh olarak izlenmekte ve gerekli
tyilestirmeler yapilmaktadir [6_ OD4].

Ogrenme ¢iktilarimin, 6grencilerin kazanmalar1 beklenen bilgi, beceri, tutum ve yetkinlikleri kapsayacak
sekilde bilissel, duyussal ve devinigsel alanlarda asamah olarak yazilmasi ig¢in 6gretim elemanlarina
"Egitimde Kaliteyi Gelistirme" egitimi verilmistir (OD4). Ayrica, Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu
raporlarinda bu konuya ilisgkin 6rnekler ve agiklamalar sunularak iyilestirme ¢ahsmalart yapilmistir
[7_OD4]. Ogrenme ¢iktilari, ders sorumlular1 tarafindan vize ve final sinavlarinda uygulanan 6grenci
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merkezli 6lgme yontemleri (test, klinik uygulama, tirtin dosyasi, gozlem, performans testi vb.) kullanilarak
olciilmekte ve degerlendirimektedir. Ogrenme ciktilarinin gerceklesme durumu; 6grencilerin akademik
basar1 ortalamalari, ders degerlendirme ve memnuniyet anketleri aracihfiyla izlenmektedir [§ OD3]
[9 OD3]. Aym sekilde, alan dis1 se¢meli derslerin 6grenme ¢iktilari da UBYS sistemi iizerinden takip
edilmektedir. Ogretim elemanlar1, yaptiklar1 6lgme ve degerlendirme sonuglarina gore gerceklesme diizeyi
diisiik olan 6grenme ciktilarim ve gergeklestirdikleri iyilestirmeleri UBY S'de yer alan "Ders Degerlendirme
ve Rapor" bolimiine ekleyerek bolim baskanhgina raporlamaktadir [10 OD4][11_OD4]. Bolkim
baskanlar1 boliimlerinde gorevli tiim 6gretim elemanlarinin ders degerlendirme anket sonuglarimi ve yapilan
iyilestirmeleri UBYS iizerinden izleyebilmektedir [12_ODA4].

Universitemiz Kalite Koordinatorliigii, program ¢iktilarinin takibini daha sistematik hale getirmek amaciyla
KYS icerisinde yeni bir modil olusturma cahsmalarina baslamistir. Bu modiilin 2024-2025 bahar
doneminde pilot uygulamasinin ger¢eklestirilmesi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestiritmektedir.
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4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

BAIBU, Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) uygulamalarim Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi ile
uyumlu sekilde tiim program ve seviyelerde benimsemekte ve yiiriitmektedir [1_ OD4]. AKTS kredileri,
ogrencilerin hedeflenen bilgi, beceri ve yetkinliklere ulasabilmesi icin gerekli ig yiikii temel ahnarak
belirlenmekte, bu siire¢ diizenli olarak izlenmekte ve elde edilen veriler dogrultusunda sistematik
tyilestirmeler yapilmaktadir [2_ OD4].

Ders is yiikii hesaplamalart ve AKTS tanimlar1, 2021 yilindan itibaren Kalite Komisyonu ve Egitim-O gretim
Kalite Alt Komisyonu’nun degerlendirmeleri dogrultusunda gilincellenmis olup {iniversitenin tiim birimlerinde

diizenli izleme, iyilestirme ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde uygulanmaktadir. Bu siireg, UBYS

lizerinden paylasilan aday ders tanimlama formu ile baglamakta; 6gretim elemanlar tarafindan doldurulan

formlar, birim komisyonlar1 tarafindan incelenerek Egitim-O gretim Kalite Alt Komisyonu’na sunulmakta ve
burada yapilan degerlendirmelerin ardindan birim yonetimine geribildirim saglanmaktadir. Bu sistematik

stireg, paydas gorislerini dikkate alarak izleme ve iyilestirme dongusiiniin tamamlanmasim saglamaktadir

[3 ODS5]. Siirecin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla egitim seminerleri diizenlenmekte ve bilgilendirici
videolar kamuoyu ile paylasilmaktadir [4 OD5].

YOKAK 2022 KAR'da gelismeye acik yon olarak belirtilen AKTS is yiikii degerlendirmesine yonelik
olarak; Ders Degerlendirme Anketleri araciligiyla AKTS belirleme, degerlendirme ve iyilestirme ¢aligmalar
seffaf bir sekilde yiiriitiilmiistiir. Universite genelinde uygulanan anketlerden elde edilen veriler analiz
edilmekte ve her dersin AKTS degeri donem sonunda ilgili 6gretim elemanlari ile paylagilmaktadir. O gretim
elemanlarinin stirece aktif katilimini saglamak amaciyla, onlarin goriis bildirmesine, izleme ve iyilestirme
siireclerine dahil olmasina imkan taminmaktadir [S_ODS].

UBYS tizerinden &gretim elemanlarimin kullanimina sunulan arayiiz sayesinde, derslere iliskin degerlendirme
raporlar incelenebilmekte ve bu raporlar boliim bagkanlarina sunularak paydas goriisleri dogrultusunda
gerekli diizeltmeler yapilmaktadir. Bu uygulama, cevap verilebilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda izleme
ve iyilestirme siireclerini desteklemektedir. Toplanan veriler diizenli olarak analiz edilmekte, elde edilen
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bulgular dogrultusunda giincellemeler yapilmakta ve siire¢ sistematik bir siirdiiriilebilirlik ¢cer¢evesinde etkin
bir sekilde yonetilmektedir. Ayrica, ders Ogretim elemanlarina agik olan arayiiz sayesinde, Ogretim
elemanlar1 derslerine iliskin degerlendirme raporlarini inceleyerek birim yonetimlerine sunabilmekte ve
paydas gorislerini dikkate alarak gerekli diizenlemeleri ger¢eklestirmektedir. Boylece, AKTS siiregleri hem
akademik hem de 6grenci merkezli bir yaklagimla stirekli degerlendiriimekte ve iyilestirilmektedir [6_ OD5].

BAIBU; staj, mesleki uygulamalar ve uygulamali dersleri programlarin 6grenme ¢iktilarina uygun sekilde
planlamakta, izlemekte ve degerlendirmektedir. Is yeri egitmenleri ve akademik damsmanlar siireci takip
ederek Ogrencilere rehberlik etmektedir. Mesleki beceriler; staj raporlari, is yeri degerlendirme formlart ve
0z degerlendirme anketleriyle sistematik olarak olgiilmektedir. Uygulamali derslerde 6grenme hedefleri
belirlenerek gozlem formlar1, performans degerlendirme kriterleri ve 6grenci geri bildirim anketleriyle izleme
yapilmaktadir. Saha ¢alismalar1 ve laboratuvar uygulamalari, proje tabanh 6lgme yontemleri ve dgretim
elemam degerlendirme formlariyla degerlendiriimektedir. Paydas geri bildirimleri dogrultusunda kapsayici
tyilestirmeler yapilmaktadir [7_ODS5][8 ODS5][9 ODS5].

BAIBU, uzaktan egitim programlarinda 6grenci is yiikiiniin dengeli dagilimini saglamak amaciyla, derslerin
asenkron ve senkron bilesenlerini dikkate alarak AKTS is yiikii hesaplamalarini diizenli olarak takip
etmektedir. Bu siiregte, 2024 Giiz Donemi Uzaktan Yiirtitilen Ders Listesi verileri analiz edilerek derslerin
kredi ve ogrenci sayilar1 degerlendiriimekte, is yiikii dagithmi izlenmektedir. Ayrica, Microsoft 365 ve
Teams platformlarinin kullanim raporlar1 dogrultusunda dijital ortamda 6grencilerin etkilesimi ve katilimi
takip edilmekte, elde edilen istatistikler is yiikii degerlendirmelerinde kullanilmaktadir. Ogrenci geri bildirim
anketleri, dijital platform kullanim raporlart ve ders katihm istatistikleri diizenli olarak incelenerek gerekli
tyilestirmeler yapilmaktadir. Bu kapsamda, ogrencilerin dijital platformlarda karsilastiklar1 teknik ve
pedagojik zorluklarin belirlenmesi ve ¢oziim yollarinin gelistirilmesi i¢in sistematik bir degerlendirme siireci
yiritilmektedir [10 OD4][11_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemizde yiiriitillen tiim programlarin program ¢iktilar1 ve derslerin 6grenme ¢iktilari, Onlisans,
Lisans ve Lisansiisti Egitim Ogretim Yonetmeligine uygun olarak planl bigimde izlenmekte,
degerlendirilmekte ve giincellenmektedir [1 OD3][2 OD3][3 OD3]. Derslerin 6grenme ¢iktilari, ders
sorumlusu Ogretim elemanlart tarafindan bilissel, duyussal ve devinissel alan 6zellikleri goz Oniinde
bulundurularak, o6grenci merkezli Olgme ve degerlendirme yontemleriyle belirlenmekte  ve
degerlendirilmektedir. Ogrenme ¢iktilarinin gerceklesme diizeyi, UBYS Ders Degerlendirme Modiilii
tizerinden takip edilmekte olup [4 OD4], her dersin 6grenme ¢iktilar1 sistemde bagari ortalamalariyla
iliskilendirilerek gosterilmekte ve 6gretim elemanlart tarafindan analiz edilmektedir [S_OD3].

Ogrenme ¢iktilarinin degerlendirilmesine yonelik bir dier veri kaynagi, donem sonunda &grencilere
uygulanan ders degerlendirme anketleridir. Anket sonuglari, ders sorumlusu ogretim elemani tarafindan
analiz edilerek gerekli iyilestirmeler belirlenmektedir [6 OD4]. Bu dogrultuda, 6grenme c¢iktilar1 her
akademik yihn basinda, takvimde belirtilen tarihlerde giincellenmektedir [7_OD3][8 OD4]. Gergeklesme
diizeyi, yapilan degerlendirmeler ve iyilestirme ¢aligmalari, boliim baskanhklarina rapor edilmekte ve bolim
yonetimi tarafindan iyilesme stireci izlenmektedir.
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YOKAK 2022 KAR’da gelismeye agik bir yon olarak belirtilen 6grenme ve program ¢iktilarimin paydas
odakh izleme stirecleri iyilestirimistir. Bu dogrultuda, program ¢iktilarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
BAIBU Program Tasarlama Modelinde yer alan hedef (iiriin) ve paydas odakh program degerlendirme
yaklasimina uygun olarak yiritilmektedir. ~ Hedef odakl izleme siirecinde, program g¢iktilarimin
gerceklesme diizeyi, derslerin 6grenme ¢iktilann tlizerinden degerlendirilmektedir. KYS kapsaminda,
akademik programlarin ¢iktilar ile bu ¢iktilara katki saglayan dersler iliskilendiriimektedir [9 OD4]. Ders
ortalamalar1 ve program ¢iktilar1 arasindaki baglant1 esas alinarak, program ¢iktilarinin gergeklesme diizeyi
belirlenmektedir. Boylece program ¢iktilarinin gergeklesme durumu siire¢ odakh ve sistematik bir sekilde
izlenebilmektedir.

Paydas odakh izleme siirecinde, program mezunlarina dogrudan program ¢iktilariyla ilgili mezun anketleri
uygulanmaktadir [10 OD3]. Ayrica, mezun 6grenciler ve dis paydaslarla gerceklestirilen calistaylar ile
igveren ve sektor temsilcileriyle yapilan goériismelerden elde edilen veriler, program ¢iktilarimin
degerlendiriimesinde kullanilmaktadir [11_OD?3]. Arahk 2024'te diizenlenen 6grenci g¢ahstayinda da
program ¢iktilarinin izlenmesine yonelik degerlendirmeler yapilmis, hazirlanan sonug raporu tiim akademik
birimlerle paylasilmis ve {iniversitenin web sayfasinda (OD4) yayimlanmistir [12_OD3].

Program ¢iktilarinin mezun takibi ile izlenmesine yonelik Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planina (s. 12)
“Mezunlarin istihdam oranini en az % 10 arttirmak™ egitim hedefi konulmustur [13_OD3]. Bu kapsamda
Univeri ve Kamuveri verileri analiz edilerek, mezunlarin istihdam oranlarina iligkin gostergeler diizenli olarak
takip edilmektedir [14 OD3].

Program ve 6grenme ¢iktilarim izleme, degerlendirme ve giincelleme siirecleri, tiim akademik birimlerin her
yil diizenli olarak hazirladigi 6z ve akran degerlendirme raporlarinda yer almaktadir. Oz degerlendirme
raporlari, 6grenme ve program ¢iktilarindaki sorunlart ve bu dogrultuda yapilan iyilestirmeleri igermektedir
[15_OD4]. Bu raporlar, akademik birim yonetimleri tarafindan tiniversite senatosuna ve kalite komisyonuna
sunulmaktadir [16_OD3]. Ayrica akademik birimler, 6z degerlendirme raporlarinda yer alan 6grenme ve
program ¢iktilanyla ilgili gergeklestirdikleri iyilestirmeleri KYS sistemine kaydetmektedir [17_ODA4].
Boylece, 6grenme ve program ¢iktilarini izleme ve giincelleme siiregleri; akademik birim yonetimleri, kalite
koordinatorligii ve tiniversite {ist yonetimi tarafindan diizenli olarak izlenmekte ve yonetilmektedir.

Program akreditasyonu, KAR'da gelismeye agik bir yon olarak belirtilmis olup, iyilestirme c¢alismalari

yapilmistir. Bu kapsamda, 2024-2028 Stratejik Plani'nda (s. 12) “Akredite program sayisim artirmak”
hedefi belirlenmistir [18 OD3]. Saghk Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimii 2024
yihnda 5 yilhk tam akreditasyon almistir [19 OD4]. Hemsirelik Bo6limii 2024 y1h i¢inde akreditasyon i¢in
bagvuruda bulunmus, saha ziyareti yapilmis, rapor olusturulmug ve karar asamasina gelinmistir [20 O D4].

Tip Fakiiltesi, akreditasyon siirecinde belirlenen eksiklikleri tamamlamak i¢in ¢ahismalarini siirdiirmektedir.

Dis Hekimligi Fakdiltesi, 2023 yilinda akreditasyon programina dahil edilmis olup stire¢ devam etmektedir.

Program akreditasyon siirecini diger birimlerde yayginlastirmak ve akademik birimleri desteklemek
amaciyla Kalite Koordinatorliigi biinyesinde Akreditasyon Damisma Kurulu olusturulmustur [21 OD3].
Ayrica, program akreditasyon siirecini sistematik hale getirmek amaciyla, KYS sisteminde Akreditasyon
Modiilii olusturulmustur [22 OD3]. Bu modiil kapsaminda:

e Miihendislik, fen, egitim, sosyal, saghk bilimleri ve meslek yiiksekokullarina 6zgii akreditasyon
Olctitleri sisteme tanimlanmistir.

e Her program, mevcut olgunluk diizeyini modiile girdikten sonra damsma kurullar1 tarafindan geri
bildirim almakta ve akreditasyon basvurusuna en hazir programlar izlenmektedir. Boylelikle
akreditasyona hazir olan boliim ve programlara bagvuru hakki verilerek kaynaklarin etkin, ekonomik
ve verimli kullanilmas1 saglanmaktadir.

o Akreditasyon standartlarina uygun sekilde akademik birimler, hazirlhik ¢alhismalarimi KYS sistemine
yiiklemekte ve stire¢ danigma kurulu tarafindan degerlendirilmektedir [23 OD3].

Universitemizde birgok akademik birim, KYS sistemi araciligiyla program akreditasyonu icin hazirliklarim
siirdtirmekte olup 2025 y1h i¢inde 12 akademik birim akreditasyon bagvurusunda bulunmustur.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin gortisleri de
ahnarak giincellenmektedir.
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6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

BAIBU'de egitim ve 6gretim siiregleri, 2024-2028 Stratejik Plan1 dogrultusunda, tiniversitenin organizasyon
semasinda [1_OD?3] yer alan ilgili birimler tarafindan yonetilmektedir. Bu siireglere iliskin faaliyet raporlart

[2 OD3], organizasyon semast [3 OD3], komisyonlar, koordinatorliikkler ve komiteler [4 OD3] ile is akis
semalar1 [5_OD3], ilgili birimlerin web sayfalarinda yayimlanarak tiim paydaslarin erigimine sunulmaktadir.

Ayrica, egitim-6gretim siireglerine iliskin gérev ve sorumluluklar [6 OD3][7 OD3], "Gorev Tanimlar"
bashg: altinda detaylandirilmis olup her birimin faaliyetlerini diizenleyen mevzuatlar birim web sayfalarinda

paylasiimaktadir. Universitemizin her bir birimi, faaliyetlerini diizenleyen mevzuata iliskin bilgilere kendi web

sayfalarinda yer vermektedir [§ OD3].

Egitim-6gretim stireglerinin kalite glivencesini saglamak amaciyla Kalite Koordinatorligii biinyesinde

Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu olusturulmus olup [9 OD3], bu komisyon ilgili siirecleri BAIBU
Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Y6nergesi ¢ergevesinde yiiriitmektedir [10_ OD3]. Komisyon, yeni
program Onerileri, program giincellemeleri ve ders ekleme gibi siirecleri kalite Olgiitlerine gore

degerlendirerek iyilestirme ¢ahsmalarini takip etmektedir [11_OD3].

Universitemiz, 2023 KIDR (s.15) raporunda da vurgulandig iizere, gesitli bilgi yonetim sistemlerini etkin
sekilde kullanmaktadir. Ogrenciler ve 6gretim elemanlar: tarafindan kullanilan UBYS [12_OD3], Lisansiistii
Egitim Enstitiisii [13_OD3] (ProLee) ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (IBUZEM)
[14 OD3] i¢in gelistirilmis bilgi yonetim sistemleri, paydas gorisleri dogrultusunda siirekli olarak
tyilestirilmekte ve giincellenmektedir.

Egitim ve §gretim programlarinin tasarimi, yuriitiilmesi, degerlendiriimesi ve giincellenmesine iliskin ilke ve
esaslar kurum genelinde belirlenmis olup bu stiregler sistematik olarak uygulanmaktadir [15 OD3]
[16_OD3][17_OD3][18_OD3][19 OD3][20 OD3][21 OD3]. Ogrenci basarisim ve programlarin
etkinligini degerlendirmek amaciyla 6lgme ve degerlendirme komisyonu tarafindan hazirlanan ve onaylanan
formlar kullanilmaktadir. Bu formlar, 6grencilerin kendi 6grenme siireglerine dair 6z degerlendirme
yapmalarina imkan tanimaktadir [22_OD3][23 _OD4].

Universitemiz, egitim-6gretim programlarimn 6grenme kazammlari, miifredat yapisi, egitim hizmetlerinin
sunum bigimi (6rglin, uzaktan, karma ve agik Ogretim), 6gretim yontemleri ve Olgme-degerlendirme
siirecleri arasindaki uyumu saglamak i¢in iist yonetimin koordinasyonunda kapsamli bir izleme ve
degerlendirme mekanizmas1 isletmektedir [24 OD3][25 OD3]. Egitin siireglerine yonelik standart
uygulamalar ve mevzuatin yam sira, {iniversitenin ihtiyaglar1 dogrultusunda 6zgiin yaklasim ve uygulamalar
gelistirilmekte, bu sayede siireclerin dinamik bir yapiya kavusmasi saglanmaktadir [26 OD4]. Egitim-
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Ogretim siiregleri diizenli olarak izlenmekte ve bu dogrultuda iyilestirmeler yapilmaktadir [27 OD3]
[28 OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir.
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2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

YOKAK 2022 KAR'da teorik derslerde 6grenci merkezli yontemlerin yeterince kullanilmadigina yonelik
gelismeye agik yonlerin iyilestirilmesi amaciyla, 6gretim elemanlarimin 6gretmenlik meslek bilgisiyle ilgili

yeterliliklerini artirmaya yonelik ¢ahsmalar yapilnustir. Bu dogrultuda, Egitim-Ogretim Kalite Alt
Komisyonu koordinatorligiinde, Egitim Bilimleri Bolimii ve Uzaktan Egitin Uygulama ve Arastirma
Merkezi (IBUZEM) is birligiyle sistematik olarak “Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi” diizenlenmektedir.
Program; 44 saat teorik egitim (uzaktan), 12 saat uygulamali egitim (yiiz yiize) ve 4 saat alan uygulamasi

olmak tizere toplam 60 saatten olugmaktadir. Katihmeilar, uzaktan ve yiiz ylize egitim asamalarini

tamamladiktan sonra “Alan Egitimi” uygulamasim ger¢eklestirmektedir. Egiticilerin Egitimi Sertifika
Programinin 6. donemi 6 May1s-30 Haziran 2024 tarihleri arasinda tamamlannis olup 2024-2025 bahar
yariyilt i¢in 7. donem egitim planlamas1 yapilmistir [ _ODS5].

Ogrenci merkezli 6grenme ve 6gretme yontemlerinin yayginlastiriimas: ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
amaciyla c¢evrimi¢i egitimler de diizenlenmektedir. Bu kapsamda, Kalite Koordinatorligii ve Bologna
Koordinatorliigi is birligiyle gergeklestirilen “Bologna Ders Bilgi Paketlerinin Gelistirilmesi Egitimi” 26 Eyliil
2024’te [2_OD4], Kalite Koordinatorliigii Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu tarafindan diizenlenen
“Egitimde Kaliteyi Gelistirme Egitimi” 25 Eylil 2024°te gerceklestirilmistir [3 OD4]0D_4). Boylece,
ogretim elemanlarinin  6grenci merkezli 6gretim yontem ve tekniklerini kullanma yeterliliklerinin
gelistirilmesine katki saglanmistir.
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BAIBU’de derslerin vyiiriitiilmesinde kullanilan 6gretim yontem ve teknikleri, 6gretim elemanlar1 tarafindan
Bologna Ders Bilgi Paketinde belirtilmistir. Ayrica, derslerde uygulanacak 6gretim yontemlerine iliskin
bilgiler her boliimiin Egitim Katalogunda ilan edilmistir. Universitenin tiim birimlerinde, &grenci merkezli ve
etkilesimli 6 grenme yaklagimi temel ilke olarak benimsenmistir [4 OD4].

Programlar; uzaktan, yiiz ylize veya karma egitim seklinde yiiriitiilmektedir. Bu siireclerde uygulanacak
esaslar belirlenmis olup, web sayfasinda paylasilmaktadir. Programlarin tasariminda fiziksel ve teknolojik
olanaklar dikkate alinmaktadir. Uzaktan egitimde, UBYS iizerinden Microsoft Teams veya IBUZEM
altyapis1 kullanilarak ¢evrimi¢i derslere sorunsuz erigim saglanabilmesi i¢in altyap1 olanaklar iyilestirilmis ve
ogrenme kaynaklart ¢esitlendirilmistir [S_ODA4].

Universitenin farkli programlarinda teorik ve uygulamah dersler; 6grenci merkezli, etkilesimli, 6grenme
odakl ve yeterlilik temelli bir yaklagimla yiirtitiilmektedir. Boylece tiim egitim tiirlerinde performans odakli,
disiplinler aras1 ve uygulama temelli bir anlay1s benimsenmektedir. Akademik birimlerin programlarinda yer
alan performans odakli ve uygulama temelli derslerin cesitliligi, bu anlayis1 desteklemektedir. Ozellikle
uygulama gerekliligi bulunan egitimlerde, programlara 6zgii ihtiyaglar dogrultusunda; laboratuvar [6 OD?3],
kiigiik grup ¢aligsmalar1, vaka sunumlar1 [7_OD4], rol yapma [§ OD3], simiilasyon, demonstrasyon, ters
yiiz 6grenme, beyin firtinasi, probleme dayall 6grenme, saha arastirmalari, seminer hazirlama, arastirma
[9 OD3], ozel calisma ders kurulu [10_OD3], durusma salonu uygulamalari, bitirme ¢aligmalari
[11_OD3], teknik geziler [12_OD?3], yarismalar, serbest ¢calismalar, sergiler [13_OD?3], toplumsal destek
projeleri ve goniilliiliik calismalart [14 OD3] gibi ¢esitli simif i¢i ve simif dis1 [15_OD3] 6gretim yontemleri
ve uygulamalarina yer verilmektedir.

Universitenin akademik programlarinda vyiiriitiilen derslerde, 6grencilerin ilgi, motivasyon ve baghhg on

planda tutulmaktadir. Ogrencilerin ilgi alanlarina gére segebilecekleri se¢meli dersler ile alan dis1 segmeli

dersler “Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1” tarafindan ilan edilmekte [16 OD3] ve “Alan Dis1 Se¢meli Ders
Yonergesi” dogrultusunda yiiriitiilmektedir [17_OD3]. Bu sayede 6grenciler, farkli birimlerde agilan ilgi
duyduklar1 dersleri segebilmektedir. Ayrica Dis Hekimligi Fakiltesinde, 6grenci katthmini artirmak ve

akademik risk tasiyan 6grencileri belirlemek amaciyla KEYPS Sistemi uygulanmaktadir [18_ODA4].

Ogrencilerin mesleki gelisimlerini saglamaya yonelik aldiklar1 derslere ek olarak [19 OD3] damsmanlik
[20_OD4], kongreler, konferanslar [21 OD3], sempozyumlar [22 OD3], sergiler [23_OD3], seminerler
[24 OD3], paneller [25 OD3], soylesiler [26_OD3] gibi akademik etkinlikler ve 6zel giin/haftalara yonelik
organizasyonlar yapilmaktadir [27 OD3] . Bu tiir etkinlikler, tiniversite genelinde oldugu gibi, birim bazinda
veya Ogrenci topluluklan aracihigiyla da diizenlenmektedir.

BAIBU, egitim-6gretimin her seviyesinde proje temelli §grenme yaklasimini tesvik etmektedir. TUBITAK,
BAP vb. projeler ve protokoller aracihgiyla, mevzuat ¢ergevesinde dgrencilere egitim-6gretim ve aragtirma
yetkinlikleri kazandirilmakta ve desteklenmektedir. TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma
Projeleri Destekleme Programu ile 2209-B Universite Ogrencileri Sanayiye Yonelik Arastirma Projeleri
Destekleme Programi kapsaminda, 6n lisans/lisans 6grencileri 6gretim elemam1 danmigmanhginda proje
yiiriitiiclisii olarak bagvurabilmektedir. Desteklenen projeler PDO tarafindan duyurulmakta ve akademik
birimlerin web sayfalarinda paylagilmaktadir [28 OD3]. Bunun yam sira, bilimsel arastirma agirhkh
derslerin ¢esitliligi, 6grencilerin aragtirma siireclerine katthmmm tegvik etmektedir [29 OD4]. Lisansiistii
Egitim ve Ogretim Yonetmeliginin 14. maddesine gore, tezli yiiksek lisans ve doktora/sanatta yeterlik
Ogrencilerinin mezuniyet icin belirlenen yayin sartim yerine getirmesi gerekmektedir. Bu diizenleme,
ogrencilerin arastirma yetkinliklerini gelistirmesine katki saglayan 6nemli bir adimdir [30_OD3].

BAIBU’nin tiim akademik birimlerinde egitim siiregleri sistematik olarak uygulanmakta, izlenmekte ve
gerektiginde iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir. On lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde 6grencilerin ig
paydas olarak goriisleri biiyik onem tasimaktadir. Ogretim elemanlari tarafindan kullamlan 6gretim
yontemlerinin etkinligi, her dénem uygulanan 6grenci memnuniyet ve ders degerlendirme anketleriyle
olciilmekte, elde edilen sonuglar Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden 6gretim elemanlariyla ve akademik birim
yoneticileriyle paylagilmaktadir. Anket sonuclari dogrultusunda izleme ve iyilestirme c¢aligmalar
ytirtitiilmekte, programlar ve ders bilgi paketleri glincellenerek stirdiirtilebilirligi saglanmaktadir.

Universite ve fakiilteler diizeyinde, meslek alanlar1, sektor ve toplumun beklentilerini karsilayacak nitelikli
insan giicliniin yetistirilmesi amaciyla tiim paydaslarin katthmiyla ¢ahsmalar yiirtitiilmektedir. Yiiz yiize ve
uzaktan egitim siirecleri, kalite komisyonlar1 ve egitim sorumlular1 tarafindan diizenli olarak kontrol
edilmekte, Kalite Koordinatorligii ile Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu tarafindan akademik birim



yoneticileriyle yapilan toplantilarda degerlendirilmekte ve dgrenci memnuniyet anketleri araciligiyla elde
edilen veriler dogrultusunda iyilestirme ¢ahsmalarn ger¢eklestirilmektedir [31_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katithmiyla
tyilestirilmektedir.
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2. Ol¢me ve degerlendirme

Universitemizde, egitim-6gretim siireglerine yonelik 6lgme ve degerlendirme uygulamalari, 6grenci merkezli
yaklagimlar temel alinarak planlanmakta ve yiirtitiilmektedir. Yetkinlik ve performans temelinde ylirtitilmekte
olan bu uygulamalarda, 6grencilerin kendini ifade etmelerini saglamak amaciyla farkh tekniklere
basvurulmaktadir [I_OD4]. Olgme ve degerlendirme yontemlerinin belirlenme siirecinde, dersin dgrenme
ciktilar1 ve AKTS is yiikleri temel ahnmaktadir [2 OD3].

Ogrencilerin bilgi, beceri ve yetkinliklerini ¢ok yonlii bir sekilde 6lgmek amaciyla geleneksel ve modern
degerlendirme yontemleri bir arada kullanilmaktadir. Farkli soru tiirlerinin bir arada kullanildigi sinav
ormekleri mevcuttur [3_OD3]. Bunun yam sira, farkh programlarda hazirbulunusluk testleri ve tarama
sinavlart gibi c¢esitli 6lgme yontemlerinin uygulanmasi, 6lgme siirecinin biitiinciil bir yaklagimla ele
ahindigim gostermektedir [4 OD3]. Ayrica, tiniversite genelinde yayginlastirilmasi planlanan 6n ve son test
uygulamalar1, 6lgme ve degerlendirme siireglerinin yalnizca sonu¢ odakh degil, aym zamanda siirece
yayilan bir yap1 kazanmasini saglamaktadir [S_OD3].

Bu uygulamalar; 6rgiin, uzaktan ve karma egitim modellerine uygun olarak tasarlanmis olup 6grencilerin yiiz
yiize veya ¢evrim ici egitim araclari ile katihm saglayabilmektedir [6 OD3]. Olcme ve degerlendirme
uygulamalarinin Bologna Ders Bilgi Paketleri tizerindeki yansimalar1 da dikkat ¢ekmektedir. Son ti¢ yildir
yapilan frekans ve ylizde analizleri ©grenci merkezli uygulamalarin yayginliginin arttiim ortaya
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koymaktadir. Bu artis, tiniversitemizin 6grenci merkezli egitim anlayisini benimseme konusunda énemli bir
adim attigim gostermektedir. Bu kapsamda, yillar itibartyla "vize" ve "final" tiiriindeki 6lgme yontemlerinin
sisteme giris bigiminde goriilen degisiklikler, son yillarda bu siireglerin daha detayli bir sekilde ele ahnarak
sisteme entegre edildigini gostermektedir [7_OD4].

Uygulama siire¢lerinin koordinasyonunu saglamak amaciyla, birim diizeyinde komisyonlar olugturulmus ve
diizenli toplantilar gerceklestirilmektedir [8_OD3]. Olgme ve degerlendirme siireglerinde, sinav giivenligine
ve kurallarina yonelik duyurular 6grencilerle paylagilmaktadir [9 OD3]. Ayrica, dezavantajh Ggrencilere
yonelik 6zel uygulamalar {iniversite genelinde yaygin bir sekilde uygulanmaktadir [10_ OD4].

Olgme ve degerlendirme siireclerinde puanlama anahtarlarimin gelistirilmesi ve uygulanmasi1 [11_OD4],
belirtke tablolarinin hazirlanmas:1 ve Ogrencilere sunulmasi [12_ OD4], istatistiksel analizlerin yapilmasi
[13_OD4], sonuglarin objektifligini artirmakta ve siireclerin seffaf bir sekilde yiirtitiilmesini saglamaktadir.
Ayrica, bu analiz sonuglarimin 6grencilerle paylasilmasi, 6leme ve degerlendirme siireglerinin daha
katilimer bir sekilde yiiriitiilmesine katki saglamaktadir [14 OD4].

Ogrenci geri bildirimleri ve i¢ paydas goriisleri, diizenli olarak anketler ve bireysel goriismeler yoluyla
toplanmaktadir [15 _OD4]. Anketlerden elde edilen veriler dogrultusunda gergeklestirilen degerlendirme
toplantilari, uygulamalardaki eksikliklerin gideriimesine ve siireclerin iyilestirilmesine olanak tamimaktadir
[16_OD4]. Ayrica, anket sonuglari ilgili dersi yiiriiten 6gretim elemanlarina UBYS iizerinden duyurulmakta,
bolim baskanhklar1 tarafindan izlenmektedir. Kalite siireglerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi amaciyla
tiniversitemiz kalite koordinatorligii tarafindan farkh birimlere ziyaretler gergeklestiriimektedir [17_ODA4].

O gretim elemanlarina yonelik diizenlenen seminerler; 6lgme ve degerlendirme uygulamalarindaki yeniliklerin
ve iyl uygulamalarin yayginlastirilmasini amaglamaktadir. Bu etkinlikler sayesinde, 6gretim elemanlarinin
siire¢ hakkinda bilgi ve farkindaliklart artirilmakta, uygulamalarin daha verimli hale gelmesi saglanmaktadir
[18 _OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 5lcme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili ic
paydaslarin katihmyla iyilestirilmektedir.
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

BAIBU 6grenci kabuliine, énceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirmesine iliskin hususlar, BAIBU
Ogrenci Kayit Kabul Isleri Yonetmeligi, Onlisans, Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi, Lisansiistii Egitim-
Ogretim Yonetmeligi, Yaz Ogretimi Yonetmeligi, Yatay Gegis Yonergesi, Uluslararas1 Ogrencilerin On
Lisans-Lisans-Lisanstistii Programlarina Bagvuru, Degerlendirme, Kabul ve Kayit Yonergesinde
belirtilmistir [1_OD3]. Ek olarak, 6grencilerin kurum i¢i ve kurumlar aras1 gegis siiregleri, Yatay Gegis
Yonergesi, Cift Ana Dal ve Yan Dal Yonergesi kapsaminda tanimlanmis olup uygulamalar bu dogrultuda
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yirtitiilmektedir. Yatay ge¢is basvurulari, ilgili birimlerin yonetim kurullar1 tarafindan olusturulan
komisyonlarca degerlendirilmekte ve bagvuru sahiplerinin bilgi ve belge talepleri karsilanmaktadir [2_ ODS5].

Onlisans, lisans ve lisansiistii programlara yatay gecis ile ilgili egitim-6gretim uygulama esaslar, ilgili
yonetmeliklerle tanimlanmustir [1_OD4]. Basvuru ve kabul siirecleri, 6nlisans ve lisans 6grencileri i¢in
UBYS, lisansiistii 6grenciler i¢in ise ProLEE sistemi iizerinden yiiriitiilmektedir [3_ODA4]. Ayrica, 6nceki
O0grenmenin tamnmasi ve sertifikalandiriimas: stirecleri 6nceden belirlenmis, tutarlh ve kahci kurallar
cercevesinde yiiriitiilmektedir. Universitemiz, bu siireclerin etkinligini artirmak amaciyla birimler aracihgiyla
bilgilendirme seminerleri diizenlemekte ve paydaslarin siireci izleme ve iyilestirme g¢aligmalarina aktif
katthmin tesvik etmektedir [4 ODS5].

Uluslararasilasma politikalar1 dogrultusunda 6grenci hareketliligi tesvik edilmekte ve siireci kolaylagtiran
cesitli destek mekanizmalar1 uygulanmaktadir. Ogrenci hareketlilik programlart kapsaminda yurtdigina
giden ogrencilerin ders kredilendirme islemleri, Uluslararas: Iliskiler Ofisi ile akademik birimlerdeki
Uluslararas1 Iliskiler Koordinatorliikleri is birligiyle sistematik bir sekilde yiiriitiilmektedir. Hareketlilik
stirecinin giivence altina alinmas1 amaciyla, 6grencilerin alacagi krediler, hareketlilik 6ncesinde akademik
birimlerin yonetim kurullar1 tarafindan onaylanmakta, doniis sonrasinda ise taninma islemleri Onlisans,
lisans, yiiksek lisans ve doktora seviyelerinde tamamlanmaktadir [S_ODS3].

Ogrenci ve ogretim elemam hareketliligini artirmaya yonelik eylem planlari, sistematik bir izleme ve
degerlendirme siireci ¢ercevesinde ylirtitiilmekte, elde edilen veriler dogrultusunda iyilestirme ¢ahsmalar
gergeklestirilmektedir [6 ODS]. Hareketlilik stiregleri, stirdiiriilebilir bir anlayisla planlanmakta, yilhk bazda
analiz edilerek gelistiriimektedir. Elde edilen veriler raporlanmakta ve stirecin daha etkili hale getirilmesi
amaciyla karsilastirmalar yapilmaktadir [7_ODS3].

YOKAK 2022 KAR'da, iiniversitemizin gelismeye agik yonlerinden biri olarak belirlenen hareketlilik
sayisinin artirilmas1 amaciyla ¢esitli ¢cahsmalar gergeklestirimisti. Bu kapsamda, biitgeye ek kaynak

saglanarak mevcut fonlarin tamamu kullamlmis, Erasmus Giinleri, tanitim etkinlikleri ve deneyim paylagim
anketleri uygulanmis, 6grenci istatistikleri diizenli olarak takip edilmistir. Bu ¢abalar sonucunda, hareketlilik

sayis1 2024 yihnda onemli dlciide artinlmistir. Ote yandan, 2023 ve 2024 yillarinda performans

gostergelerinde gozlemlenen dalgalanmalar, pandemi siirecinde kullanilamayan biitgenin 2021'in ikinci

yarisindan itibaren ve 2022 genelinde yogun olarak kullaniimasiyla ortaya ¢ikan gegici artisin dengelenme

stireci olarak degerlendirilmektedir. Hazirlanan eylem planlar, yilik faaliyet raporlar1 aracihgiyla

paydaslarla paylasilmakta ve seffaflik ilkesi dogrultusunda bagvuru ve degerlendirme siirecleri kamuoyuna

acik bir sekilde duyurulmaktadir [8_ODS5].

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

BAIBU, sertifikalandirma ve mezuniyet siireclerini dijital doniisiim ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda etkin
bir sekilde yiiriitmektedir. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (IBUZEM), lisans tamamlama,
tezsiz yiiksek lisans ve egiticilerin egitimi gibi programlarda ¢evrimi¢i sertifikalandirma siiregleri
uygulamaktadir. Basar1 belgeleri, e-Devlet platformu {izerinden katihmcilara sunulmakta ve stiregler dijital
olarak takip edilmektedir. Cevrimi¢i izleme sistemi sayesinde dgrencilerin ilerleme durumu ve egitim ¢iktilart
diizenli olarak izlenmekte, bu veriler dogrultusunda dijital sertifikalar olusturulmaktadir. Ulusal diizeyde
gecerli olan bu sertifikalar, katthmeilarin mesleki gelisimlerini desteklemekte ve profesyonel yetkinliklerini
belgelendirmelerine imkdn tammaktadir. IBUZEM’in sagladigi ¢evrimici altyapt ve teknik destek,
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programlarin siirdiiriilebilirligini ve erisilebilirligini artirirken, siirecin seffaf ve etkin bir sekilde yonetilmesini
saglamaktadir [1_OD4].

Benzer sekilde, Strekli Egitin Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUYAM), siirdiiriilebilirlik, kalite ve
gelisim odakli bir yaklasimla faaliyetlerini stirdirmektedir. Egitim programlari, Universite ve paydas

kurumlarin ihtiyaglarina gore ¢esitlendirilmekte ve ¢evrimigi egitim altyapisiyla desteklenmektedir. Katilimc1

memnuniyetine dayali geri bildirimler diizenli olarak alinmakta, bu veriler dogrultusunda siireclerin

tyilestirilmesi saglanmaktadir. Sertifikalandirma iglemleri e-Devlet tizerinden gergeklestirilmekte, katilhimcilar

bu belgeleri ulusal diizeyde gegerli bir referans olarak kullanabilmektedir [2_ ODS5].

Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARMER), faaliyetlerini
sirdtrilebilirlik, seffaflik ve takip edilebilirlik ilkeleri dogrultusunda ytriitmektedir. Ayhk degerlendirme
toplantilar ile stirecler analiz edilmekte, dis paydas toplantilarinda alinan kararlar dogrultusunda kariyer
etkinlikleri ¢esitlendirilmekte ve is birligi ¢calismalar artirilmaktadir. Boylece, 6grenci ve mezunlarin kariyer
gelisimini destekleyen yeni programlar olusturulmakta ve siirecler e-Devlet iizerinden sertifikalandirilarak
seffaflik saglanmaktadir [3_ODS5].

BAIBU, Sosyal Transkript Sistemi ile 6grencilerin akademik miifredat disinda kazandiklari sosyal, kiiltiirel,
bilimsel ve mesleki deneyimleri belgelendirmekte ve Ogrenci merkezli bir 6grenme yaklagimin

desteklemektedir. Sistem, 6grencilerin kuliip faaliyetleri, topluma hizmet projeleri, bilimsel etkinlikler ve

kiiltiirel-sanatsal etkinliklere katthmini tesvik etmekte ve kazanimlarini dijital olarak kayit altina almaktadir.

Bu siireg, ilgili fakiilte komisyonlar1 tarafindan belirlenen is akisina gore ylritilmekte, bagvurular
degerlendirildikten sonra Bilgi islem Daire Bagkanhg tarafindan dijital sisteme kaydedilmektedir, O grenci
Dekanhg tarafindan takibi saglanmaktadir. Onaylanan faaliyetler, Ogrencilerin sosyal transkriptlerine

islenmekte, sistemde seffaflk ve cevap verilebilirlik ilkeleri gozetilerek strdiirtlebilir bir sekilde

isletilmektedir. Ogrenciler, onaylanan faaliyetlerini transkriptlerinde ~goriintiileyebilmekte ve ¢ikt1

alabilmektedir. Universite, memnuniyet anketleri ile 6grenci geri bildirimlerini toplamakta ve bu veriler

dogrultusunda sistemi iyilestirmektedir [4 ODS5]. BAIBU Sosyal Transkript Sistemi, interdisipliner
ogrenmeyi tesvik eden, 6grencilerin sosyal ve mesleki gelisimlerini de destekleyen siirdiiriilebilir bir model

olarak one ¢ikmaktadir [S_ODS5].

Birimler tarafindan informal 6grenmeleri kayit altina almak amaciyla yapilan sertifikalandirma stiregleri,
egitim veren birim tarafindan yiiriitiilen sinavlarla gergeklestirilmektedir. Bu siireg, Sosyal Transkript
Sistemi’nden bagimsiz olarak islemekte olup degerlendirmenin objektif ve seffaf bir sekilde yapilmasim
saglamak amaciyla belirli standartlar dogrultusunda uygulanmaktadir. Geri bildirim mekanizmalar etkin bir
sekilde isletimekte, adaylarin deneyimleri ve Onerileri dogrultusunda siirecler iyilestiriimektedir. Bu
baglamda, mesleki ve kisisel gelisim odakli sunulan egitimlerde hesap verilebilirlik ve giivenilirlik
saglanmaktadir [2_ ODS5][6_OD3].

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

BAIBU, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim-6gretim faaliyetlerini etkin bir sekilde
yiriitmek i¢cin gerekli altyap1, kaynak ve ortamlart saglamaktadir. Tim Ogrenciler i¢in yeterli ve erisilebilir
Ogrenme ortamlar1 olusturmay1 giivence altina alan tiniversite, bu kapsamda stirekli iyilestirme ve gelistirme
calismalar yiiriitmektedir [1_OD4][2_OD4][3_OD4][4 OD4][5_OD4][6_OD4][7_OD4][8_OD4][9_0OD4]
[10_OD4].
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Akademik birimlerde derslikler [11_OD4][12_OD4], laboratuvarlar [13 OD4] ve uygulama atolyeleri
[14 _OD4] gibi 6grencilerin egitim ihtiyaglarina cevap verecek yeterli donanima sahip alanlar bulunmaktadir
[15_OD4]. Universite genelinde sinif ve laboratuvar imkanlar1 yeterli diizeydedir. YOKAK 2022 KAR'da,
uygulamali birimlerde 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisimn yiiksek oldugu yoniindeki elestirileri

dikkate alan Universitemiz, bu durumu iyilestirmek amaciyla YOK’e resmi yazi ile uygulamal birimlerdeki
ogrenci kontenjanlarimin azaltilmasini teklif etmistir [16_OD2]. Ayrica, ilgili programlarin giiclendirilmesi

icin sonraki donemlerde dgretim {iyesi ahm ilanlar1 yayimlanmustir.

BAIBU Kiitiiphanesi QD4), akademik ¢calismalar1 destekleyen genis bir bilgi kaynag1 sunmaktadir. Zengin
basili ve elektronik koleksiyonuyla, veri tabanlar1, e-kitaplar ve e-dergiler aracihigiyla kullanicilara giincel
bilgilere erigim imkani saglamaktadir. Modern ¢alisma alanlar1 ve bireysel ya da grup ¢alismalarina uygun
ortamlartyla arastirma siireglerini kolaylastirirken, diizenlenen seminerler ve egitim programlariyla bilgi
okuryazarligim arttirmay1 hedeflemektedir [17 _OD4].

Ogrenme ortamlar1 ve kaynaklari ile iliskili olarak Idari ve Mali Isler Daire Baskanh@ ve Genel Sekreterlik
Makaminca onaylanan iyilestirmeler yoluyla birimlerin 6grenme ortamlar1 olan sinif, kiitliphane, stiidyo gibi

ortamlarin ihtiyaglari, giderilmektedir [18 OD4]. Bu sayede kaynaklarin gelistiriimesi ve kullanimina yonelik

izleme yapilabilmektedir [19 OD4]. Ayrica birimler 6zellikle 6grencilerin memnuniyet anketlerine yansiyan

cesitli durumlart “Iyilestirme Eylem Plan”lar1 [20 OD3] ile 6grenme ortami ve kaynaklarinin kullanimi
izlenmekte ve tyilestirilmektedir.

IBUZEM (QD4), dijital teknolojileri kullanarak 6grencilere esnek ve erisilebilir egitim imkam sunmaktadir.
Uzaktan egitim stireglerini etkin ve verimli bir sekilde yiirtitmeyi amaglayan merkez (OD4), cesitli derslerin
cevrim i¢i olarak yiiriitiilmesini saglamakta, 6grencilere ve akademisyenlere teknik destek sunmaktadir.
Modern 6grenme yonetim sistemleri aracihgiyla interaktif ders materyalleri, canh dersler ve 6lgme-
degerlendirme araclari sunarak egitimde stirekliligi ve kaliteyi artirmay1 hedeflemektedir. Ayrica, egitimde
dijital doniistimii destekleyen arastirmalar ve projelerle uzaktan egitimin gelisimine katkida bulunmaktadir
[21_ODA4].

Universitemiz, 6grenme ortamlar1 ve kaynaklarim 6grenci-ogrenci, 6grenci-o6gretim elemam ve 6grenci-
materyal etkilesimini gelistirecek sekilde yapilandirmaktadir. Bu dogrultuda, merkez kampiis ve bes ilgede
(Gerede, Mengen, Mudurnu, Yenigaga ve Seben) yer alan yerleskelerinde toplam 33837 Ggrenci egitim
gormekte, 1495 Ogretim elemam ve 1228 idari personel gorev yapmaktadir. Universitemiz biinyesinde
egitim ve aragtirma hastanesi (OD4), fakiilte binalari, sosyal tesisler (OD4), dinlenme alanlar,
laboratuvarlar, stiidyolar, atolyeler, kiitiiphane, kongre [22 OD4] ve kiiltiir [23 OD4] merkezleri ile spor
tesisleri [24 OD4] bulunmaktadir. Bu tesislerin biiyiik bir kism ana yerleskede yer almakta olup 6grenci ve
akademisyenlerin egitim-6gretim siireclerini en verimli sekilde stirdiirebilmeleri i¢in siirekli iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.
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2. Akademik destek hizmetleri

Kurumda danigmanhk hizmetleri {i¢ ana bashk altinda yapilmaktadir. Ik bashk, akademik damsmanlik
hizmetleridir. Lisans ve on lisans &grencilerine yonelik akademik damsmanhk, “BAIBU Lisans Onlisans
Egitimi O grenci Danismanh@1 Y&nergesi” cercevesinde saglanmaktadir [I_OD3]. Bu yonergede, danisman
se¢imi, atamas1 ve denetimi ile ilgili ayrintih maddeler bulunmaktadir. Danigmanlar, her dénemin basinda
atanmakta ve boliimleri tarafindan gorevlendirilmektedir [2_ OD3]. Lisansiistii 6grencilerine ise “BAIBU
Lisanstistii Egitim Y6netmeligi” kapsaminda akademik danigsmanhk sunulmaktadir. Akademik danismanlar,
programlarinda damismanlik saatlerini belirlemekte ve bu bilgiyi 6grencilere duyurmaktadir [3 OD3].
Ogrencilerle, akademik danigmanlar online ya da yiiz yiize toplantilar diizenlemekte [4 OD4] veya goriisme
formlarindan faydalanilmaktadir [5_OD4]. Ayrica, “Acik Kap1” uygulamalar sayesinde danigmanlarla
iletisim giiclendirilmekte, bu da 6grencilerin akademik gelisimlerini takip etmelerini, onlara rehberlik etmeyi
ve akademik sorunlar ile kariyer planlamalarina yonelik destek saglamayi kolaylagtirmaktadir. KAR'da,
ogrencilerin her birimde damismanlarina kolay erigsebildiklerini belirttikleri ifade edilmistir. Birinci sinif
ogrencilerine yonelik olarak kurum genelinde oryantasyon egitimleri diizenlenmekte [6 OD4][7 OD4],
bunun yaminda akran yonlendirmesi yapan programlar da mevcuttur [§ OD4]. Bu calismalarin sonuglar
degerlendirilerek raporlanmakta ve tiim kurumda uygulanmas1 i¢cin gerekli girisimler yapilmaktadir [9 OD4].

Kurumda sunulan ikinci danismanhk tiirii ise kariyer planlamas: ile ilgilidir. Her fakiilte ve boliimde kariyer

planlama komisyonlar1 kurulmus ve kariyer danigsmanlar atanmistir [10_ OD3]. Akademik yilin basinda,

kariyer koordinatorleri ve danigmanlar1 tarafindan bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmektedir [11_OD3].

Ayrica, Akademik Damsman Degerlendirme Formlari ve Memnuniyet Anketleri incelenip

degerlendirilmektedir [12_OD4]. Ogrenciler, Yetenek Kapis1 platformu iizerinden kariyer damsmanlarindan

randevu alarak yliz yiize veya ¢evrimigi goriismeler yapabilmektedir [13 OD4]. Kariyer Planlama ve
Gelistirme dersi, tiim 6n lisans ve lisans programlarinda yer almaktadir [14 OD3]. Bu, tniversitemizin
giiclii yonlerinden biridir. Her y1l diizenlenen panel ve sempozyumlar gibi etkinliklerle, sektor temsilcileri ve

uzmanlarla 6grenciler bulusturulmaktadir. Aralik 2024'te gerceklestirilen Bati Karadeniz Kariyer Fuart

(BATIKAF 24) ise bu bolgedeki en biiyiik kariyer fuar1 olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu etkinlik sayesinde
Ogrenciler, kariyer planlamasi ve gelisimi konusunda alaninda uzman kurum ve kisilerle tanisarak

deneyimlerini paylasma firsatt bulmuslardir [15_OD5]. KAR'da belirtilen gii¢lii bir yon olarak, KARMER
tarafindan ogrencilere sunulan kariyer planlama hizmeti, sektér bulugsmalart aracihgiyla 6grencilerin kariyer

gelisimlerini desteklemeye yoneliktir [16 ODS5].

Ugiincii danmismanhk tiirii ise psikolojik baglamda sunulan hizmetler kapsanundadir. Saghk, Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanligi biinyesinde yer alan Mediko-Sosyal Merkezi’'nde gorev yapan iki psikolog hem
Ogrencilere hem de personele psikolojik danismanhik hizmeti sunmaktadir. Bu birim online danismanlik
hizmeti de sunmaktadir. Hizmet almak isteyen 6grenci veya personel kurumsal e-posta adresleri ile linkte
yer alan bagvuru formunu doldurarak bagvuru yapmaktadirlar. YOKAK 2022 KAR'da gelismeye acik yon
olarak bildirilen “kurumun toplam 6grenci sayisi ve kiiresel salgin sonrasi1 dénemde psikolojik destegin
daha o6nem kazandigi dikkate alindiginda tek psikolog istihdamimin yetersiz kalabilecegi” ifadesine
istinaden bir psikolog daha istihdam edilmistir. Ayrica Egitim Bilimleri B6limii i¢erisinde yer alan R ehberlik
ve Psikolojik Danismanhk Anabilim Dah tarafindan ogrencilere psikolojik danismanhk hizmeti
sunulmaktadir [17_OD4].

BAIBU, 6grencilerinin akademik gelisimini ve kariyer planlamasini desteklemek amaciyla Kariyer Planlama
ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARMER) aracih@iyla cesitli faaliyetler
gerceklestirmektedir. Universitemizde 6grencilerin kariyer planlamalarina destek veren bu merkez, kariyer
planlama hizmetlerinin yani1 sira mezunlarin izlenmesine yonelik ¢ahgmalar da yiiriitmekte olup faaliyetleri
tiim akademik birimleri kapsamaktadir [18 OD4]. Bu dogrultuda, kariyer planlama dersi miifredata dahil
edilmis [19_OD4], her akademik birimde kariyer koordinatorleri ve kariyer bolim danismanlari [20 OD4]
ogrencilerle siirekli etkilesim halinde bulunarak onlara rehberlik etmektedir. Ilgili birimler, faaliyetlerini ve
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duyurularimi diizenli olarak paylasarak 6grencileri bilgilendirirken [21 OD4], mezunlar [22 OD4] ve dis
paydaslarin [23 OD4] katihmiyla diizenlenen soylesiler aracihgiyla sektordeki gelismelere dair farkindalik
yaratilmas1 ve 6grencilere yeni bakis agilar1 kazandirilmas1 amaglanmistir [24 ODA4].

Bu uygulamalara ek olarak ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerine katki saglamak amaciyla
Cumhurbaskanhig Insan Kaynaklari Ofisi koordinatorliigiinde ve ikinci kez BAIBU ev sahipliginde
dizenlenen BATIKAF, 16-17 Arahik 2024 tarihlerinde ger¢eklestirilmistir. Fuar kapsaminda, 17 paydas
tiniversitenin katthmiyla 9 farkli merkezde ve 55 salonda toplam 369 bilimsel etkinlik ve atolye calismasi
diizenlenmis, 35 bini askin 6grenci ve mezun kariyer hedeflerine yon vermek i¢in fuara katthm saglamistir
[25 OD5]. Ote yandan, KARMER tarafindan sunulan damsmanhk hizmetleri, KYS iizerinden 6grenci
memnuniyet anketleriyle izlenmekte ve elde edilen geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme ¢ahsmalar ilgili
bo6lim, fakiilte ve tiniversite {ist yonetimi diizeyinde yiritiilmektedir [26 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.
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3. Tesis ve altyapilar

Kurum biinyesinde, 8891 m? alana sahip 2996 kisi kapasiteli 10 yemekhane; 11202 m? alana kurulu 3470 kisi

kapasiteli 19 Kiiltiir ve Kongre Merkezi Salonu; 4120 m? alanda, 1082 kisilik kapasiteye sahip 5 Kapah Spor

Salonu ve 26432 m? alanda, 12 spor sahasi yer almaktadir [1_OD3]. Ayrica, kampiis i¢inde ve disinda

Kredi Yurtlar Kurumuna bagh kiz ve erkek 6grenci yurtlari bulunmaktadir. Kurum y6netimine ait, 1 bina ve

1 bloktan olusan Mengen Kiz Ogrenci Yurdu da hizmet vermektedir [2 OD3]. Ek olarak, Golkoy
Kampiisiindeki eski BAIBU Rektorliigii binalar1, 6grenci yurdu olarak kullanilmak iizere T.C. Genglik ve
Spor Bakanli§1 Yiiksek Ogretim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Miidiirliigiine tahsis edilmistir. Bu tesisler,
belirlenen sartlar altinda 6grencilerin ve diger paydaslarin kullanimina agiktir. Ogrencilerden alinan geri

bildirimlerin kargilanmas1 amaciyla, yurt kapasitesi; 4 kisilik odalara ek yatak ya da ranza eklenerek 5 kisiye

¢ikarilmis ve boylece neredeyse tiim dgrencilerin barinma ihtiyaclar1 karsilanmistir. O grencilerin bityiik bir

kism bu yurtlarda kalmaktadir ve KAR'da da ifade edildigi lizere, yapilan ziyaretlerde kosullarin olduk¢a
uygun oldugu tespit edilmistir.
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Kampiis ag1, fiber optik baglantilarla yerleske icindeki on farkh noktadan saglanmaktadir. Her binada
kurulu sistem odalarindan merkezi internet hizmeti dagitilmaktadir [3_OD3]. Universitemizin toplam
internet ¢ikis hizi 1250 Mbps olup baglanti Tirk Telekom araciligiyla Metro Ethernet teknolojisi ile
ULAKBIM tarafindan saglanmaktadir. Kampiis agindan tiim {iniversite personeli ve ogrencileri
faydalanabilmektedir. Ayrica, fakiilte binalarindaki 6grenci laboratuvarlarinda da internet hizmeti
sunulmaktadir. Laboratuvar baglantilar1 ise fiber portlu ag anahtarlariyla yapilmaktadir [4 OD3].

YOKAK 2022 KAR'da IBUZEMYoutube kanalindaki videolarin kullammina iliskin yeterli bilgi

bulunmadigina dair gelismeye acik yon bildirimine yonelik olarak IBUZEM Youtube kanalina 95 video
yiiklenmistir. Kanal, 3240 abone sayisina ve 198113 izlenmeye ulasmistir [S_OD4]. Ortak zorunlu dersler
ve uzaktan egitim yoluyla sunulan dersler i¢in kullamlan UBYS Uzaktan Egitim Modiiliinde, 2024-2025 Giiz
Do6nemi sonu itibariyle 41 video ve 7349 kaynak bulunurken, dénem boyunca 113 canh ders yapilmistir

[6 OD4]. Videolarin toplam boyutu 2 GB, diger dosyalarin boyutu ise 21 GB'tir. Ogrencilere verilen
toplam 6dev sayis1 1739 olup degerlendirme siiregleri aktif olarak yiiriitiilmiis ve gegmis donemler dahil

olmak tizere 2.694 senkron sinavina 111829 6grenci katihrken, 820 asenkron sinavina ise 11663 6grenci

katilmigtir [7_OD4]. Bu veriler, {iniversitenin uzaktan egitim platformunu etkin bir sekilde kullandigini ve
ogrencilere ¢esitli 6 grenme materyalleri ile degerlendirme araglar sundugunu gostermektedir.

IBUZEM, dijital teknolojiler kullanarak &grencilere esnek ve erisilebilir egitim imkanlar1 sunmaktadir.

Merkez, uzaktan egitim siireglerini etkin ve verimli bir sekilde ytriitmeyi amaglamakta, ¢evrimi¢i derslerin
yapilmasin saglamakta ve ogrenciler ile akademisyenlere teknik destek sunmaktadir [ OD3]. Modem
Ogrenme yonetim sistemleri aracihgiyla interaktif ders materyalleri, canli dersler ve dlgme-degerlendirme

araclart sunarak egitimde stirekliligi ve kaliteyi artirmayr hedeflemektedir. Ayrica, dijital doniisiimii

destekleyen aragtirmalar ve projelerle uzaktan egitimin gelisimine katki saglamaktadir. Sistem i¢inde, 10.000

+ %20 kullanic1 lisanslh ALMS Ogrenme Yonetim Sistemi, aym anda 20 simfta 250 kullanic1 kapasiteli
Perculus Canh Ders Platformu ve sinirsiz MS Teams Al Plus igerik yonetim sistemi yer almaktadir
[9 OD3][10_OD3].

Universite biinyesinde acik ve kapah spor alanlari bulunmaktadir. Ana kampiis disinda yer alan

yerleskelerdeki dgrenciler de bu hizmetlerden faydalanabilmektedir. Gerede ilgesinde ve Sehir kampiisiinde
kapahl spor salonlari, Mengen ilgesinde ise sosyal tesis ve spor tesisi yer almaktadir. Ayrica, tiniversite

biinyesinde 6grenci ve personele hizmet veren 1 misafirhane ve 12 yemekhane de bulunmaktadir. 1993

yihinda izzet Baysal Vakfi tarafindan kuruma bagislanan Sosyal Tesis ve Uygulama Oteli, Istanbul-Ankara
D100 karayoluna 4 km ve sehir merkezine 9 km uzakhktadir (OD3).

Prof. Dr. Fuat Sezgin Kiitiiphanesi 1.050 kisilik oturma kapasitesine sahip olup, web ve mobil uygulamalar
tizerinden de siirekli erisilebilir durumdadir. Kiitiiphanenin koleksiyonunda, gérme engellilere yonelik sesli
eserler de bulunarak erisilebilirlk ve firsat esitligi saglanmaktadir. Kittiphane, her yil kaynaklarini
yenileyerek giincel tutmakta ve bu dogrultuda izleme ve iyilestirme calismalari yapilmaktadir (OD4).
Kurum, 6grencilerin kiitiiphaneyi bir ¢alisma merkezi olarak en verimli sekilde kullanabilmesi i¢in tist diizey
destek sunmaktadir. Ayrica, sunulan hizmetlerin degerlendirilmesi amaciyla memnuniyet anketleri
diizenlenmekte ve gerekli iyilestirme calismalart yapilmaktadir. KAR'da da bu durum, kurumun giiglii
yonlerinden biri olarak vurgulanmstir.

Kurum icerisinde uygulamaya dayali egitim-6gretim faaliyeti siirdiiren c¢esitli birimlerin buna yo6nelik
kendilerine 6zel tesisleri bulunmaktadir. Ogrenci memnuniyet anketlerinde yer alan maddeler araciligiyla
tesisler ve alt yap1 durumu ile ilgili personel ve 6grenci goriislerine basvurularak gerekli iyilestirmelerin
yapilmasina dikkat edilmektedir [11 OD4]. Bu kapsamda 2024 yil idare faaliyet raporunda barinma,
beslenme ve sosyal tesis hizmetlerinin yan1 sira kiiltiirel sportif faaliyetlere iliskin son bes yillik
degerlendirmenin yapilmis oldugu goriilmektedir [12_OD4]. Bu da kurumun bu baglamda degerlendirme ve
iyilestirmeye yonelik ¢ahsmalar yaptigimin gostergesi olarak degerlendirimektedir. Ogrenci anketleriyle
yemekhanelere yonelik geri bildirimlerin ahndigi ve sonrasinda gerekli iyilestirmelerin yapildigi
goriilmektedir [13_ODA4].

Kurumda Ar-Ge kapasitesinin nicelik ve nitelik olarak artirilmasina yonelik olarak Ar-Ge laboratuvarlarinin
gelistirilmesi kapsaminda dayamikh tarim uygulamalari, temiz ve g¢evreye duyarl teknoloji gelistirme
calismalart s6z konusudur. BM 2030 SKH arasinda da iklim degisikligi farkindahgi, afet riski yonetimi ve
su yonetimi baglaminda girisimler bulunmaktadir. Universitemiz Stratejik Planinda gelecek 4 yilda kurumda
kisi bas1 karbon ayak izinin azaltilmasi, depreme dayanikh binalarin artirilmasi ve kisi bas1 su ayak izinin
azaltilmas1 amaglanmaktadir [14_OD4].


https://strateji.ibu.edu.tr/tr/page/idare-faaliyet-raporlari/9672
https://kutuphane.ibu.edu.tr/tr/page/faaliyet-raporlari/18090

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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4. Dezavantajh gruplar

BAIBU, 2014 yihnda Engelli Ogrenciler Damsma ve Koordinasyon Birimi’ni kurarak, dezavantajh
Ogrencilerin egitim hayatlarim1 kolaylastirmay1 ve akademik stireclerine tam katilim saglamay1 hedeflemistir.

Bu birim, "Engelli O grenciler Danisma ve Koordinasyon Birimi Y&nergesi" ¢ergevesinde gerekli tedbirleri
alarak, engelli 6grencilerin egitim ortaminda karsilastiklar1 zorluklar ortadan kaldirmak i¢in ¢aligsmalar

yiiriitmektedir [1_OD3]. Universitemiz biinyesindeki akademik birimlerde 6grenim goren 45 engelli
Ogrencimiz bulunmaktadir [2 OD3]. Bu yonerge geregi, her akademik birimde engelli 6grencisi bulunan
birimler i¢cin bir temsilci belirlenmistir [3 OD3]. Ayrica, birim temsilcileriyle diizenli olarak toplantilar

yapilmaktadir [4 OD4]. Birimimizde siirekli gorev yapan idari personel ve birim sorumlusu da
bulunmaktadir [5_ OD3].

Universitemiz, dezavantajli 6grencilerin talepleri dogrultusunda, IBUZEM aracihgiyla ¢evrimici ders
imkanlar1 sunmakta ve bu 6grencilerin ihtiya¢larina yonelik sinavlar ile egitimlerde ek onlemler almaktadir
[6 OD4][7 _OD4][8 OD4][9 ODA4]. Ayrica, tniversitemizin gérme engelli 6grencileri i¢in 6zel bir web
sayfas1 da mevcuttur [10_ODA4].

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere daha fazla katihmm tesvik etmek amaciyla ¢esitli projeler gelistirilmektedir.
Binalarda engelli erisimini kolaylastiracak yapisal onlemler alinmis olup merdivenler ve kapi girislerinde
hissedilebilir yiiriiylis bantlart bulunmaktadir [11_OD4]. Ayrica, bina i¢i ve disindaki tabelalarda gorme
engelli 6grenciler icin kabartma yazi/Braille yaziya yer verilmistir [12_OD4]. Universitemizin binalarinda
genel olarak sesli asansorler bulunmaktadir ve binalarin 6n ve arka girislerinde fiziksel engelli 6grencilerin
kullanimu i¢in rampalar yer almaktadir [13_ODA4].

Universitemizde engelli, yoksul, azinlik ve gé¢men gibi dezavantajli gruplara psikolojik destek ve yemek
bursu gibi hizmetler sunulmaktadir. Bu kapsamda 2024 yih itibariyla, psikolojik destek alan 6grenci sayisi

424, yemek bursu hizmetinden yararlanan Ogrenci sayisit ise 807°dir. Yemek bursu hizmetlerinin

stirdiiriilebilirligini  saglamak amaciyla “BAIBU  Universite Ogrenci Yemek Bursu Yonergesi”
olusturulmustur [14 OD4]. Ayrica, Universitemiz kiitiiphanesinde engelli 6grenciler icin “Sesli Kiitiiphane”
uygulamas1 bulunmaktadir [15_OD4] ve mevcut yazihm ve donanimla gérme engelli 6grencilerimizin bilgi
gereksinimleri oncelikli olarak karsilanmaktadir [16 OD4]. Gorme engelli 6grencilerimizin talep ettigi
eserler, eger sesli kitap koleksiyonunda mevcut degilse, diger kiitiphanelerden temin edilmekte ve temin
edilemedigi durumlarda gonilli kullanicilar tarafindan 5846 Sayih Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu’nun 11.
maddesi uyarinca seslendirilerek, birime tyeligi gerceklestiren tim engelli 6grencilerin hizmetine
sunulmaktadir [17_OD4]. Ayrica, gorme engelli 6grencilerimiz i¢in kiitliphanemizde Braille kabartma baski
teknigi [18 OD4] kullanilarak ¢1kt1 alabilme imkan1 da bulunmaktadir [19 OD4].

Engelli 6grencilere engelsiz bir egitim 6gretim firsati sunmak ve stirdiiriilebilir hale getirmek i¢in “Engelli
Ogrenciler I¢in Egitim-Ogretim ve Olgme-Degerlendirme Uygulamalart Yonergesi” bulunmaktadir
[20 OD4]. ilave olarak Universitemizde engelli 6grencisi olan tiim akademik birimlerdeki personele “Engelli
Ogrencilere Yonelik Uyarlamalar” konulu online ve yiiz yiize egitimler verilmistir. Universitemizde engellilere
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yonelik farkindalik olusturmak icin ¢esitli etkinlikler de diizenlenmektedir [21 _OD4].

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajh gruplarin goriisleri de ahnarak iyilestirilmektedir.
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[12](4)B.3.4-Braille_yazi.pdf
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15](4)B.3.4-Sesli_kutuphane.pdf
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5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kurumda 6grencilere yonelik sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyetler, genellikle Saghik Kiiltiir ve Spor (SKS)
Daire Baskanhgi ve 6grenci topluluklari araciligiyla yapilmaktadir [1_OD3]. Halihazirda, aktif olarak
faaliyet gosteren 126 6grenci toplulugu bulunmaktadir [2 OD3]. Kurum y6netiminin, 6grenci topluluklarina
sagladigi tesvik ve destek, bu topluluklarin sayisinin artmasina ve etkinliklerin daha genis bir katilhmla
yapilmasina imkan saglanustir [3_OD3]. Her y1l mayis ayinda gerceklestirilen geleneksel "Izzet Baysal
Stikran Giinleri" ve Bahar Senligi'nde, 6grenci topluluklarimin katthmu tesvik edilmektedir [4 OD4]. Ayrica,
6grenci memnuniyet anketlerinden elde edilen geri bildirimler dogrultusunda, 2024-2025 akademik yih
baslangicinda 30 Eylil ile 23 Ekim tarihleri arasinda 1 ay siiren "Kampiis Karsilama Festivali"
diizenlenmistir. Festival kapsaminda, haftamin dort giinii 6grenciler; sanat atdlyeleri, sinema gosterimleri,
konserler ve benzeri etkinliklerde bir araya gelmis; ders dis1 zamanlarint bu zengin igerikli etkinliklerde
degerlendirme imkam bulmuslardir [S_OD4].

Ogrenci topluluklarinin kurulus ve isleyis siiregleri Yonerge ile tammlanmistir [6 OD3]. Yonerge
dogrultusunda, “Ogrenci Etkinlikleri Komisyonu” kurulmustur. Komisyon; SKS Daire Baskanlgindan
sorumlu Rektor Yardimeisi, SKS Daire Bagkani, Kiiltiirden sorumlu Sube Miidiirii, O grenci Topluluklart
Akademik Damismanlar1 arasindan Rektor tarafindan atanacak bir Akademik Damsman ve Ogrenci
Konseyi Bagkan1 olmak iizere toplamda bes {iyeden olusmaktadir. Komisyonun sekretarya hizmetleri SKS
Daire Baskanlig tarafindan saglanmakta olup, komisyon, 6grenci topluluklarinin faaliyetlerinin diizenli bir
sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir. Ogrenci topluluklar1 etkinliklerini, kendi i¢ tiiziikleri dogrultusunda
gergeklestirmektedir [7_ODA4].

YOKAK 2022 KAR'da belirtildigi iizere, 6grenciler kolayca topluluk kurabilmekte ve yonetimden bu
konuda destek alabilmektedir. Ayrica sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan 6grencilere, ihtiyag

duyduklar farkh alanlarda yonetim tarafindan destek sunulmaktadir [§ OD4]. Kurumun sosyal, sportif ve
kiiltiirel tesisleri ile altyapi1 olanaklari, web sayfas1t ve faaliyet raporlart araciligiyla kamuoyu ile

paylasilmaktadir. Gergeklestirilen faaliyetler, stratejik plan ¢ergevesinde, memnuniyet anketleri ve y1l sonu

faaliyet raporlar1 araciligiyla izlenmekte ve ihtiyaglara gore iyilestirilmesi saglanmaktadir [9_OD4].

Sosyal Transkript Sistemi aracihgiyla, ogrenciler ¢esitli sosyal faaliyetler sonucu edindikleri belgeleri
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sisteme yiikleyerek 6grenim gordiikleri birimlerin onayina sunabilmekte, onaylanan faaliyetleri i¢in sosyal
transkriptlerini olusturabilmektedirler [10_OD4].

Sosyal, sportif ve kiiltlirel faaliyetler kapsaminda, Genglik Hizmetleri Genel Miudurligi ile ylriitillen

Universite Ogrenci Topluluklar1 s birligi ve Destek Programu (UNIDES) ¢ercevesinde, Universitemizden
tic dgrenci toplulugu hibe destegi almaya hak kazanmustir. Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Spor ve

Rekreasyon Toplulugu tarafindan hazirlanan “Ulusal Ogrenci Topluluklar1 Ag1” projesi, Genglik ve Spor

Bakanligi Genglik Hizmetleri tarafindan desteklenen UNIDES Universite Topluluklarina Proje Destegi
Programui kapsaminda hayata gecmistir [11_OD3].

Universitemizde 2024 yilinda 126 aktif 6grenci toplulugu tarafindan toplam 162 etkinlik gerceklestirilmistir.
Bu etkinlikler arasinda 19 soylesi, 8 tiyatro gosterimi, 3 konser, 11 kiiltiirel ve teknik gezi, 8 sinema ve film
gosterimi, 19 sosyal sorumluluk projesi ve 94 farkl tanisma, toplant1 gibi etkinlikler yer almistir. Ayrica, 7
ulusal panel, 13 ulusal konferans, 19 ulusal seminer ve 2 uluslararas: kiiltiirel tanitim etkinligi diizenlenmistir.
Etkinlikler kapsaminda 7281 afis, davetiye ve yaka kart1 basilmis, 6grenci topluluklarina 450 stant agma
imkan1 saglanmistir [12__OD4].

Universitemizde 2024 y1li itibaryla sosyal, kiiltiirel ve sportif alanda pek ¢ok etkinlik gerceklestirilmistir. Bu
etkinliklerden bazilar1 sunlardir:

o Ogrenciler aras1 voleybol turnuvasi (OD4)

Cocuk Universitesi (OD3)

Piknik organizasyonu (OD3)

15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinii G61lk6y Kosusu 2024 (OD4)

3. Universite Ogrencileri Resim Yarismas1 2024 Sergisi (OD4)

FotoMaraton “Kampiiste Sonbahar” Fotograf Yarismas1 Sergi A¢ilis ve Odiil Téreni (OD3)
NAZENIN: Geleneksel Tiirk Sanatlart 4. Sinif Ogrencilerinin Cam Sanatlar1 Sergisi (OD3)
Yil Sonu sergisi ve konseri (OD3)

Gazete-Dergi tasarim sergisi (OD3)

Dortdivan Aragtirmalar ve Halk Sempozyumu (OD4)

Yenicaga Arastirmalart ve Halk Kiiltiirti Sempozyumu (OD4)

8. Koroglu Yazarhk Mektebi (OD4)

STEM Cocuk Atslyesinde Robotik Kodlama Ogreniyorum 6 (OD4)

Universitemiz basketbol, muai thai, aticilik, badminton, satrang ve futbol gibi branslardan iiniversitelerarasi
miisabakalara katilarak 11 farkh brangtan 2 altin, 3 gtimiis ve 4 bronz madalya kazanmistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemiz akademik personel atama siirecleri “Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Akademik
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Yikseltilme ve Atanma Yonergesi” kapsaminda yonetilmektedir [1 OD3][2 OD3]. Akademik kadro
bagvurularinin degerlendirilmesi Akademik Degerlendirme Kurullar1 vasitasiyla gerceklestirilmektedir
[3 OD3]. Bagvuru yapan adaylarin yabanc: iilkelerden aldiklar1 diploma ya da unvanlar i¢in Universitemiz
tarafindan denklik belgesi talep edilerek yetkinlikleri kontrol edilmektedir. Universitemiz akademik
personelinin  yetkinlikleri degerlendirilirken; 6ncelikli olarak kurum ve bdolgesel kalkinma hedeflerinin
gerceklestirilmesine saglayacagi katki goz oniinde bulundurulmaktadir. Birimlerin ihtiyaglart dogrultusunda
akademik personel alim siirecleri seffaf sekilde yiiriitilmektedir. Gelen bagvurular ilgili birimlerde
olusturulan komisyonlar tarafindan degerlendirilmekte ve sonuglar kamuoyuyla paylasilmaktadir [4 OD3].
Akademik personelin ders dagihmlarinda, ¢alisma ve lisansiistii egitim siire¢lerindeki uzmanhk alanlart
dikkate alinmaktadir. Aym1 uzmanlk alaminda ¢ahsan akademik personelin tercih edilmesinde unvan ve
deneyim dikkate alinarak karar verilmektedir [5 OD3]. Ilgili birimde akademik personellerin haftahik ders
yiikleri dengeli olarak diizenlenmektedir. Ders dagilimlart; anabilim dah ve bolim kurullarinda, tiim 6gretim
elemanlarinin katthmu ile yapilmaktadir. Haftalhik ders g¢izelgeleri hazirlanirken 6gretim elemanlarinin
akademik, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere ayiracagi zaman dikkate alinmaktadir.

BAIBU 2024-2028 Stratejik Planda belirflenen ama¢ ve hedeflere ulasilabilmesi, gelismeye agik yonlerin
iyilestiritlmesi ve giincellenen Universiteler arast1 Kurul (UAK) dogentlik kriterlerine uyumlu olmasini
saglamak amaciyla BAIBU Akademik Yiikseltilme ve Atanma Yonergesinde degisiklik ve giincellemeler
yapilmistir [6_OD3]. Bu kapsamda hazirlanan yeni Akademik Yiikseltiime ve Atanma Yo6nerge Taslagi
Senato Uyelerine ve tiim birimlere gonderilerek goriis alinmis ve degerlendirme asamasindadir. Bu
giincelleme ile akademik personelin liyakat, seffafik ve firsat esitligi ilkesine dayanarak Universitenin
stratejik planda yer alan hedeflerine ulasilmasi, egitim, Ar-Ge ve toplumsal katki alanlarindaki faaliyetlerinin
daha etkin olarak siirdiirilmesi amaglanmistir.

Universitemizde {iniversite disindan ders vermek iizere gorevlendirilecek 6gretim elemanlarinin segiminde
liyakat esas ahnmaktadir. Gorevlendirmelerde gorevlendirilecek akademisyenlerin alaninda uzmanhgi,
akademik gecmisi ve dersin igerigiyle uyumu dikkate alinarak ilgili akademik birimlerin gorisleri
dogrultusunda karar verilmektedir [7_OD3]. Siirecin etkinligini artirmak i¢cin disaridan gorevlendirilen
Ogretim elemanlarinin yariy1l sonunda performans degerlendirmesi yapilmaktadir. Bu degerlendirme
siirecinde 6grenci geri bildirimleri, dersin akademik ¢iktilarina katkis1 ve 6gretim tiyesinin ders i¢i etkinligi
g6z oOniinde bulundurulmaktadir [8 OD4]. Boylece, egitim-6gretim kalitesinin stirdiirtilebilir sekilde
artirilmas1 hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6 gretim kadrosunun ise alinmast,
atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullaniimaktadir.
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2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde, 6gretim elemanlarinin pedagojik, teknolojik ve mesleki yeterliliklerini artirmaya yonelik
faaliyetler Egitim-O gretim Kalite Alt Komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu komisyonda egitim bilimleri
alaninda uzman Ogretim tiyeleri yer almakta olup egitim programlarimin planlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendiriimesi siireclerini yonetmektedir. Komisyonun gorevleri ve egitim alamindaki tim faaliyetleri,
kendi politika belgesinde tanimlanmustir.

Bu kapsamda, Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi, OSCE Simiilasyon Egitici Egitimi gibi ¢esitli
programlar diizenlenerek, 6gretim elemanlarimin 6grenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim, Olgme-
degerlendirme ve egitimde teknoloji kullamima ve materyal gelistirme konularindaki yetkinlikleri
artirilmaktadir [1_OD4][2_OD3]. Egitimlerin etkinligi, egitim sonunda alinan geri bildirimler dogrultusunda
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[7](3)B.4.1-Yuksek_lisans_ogrencisi_gorevlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[8](4)B.4.1-Dis_hoca_icin_ogrenci_memnuniyet_anketleri.pdf

Kalite Koordinatorligii ve Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu tarafindan diizenli olarak
degerlendiriimektedir [3 ODA4].

Ayrica, Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu ve Bologna Koordinatorliigii tarafindan egitim kalitesini
artirmak amaciyla cesitli egitim etkinlikleri diizenlenmektedir [4 ODA4][5 OD4]. Bunun yam sira,
tniversitemiz Erasmus Kurum Koordinatorligii gozetiminde oOgretim {iyelerinin mesleki becerilerini
gelistirmek amaciyla isbas1 egitimleri, gézlem stiregleri gibi farkh formatlarda egitim alma hareketlilikleri
diizenlenmekte ve bu stiregler koordinatorliik tarafindan izlenerek raporlanmaktadir [6 OD4].

Universitemiz 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim performanslari, UBYS iizerinden dgrencilere uygulanan
ders degerlendirme anketleri araciligiyla takip edilmekte, bolim baskanlar1 tarafindan analiz edilerek
tyilestirme alanlar1 belirlenmektedir [7_OD4]. Buna ek olarak, 6gretim elemanlarinin mesleki, egitim-6gretim
ve iletisim alanindaki yeterliliklerini gelistirmek ve ihtiyaglarimi karsilamak amaciyla egitimler, seminerler ve
calistaylar diizenlenmektedir [8 OD4]. Boylece, Ogretim yetkinligi gelistirme stirecleri sistematik bir
cercevede yiiriitiilmekte ve siirekli iyilestirme anlayisiyla izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglart 6gretim elamanlar ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitemiz 6gretim elemanlarinin akademik faaliyetlerini ve arastirma siireglerini desteklemek amaciyla,

tiniversite ve birim bazinda gesitli tesvik mekanizmalar1 gelistiriimigtir. Senato onayiyla yiirtirlige giren

"BAIBU Odiil Yonergesi" [I_OD3], yalmzca akademik calismalar1 degil, aym zamanda egitim-6gretim
alanindaki basarilar1 da tesvik etmek tizere tasarlanmistir. Buna ilave olarak ¢gretim elemanlarinin yaratici

ve yenilik¢i egitim uygulamalarin1 desteklemek amaciyla fakiiltelerde farkh tesvik ve odiil sistemleri de

bulunmaktadir [2_ OD4][3_OD3].

Ogretim elemanlarinin  akademik projelerini ve egitim faaliyetlerini desteklemek amaciyla Bilimsel
Aragtirmalar Proje (BAP) Yonergesi, 21.07.2023 tarihli Senato karar ile giincellenmis ve uygulanmaya
baslanmistir [4 OD4]. Bu dogrultuda, hem arastirma-gelistirme projelerine saglanan destek miktart
artirilmis hem de tiretken 6gretim elemanlarinin daha fazla kaynak almasi1 kolaylastiriimistir.

Ayrica, tiniversitemizin Akademik Yikseltilme ve Atama Y 6nergesinde egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik
tesvik mekanizmalan yer almaktadir. Bu kapsamda, ders verme, tez yonetme ve egitim koordinatorligi gibi
akademik gorevler atama ve yiikseltme stireclerinde degerlendirilmektedir [S OD3]. Yenilik¢i egitim
uygulamalarinin tesvik edilmesi i¢in geri bildirim mekanizmalarinin daha etkin kullaniimasi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e [1](3)B.4.3-BAIBU_odul yonergesi.pdf
e [2](4)B.4.3-Egitim fakultesi yilin altin ogretim elemani.pdf

e [3](3)B.4.3-Dis_hekimligi usul ve esaslar.pdf
o [4](4)B.4.3-BAP_yonergesi.pdf

e [5](3)B.4.3-BAIBU_atanma ve yukseltilme yonerge.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME



https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[3](4)B.4.2-Egiticilerin_egitimi_anket_sonuclari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[4](4)B.4.2-Egitimde_kaliteyi_gelistirme_egitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[5](4)B.4.2-Bologna_egitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[6](4)B.4.2-Erasmus_personel_hareketliligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[7](4)B.4.2-Ders_degerlendirme_anket_sonuclari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[8](4)B.4.2-Egitimler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[1](4)B.4.2-Egiticilerin_egitimi_sertifika_programi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[2](3)B.4.2-Dis_hekimligi_laboratuvar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[1](3)B.4.3-BAIBU_odul_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[2](4)B.4.3-Egitim_fakultesi_yilin_altin_ogretim_elemani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[3](3)B.4.3-Dis_hekimligi_usul_ve_esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[4](4)B.4.3-BAP_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[5](3)B.4.3-BAIBU_atanma_ve_yukseltilme_yonerge.pdf

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemizin Ar-Ge politikasi, Kurum web sayfasinda yayimlanmaktadir [1_OD3]. Tiim arastirma
faaliyetleri, Arastirma ve Gelistirme Politikas1 ¢ercevesinde; 2024-2028 Stratejik Planm1 [2 OD4], Kalite
Giivencesi ve Kalite Komisyonu Yénergesi [3_OD3] ve giincellenmis BAIBU Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi (BAP) Proje Uygulama Esas ve Usulleri [4 OD4] dogrultusunda yiiriitiilmektedir.
Ana ve alt siirecler {ist siireclerle uyumlu sekilde tantmlanmis olup Universitemizin arastirma-gelistirme

ekosistemi; akademik birimler, BAP Koordinatorligii, Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UY GAR), Proje
Destek Ofisi (PDO), Bolu Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Bolu Teknokent) ve Teknoloji Transfer
Merkezi’nden (TTMER) olugsmaktadir [5_ OD4].

Bolu Teknokent, 2009 yihnda kurulmus ve 2011 yilinda faaliyete baslanmis olup; BAIBU, AIBU Ar-Ge
Vakfi Iktisadi Isletmesi, Beypi A.S., Bolca Hindi A.S. ve Bolu Ticaret ve Sanayi Odas1 ortakhginda
yirtitiilmektedir. Bolu Teknokent binasinda 14’11 akademisyen, 1'i 6grenci olmak tizere 65 firma
bulunmaktadir. Toplam 6335 m? alana sahip bélgede, kiralanabilir alan 2417 m? olup %100 doluluk oranina
ulasmustir. Yeni bir bina yapimu i¢cin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Sanayi Teknoloji Isbirligi Kurulu ve
diger resmi kurumlarla gortismeler olumlu ilerlemekte ve kisa siirede sonuglanmas1 beklenmektedir.

Aragtirma faaliyetlerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirme Onerileri gelistirilmesi amaciyla,
birimlerden en az bir temsilcinin yer aldigi Ar-Ge Kalite Alt Komisyonu kurulmustur, goérevleri
tammlanmistir [3_OD4] ve liye sayist ihtiyaca gore giincellenmektedir (OD4). Ar-Ge Kalite Alt Komisyonu
ayni zamanda Universitemizdeki Ar-Ge faaliyetlerinin koordinasyon gorevini yiiriitmektedir ve gorevleri
Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Yonergesinde (OD4) tanimlanmustir.

Universitemiz aragtirmacilarinin bilimsel ¢alismalar yapma motivasyonunu artirmak, proje ve yayin

faaliyetlerine yonlendirmek amaciyla siirecler tanimlanmis, proje destekleri artirilis ve paydas gorisleri

dikkate alinarak giincellenmistir [4 OD4][6_OD4]. Bu amagla PDO proje kiiltiiriinii gelistirmek ve 6gretim
elemanlarina proje hazirlama, sunma ve uygulama asamalarinda teknik destek saglamak tizere aktif olarak

faaliyet gostermektedir. PDO, kendi web sayfasinda giincel proje ¢agrilarini ve ilgili bilgileri paylagsmakta

(OD4), duyurular elektronik posta yoluyla iletmekte [7 OD4] ve Universitemizde yiiriitiilen projelere iliskin
istatistikleri, projelerle ilgili gerekli dokiimanlar1 kamuoyuna sunmaktadir [§_OD4](QD4). Ayrica, 6gretim

tiyelerine yonelik proje yazma egitimleri diizenleyerek her birimi kapsayacak sekilde planh destek

saglamaktadir (OD4). Arastirmacilarin bilgiye kolay erigimini saglamak amaciyla yayimlanan PDO e-
biiltenlerinde faaliyetler, proje yazma kilavuzlari, se¢ilmis proje drnekleri, proje istatistikleri ve proje destegi

kazanan aragtirmacilarla yapilan réportajlar bulunmaktadir [9 OD4].

Aragtirmacilarin Ar-Ge ¢ahsmalarim tesvik etmek ve yonlendirmek amaciyla BAP Proje Uygulama Esas ve

Usulleri 2024 yihnda giincellenmistir [4 OD4]. Yapilan diizenlemelerle, BAP desteklerine basvuru i¢in
arastirmac1 performansim tesvik eden belirli kriterler getirilmistir. Bu kapsamda, TUSEB, TUBITAK,
COST, uluslararas1 ikili ig birlikleri ve AB Programlarn gibi dis kaynakli projelere bagvuruda bulunma,
panelist degerlendirmesinden C notu alma, projenin tamamlanmis olmas1 veya Web of Science (WOS)
Q1/Q2 sinifinda bilimsel yayin yapma gibi sartlar aranarak, i¢ kaynaklarin daha verimli kullanilmasi,
aragtirmacilarin dis fonlara yonlendirilmesi ve nitelikli akademik yayinlarin artirilmasit amaglanmaktadir.

Buna ilave olarak, desteklenen projelere ayrilan biitce lLimitleri kur farki dikkate ahnmip artinlarak
aragtirmacilarin motivasyonlarinin yiikseltiimesi ve ihtiyaglarimin daha iyi karsilanmasi saglanmaktadir

[6_OD4].

Oncelikli arastirma alanlarina yonelik destekleri artirmak amaciyla, TUBITAK Alan Bazh Yetkinlik Analizi
ve paydas goriisleri dikkate ahnarak BAIBU’niin 6ncelikli alanlar1 belirlenmis, BAP Y6nergesine yeni bir
proje tiirii olarak BAP11 Oncelikli Alan Projesi eklenmistir. Boylece, YOKAK 2022 KAR'da belirtilen,
"oncelikli arastirma konularina yonelik proje destek tiirline yer verilmemesi" eksikligi giderilmis ve bu

konuda gelisme saglanmustir.

Arastirmacilan tesvik etmek amaciyla, BAIBU Arastirma-Gelistirme Vakfi (Ar-Ge Vakfi) [10 OD4] ve
[zzet Baysal Vakfi (IBV) [11_OD4] ve tarafindan bilimsel arastirma ¢iktilarinin 6diillendirilmesine yonelik
cesitli tesvik mekanizmalar1 uygulanmaktadir. Bu 6diiller, akademisyenlerin bilimsel tiretkenligini artirmay1
ve yliksek etki degerine sahip yayinlar ile projeleri tesvik etmeyi amaglamaktadir.


https://kalite.ibu.edu.tr/tr/page/ar-ge-alt-komisyonu/17171
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/71130526?AspxAutoDetectCookieSupport=1#collapse1
https://pdo.ibu.edu.tr/tr/news
https://pdo.ibu.edu.tr/tr/page/secilmis-proje-oneri-ornekleri/18598
https://pdo.ibu.edu.tr/tr/page/dokumanlar/18599
https://ajanda.ibu.edu.tr/?s=proje+yazma

Bilimsel arastirma ve sanatsal siireclerin etkin bir sekilde yonetilmesi, izlenmesi ve siirekli iyilestiriimesi
amaciyla "UBYS Akademik Performans Bilgi Sistemi" kullanilmaktadir QD4). Ayrica, Kurum biinyesinde
BAP projelerinin basvuru, yiiriitme ve mali yonetim siireclerini destekleyen ve UBYS ile entegre cahsan
BAP Proje Siirecleri Yonetim Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir [12 OD4]. Bunun yam sira, dis
kaynakli projelerin bagvuru siireclerinin takibini kolaylastirmak amaciyla PDO sistemindeki Proje On
Bilgilendirme Formu modiilii Proje On Tammlama Kayit Formu kullanilmaktadir (OD4).

TTMER biinyesinde faaliyet gésteren ve BAP ’tan bagimsiz bir birim olarak yapilandirilmis olan PDO, Ar-
Ge’den sorumlu Rektor Yardimceisi, bir koordinatér, iki koordinatér yardimcist ve {i¢ yonetim kurulu

tliyesi olmak tizere toplam yedi kisilik bir yap1 ile yeniden diizenlenmistir [13 OD4]. Ayrica farkli proje

alanlarinda danismanhk yapmak tlizere Alan Sorumlulart ve Damigma Kurulu olusturulmustur ©D4).

PDO’nun yapisi, misyonu ve faaliyet alanlan ilgili paydaslarla web sayfasi {izerinden paylagilmistir
[14_ODA4].

Kurumun aragtirma siireglerine iliskin kisa ve uzun vadeli politikalar1, ama¢ ve hedefleri 2024-2028 Stratejik
Planinda net ve kesin bicimde tanimlanmistir. Ar-Ge hedefleri kurumun aragtirma faaliyetlerini sistematik

bir sekilde planlamayi, izlemeyi ve gelistirmeyi amaclayan yonetsel ve kalite odakli yaklasimlari

icermektedir. Belirlenen hedefler ve siirecler, ilgili birimler arasinda koordinasyonu saglarken, stratejik

amaclarin etkin bir sekilde uygulanmasina rehberlik etmektedir [15 OD4]. Universitemiz 2024-2028
Stratejik Planinda yer alan "Amag¢ 2. Kurumun Ar-Ge Kapasitesini Nitelik ve Nicelik Olarak Artirmak”
hedefleri kapsaminda olusturulan Performans Gostergeleri Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Ar-Ge
Kalite Alt Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan Biitiinlesik K'Y S'de yer alan Performans Takip
Sistemi tizerinden izlenmekte; sonuglar degerlendirilmekte ve varsa sapmalar konusunda onlemler alinmakta

ve iyilestirme faaliyetleri baslatilmaktadir [15_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile iliskili
sonug¢lar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

11(3)C.1.1-Arge politikasi.pdf

2](4)C.1.1-Sp_2024 2028 hedef degerlendirme.pdf
3](4)C.1.1-Kalite guvence yonergesi arge.pdf
4](4)C.1.1-BAP_uygulama esaslari.pdf
51(4)C.1.1-Arge sureci_akis_diyagrami.pdf
6]1(4)C.1.1-Proje limitleri BAP.pdf
71(4)C.1.1-Duyurular pdo_personel eposta.pdf
8](4)C.1.1-PDO _istatistikler.pdf
91(4)C.1.1-Arastirmacilarla_roportajlar.pdf
10](4)C.1.1-Arge tesvik esaslari BAIBU arge vakfipdf
11](4)C.1.1-Tesvik izzet baysal vakfi.pdf
12](4)C.1.1-Proje_surecleri bap _ubys.pdf
13](4)C.1.1-Yonetim pdo.pdf

141(4)C.1.1-Pdo_vapisi misyonu ve faalivet alanlari.pdf

2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitemiz, tiim akademik birimleri ve boliimleriyle Ar-Ge kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasini stratejik bir
oncelik olarak benimsemekte ve faaliyetlerini 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan "Amag 2: Kurumun Ar-
Ge Kapasitesini Nitelik ve Nicelik Olarak Artirmak" hedefine paralel olarak, tiniversitemiz faaliyetlerini
misyonu, hedefleri ve stratejileriyle uyum i¢inde stirdiirmektedir [1_ODA4].

Universitede proje harcama siiregleri BAP Birimi tarafindan gergeklestirilmektedir. TUBITAK projeleri
basta olmak tizere dis kaynakh projelere yonlendirme, proje egitimleri ve diger bilgilendirmeler ise PDO
tarafindan yiiriitiilmektedir. Erasmus kaynakli proje siireglerinin takibi ise Erasmus Ofisi tarafindan
gerceklestirilmektedir. Universite-sanayi is birligi proje siiregleri ise TTMER tarafindan yiiriitiilmektedir.
PDO bilgilendirmelerine ilave olarak, proje duyurulart TTMER web sayfasinda da yayimlanmakta olup,
proje siirecleri ve bagvurular konusunda akademik personele bilgi ve destek saglanmaktadir (OD4).


https://ubys.ibu.edu.tr/ABPDS/AcademicInformation/BilgiGoruntulemeV2/Index
https://pdobasvuru.ibu.edu.tr/
https://pdo.ibu.edu.tr/tr/page/danisma-kurulu-ve-alan-sorumlulari/19255
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[1](3)C.1.1-Arge_politikasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[2](4)C.1.1-Sp_2024_2028_hedef_degerlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[3](4)C.1.1-Kalite_guvence_yonergesi_arge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[4](4)C.1.1-BAP_uygulama_esaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[5](4)C.1.1-Arge_sureci_akis_diyagrami.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[6](4)C.1.1-Proje_limitleri_BAP.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[7](4)C.1.1-Duyurular_pdo_personel_eposta.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[8](4)C.1.1-PDO_istatistikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[9](4)C.1.1-Arastirmacilarla_roportajlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[10](4)C.1.1-Arge_tesvik_esaslari_BAIBU_arge_vakfi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[11](4)C.1.1-Tesvik_izzet_baysal_vakfi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[12](4)C.1.1-Proje_surecleri_bap_ubys.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[13](4)C.1.1-Yonetim_pdo.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[14](4)C.1.1-Pdo_yapisi_misyonu_ve_faaliyet_alanlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[15](4)C.1.1-Arge_kalite_alt_komisyonu_toplanti_tutanaklari.pdf
https://pdo.ibu.edu.tr/tr/page/uluslararasi-fonlar/18594

Bu amag¢ dogrultusunda, hedeflere ulasma diizeyi, ilgili performans gostergeleri lizerinden KYS sisteminde
olusturulan Performans Takip Modiili araciligiyla izlenmektedir [2 OD4]. Alt1 ayhk periyotlarla
gerceklestirilen izleme siiregleri ve yilhik degerlendirme sonuglari, SGDB, Kalite Komisyonu ve Ar-Ge
Kalite Alt Komisyonu (OD3) tarafindan analiz edilerek, olas1 sapmalara kars1 gerekli onlemler alinmaktadir
[3_OD4].

Bununla birlikte, Ar-Ge Kalite Alt Komisyonu, Kalite Koordinasyon Kurulu gorevini de {istlenerek
Universitenin arastirma altyapis1 ve kaynaklarimin yeterliligini degerlendirmekte, tespit edilen eksiklikleri
rapor halinde sunmakta, arastirma kaynaklarimin tniversitenin politika ve stratejileriyle uyumlulugunu
Olcmekte ve Ar-Ge faaliyetlerinin tamamlanma oranlarini belirleyerek siireclerin etkinligini artirmaya yonelik
tyilestirme planlar1 olugturmaktadir [4 ODA4].

BAIBU i¢ kaynaklar1 kullamlarak 2024 yilinda toplam 66 yeni BAP projesine destek saglannis ve bu
projeler icin toplam 2970145,39 TL biitce tahsis edilmistir. Onceki y1l ile karsilastirildiginda (2023 yihnda
43 BAP projesi desteklenmis ve toplam 791773,70 TL biitce ayrilmistir), desteklenen proje sayisinda %53
ve biitcede %375 oraninda bir artis oldugu goriilmektedir [5 OD4]. Onceki dénemlerde, arastirmacilarin
proje biitcesinin yetersiz kalacagi ve arastirma maliyetlerini karsilamakta zorlanabilecekleri yoniindeki
endiseleri nedeniyle BAP projelerine bagvuru konusunda tereddiit yasadiklan tespit edilmistir. Bu durumu
gidermek ve proje basvurularim tesvik etmek amaciyla, 2024 ve 2025 yillarinda proje biitceleri ve tiirleri
tizerinde cesith glincellemeler ve iyilestirmeler yapilmis ve uygulamaya konulmustur [6_ OD4].

Akademik birimler ve arastirma merkezlerinin fiziki ve teknik imkanlari; akademik birimin ve aragtirma

merkezinin ¢ahigma alamina uygun laboratuvar, atdlye ve Ar-Ge laboratuvarlariyla 2024-2028 Stratejik

Planina uygun olarak yapilandirilmistir. Kurumun fiziki, teknik ve mali aragtirma kaynaklari, aragtirma

performansim yiikseltecek sekilde desteklenmektedir. Universitemizde bilim insanlarinin arastirma ve

bilimsel ¢alismalarim 6zgiirce gergeklestirilmesi i¢in ¢esitli olanaklar sunulmakta, basta Niikleer Radyasyon

Dedektorleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (NURDAM), Bilimsel ve Endiistriyel Teknolojik Uygulama ve

Arastirma Merkezi (BETUM), Yenilikgi Gida Teknolojileri Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
(YENIGIDAM) olmak iizere tiim birimlerimizde yer alan laboratuvarlarda bilimsel ¢ahsmalar i¢in giincel
teknolojik altyap1 saglanmaktadir [7_ODA4].

Universitemizde bulunan arastirma merkezlerinin cihaz listesi (OD4)(OD4)(OD4), analiz ve test ticretleri
(OD4)(0D4)(0D4) web sayfalarinda ilan edilmistir. Universitemiz; laboratuvar, cihaz ve ekipman
envanterinin olusturularak ortak kullamminin saglanacagi bir yap1 ve akademik ¢ahgmalarin verimini
artirmak, laboratuvar ve teknolojik cihaz olanaklarinin etkin ve verimli kullanilmasini saglamak amaciyla
Laboratuvar Envanter Sistemi (ibulabs) platformu gelistirmis (OD4). Bu sistemle birlikte Merkezlerde yer
alan cihazlara ulasim kolaylastirilmistir (OD4). Laboratuvar envanterinin takibiyle arastirma kaynaklarinin
ortak kullammi ve Universitemiz disindaki arastirmacilarin i¢ kaynaklarimizdan faydalanmasi siiregleri de
Laboratuvar Envanter Sistemi ile iyilestiriimistir. Laboratuvar Envanter Sisteminde toplam 884 cihaz listesi
bulunmaktadir (OD4).

Universitemizde kaynak ¢esitliligi ve yeterliligi siirekli olarak izlenmekte ve gelistirilmesine yonelik iyilestirme
calismalart stirdiiriilmektedir. Biitge imkanlar1 dahilinde bilimsel aragtirmalara azami diizeyde destek
saglanmaktadir. Universite Hastanesinin Saghk Bakanhgi’na devredilmesi ve BAP gelirlerindeki diisiis gibi
biitce kisitlar1, iist yonetimin aldig1 stratejik kararlar dogrultusunda, Universite 6z gelirlerinden BAP’a
ayrilan payin artirilmasiyla biiyiik 6lgtide telafi edilmistir. Bu baglamda, paydas gortisleri dikkate alinarak
proje desteklerinde giincellemeler yapilmistir [8 OD4]. S6z konusu diizenlemelerle, i¢ kaynak destekli
projeler kapsaminda ii¢ yeni proje tiirii (BAP09 Sosyal Sorumluluk Projesi, BAP10 Bolu i¢in Projem Var
ve BAP11 Oncelikli Alan Projesi) eklenmis ve proje destek tutarlarinda kayda deger artis saglanmistir.
Giincellenen BAP mevzuati kapsaminda gelistirilen proje tirleri ve biitgeleri, ilgili grafikte karsilagtirmal
olarak verilmistir [6_OD4].

Universite i¢ kaynaklari Cumhurbagkanlig Strateji Biitce Bagkanhg tarafindan ilgili y1l icin Universiteye
tahsis edilen Merkezi Biitge, doner sermaye gelirleri ve BAP’a aktarilan paylardan, dis kaynaklari ise
TUBITAK basta olmak iizere diger kurum ve kuruluslarca desteklenen projeler ve Avrupa Birligi tarafindan
desteklenen projelerden saglanan kaynaklardan olusmaktadir. BAIBU BAP biitcesi, her yil Maliye
Bakanhg: tarafindan tahsis edilen Ar-Ge biitgesi ile Doner Sermaye gelirlerinden aktarilan paylarin
toplamindan olugmakta ve BAP Yonergesi ¢er¢evesinde yonetiimektedir [§_OD4].

Universitemiz biinyesinde yiiriitiillen i¢ kaynak destekli projelerin degerlendirme siirecleri ve ¢iktilarinin
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takibi, UBYS Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) modiilii araciigiyla daha sistemli, etkin ve biitiinciil bir
yaklagimla izlenmekte ve yonetilmektedir [9 OD4]. Sistemin temin edildigi kurum olan IKCU ile yapilan
goriismeler dogrultusunda, modiiliin gelistirilmesine yonelik katkilar saglanmistir [10_OD4]. I¢ kaynaklarla

desteklenen projelerin, kurum i¢i ve dis1 kaynaklarla desteklenen toplam proje biitcesine oranm1 2022 yihnda

%15 iken, 2023 ve 2024 yi1hnda %10 olarak ger¢eklesmistir.

Di1s kaynak destekli arastirma projeleri, basta TUBITAK olmak iizere TUSEB, Dogu Marmara Kalkinma
Ajanst (MARKA) ve cesitli Bakanliklarin sagladig: fonlarla finanse edilmektedir. YOKAK 2022 KAR'da
gliclii yonlerimizden biri olarak ifade edilen PDO faaliyetlerinin yer aldig1 e-biiltenlerin yayimlanmasina ve
egitimler verilmesine devam edilmistir (OD4). Yayimlanan e-biiltenlerde, kurum dis1 fonlardan destek alan
Ogretim tyelerinin bagart hikayelerine yer verilerek, dis destekli projelerin goriiniirligiiniin artirilmasi ve
akademik personelin bu tiir projelere katthminin tesvik edilmesi hedeflenmistir (OD4). TUBITAK 2237-B
kapsaminda yapilan proje egitimleri sonunda, arastirmacilarin dis kaynakh projelere yonlendiriimesi
sonucu 2024 yilinda desteklenen proje sayisinda belirgin bir artis saglanmistir. Bu kapsamda, 2024 yih
icinde 19'u TUBITAK, 1'i ise TUSEB tarafindan toplam 20 adet dis kaynakh arastirma projesi
desteklenmistir. Bu projelere saglanan toplam mali destek 10398947,00 TL olarak ger¢eklesmistir. Bunun
yani sira, 2 adet Avrupa Birligi projesi desteklenmis olup, bu projelere tahsis edilen kaynak tutari
1708200,00 Avro tutarinda olmustur [11_ODA4].

Proje Kkiiltiiriiniin tabana yayilmasi, lisans ogrencilerinin TUBITAK 2209-A ve 2209-B Universite
Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Progranina basvurularinin tesvik edilmesi, proje bagvuru ve
kabul sayisinin arttirilmasit amaciyla 2024 yihnda ¢ok sayida proje yazma egitimi diizenlemistir.

Gergeklestirilen egitimlerden alinan geri bildirimlerle yeni diizenlenecek egitimlerde izleme ve iyilestirmeler
yapilmaktadir [12_ODA4].

Bu faaliyetler sonucunda, 2023 yih ilk donemi sonuglart itibariyle bagvurusu yapilan toplam 39 projeden
24’1 kabul edilmistir [13_OD4]. Ayrica 2023 yil ikinci dénem basvuru sonuglarinda kabul edilen proje
sayis1 iki kat artarak 48'e ulasmustir [14 OD4]. Bu doneme ait Ttirkiye genelinde yapilan bagvuru sayilari
(9334 proje) ve kabul (5165 proje) oranina (%55) kiyasla, Universitemiz kaynakh 6grenci projesi kabul
orani %62 olarak ger¢eklesmistir. Buna bagh olarak kurum dis1 kaynaklar ile desteklenen proje biitgelerinin
toplam biitceye orani 2023 KIDR doneminde %85 iken 2024 yilinda %90’a yiikselmis; kurum dig1
kaynaklarca desteklenen projelerin ¢esitliliginde de bir nceki yila kiyasla artis saglanmistir. TUBITAK
destekli projeler kapsaminda, bir onceki doéneme kiyasla TUBITAK 1001 ve 1002 programindan
desteklenen proje sayilarinda artis saglannmstir. Nitekim, TUBITAK 1002 kapsaminda desteklenen proje
say1s1 2022 yihnda 3 iken, 2023 yilinda 10’a, 2024 yi1linda ise 12’ye yiikselmistir [11_OD4].

BAIBU ogretim iiyeleri ile doktora, tipta/dis hekimliginde uzmanhk veya sanatta yeterlilik egitimini
tamamlams 6gretim elemanlarimin Ar-Ge kiiltiiriinii gelistirmeleri ve daha kapsamh, nitelikli aragtirmalar
gerceklestirebilmeleri amaciyla, bilime dogrudan katki sunmas1 beklenen BAP03 Baslangi¢ Destek Projesi
bulunmaktadir [15_OD4]. Bu proje tiiriine, daha 6nce BAP ya da ulusal ve uluslararas1 kurum veya
kuruluglar tarafindan desteklenen projelerde yiiriitiicii olarak gorev almams; doktora, tipta/dis hekimliginde

uzmanhk veya sanatta yeterlilik egitimini tamamlamis 6gretim elemanlar1 bagvuruda bulunabilir. O gretim
elemanlari, bu proje tiirii kapsaminda bir defaya mahsus yiiriitiicii olarak gorev alabilme firsatina sahiptir.

Ayrica, bu proje tiirli i¢in saglanan biitce 57000 TL’ye kadar desteklenmektedir ve desteklenen proje sayisi

2024 yih i¢in bir onceki doneme gore %55 artis gostererek 14 adete ulasmustir [16_ODA4].

BAIBU o6n lisans ve lisans orgiin dgretim programlarina kayith basarih ogrencilerin Ar-Ge kiiltiirtinii
kazanmalarin1 saglamak, arastirma faaliyetlerine aktif katihmlarim tesvik etmek ve bilimsel aragtirma

yapmaya yonlendirmek amaciyla BAP08 Lisans/Onlisans Ogrenci Projeleri bulunmaktadir [17_OD4]. Bu
projelere, Universitemiz &grencileri damisman hocalarimn vyiiriitiiciiligiinde bagvuru yapilabilmektedir.

Bagvuru siirecinde, oncelikli olarak TUBITAK 2209 programina miiracaat edilmesi gerekmekte olup,
destek alinamamasi durumunda tiniversitemiz destek programina bagvuru yapilabilmektedir.

Buna ilave olarak tiniversitemiz biinyesinde yiiksek lisans, doktora, tipta/dis hekimliginde uzmanlk veya
sanatta yeterlik egitimi goren dgrencilerin tez projeleri, bilime katki saglamalart ve tilkemizin sosyoekonomik
ve kiiltiirel kalkinmasina destek olmalar1 amaciyla BAPO04 Lisansiistii Tez Projesi bulunmaktadir
[18_OD4]. Bu tez projelerine, ilgili Anabilim Dal Baskanhg: karar1 ve enstitii onayiyla tez danigmani veya
ikinci damigman olarak atanmug {niversitemiz Ogretim iiyeleri bagvurabilir. Proje ylriitiictilerinin, 2015
yilindan itibaren BAP kapsaminda yiiriittiikleri projelerden elde ettikleri ¢iktilart (makale, kitap, patent,
irtin, sunum vb.) sisteme yiiklemeleri gerekmektedir. Proje onerilerinin 1 Temmuz 2025 tarihinden itibaren,
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oncelikle TUBITAK, TUSEB veya diger dis kurumlara bagvurulmasi1 ve destek alinamamasi durumunda
BAP'a bagvuru yapilmasi esastir. Bu kapsamda onceki verilen y1l destek tutarlar1 %100 artirilarak yiiksek

lisans tez projeleri i¢in 43000 TL, doktora tez projeleri igin 72000 TL'ye yiikseltilmis ve BAP04 Lisansiistii
Tez Projesi kapsaminda toplamda 29 Lisansiistii Tez Projesi desteklenmistir [19 ODA4].

BAIBU Ar-Ge hedef ve stratejisi kapsaminda arastirma potansiyelini gelistirmek ve motivasyonu arttirmak
amactyla arastirma ¢iktilarina yonelik 6diil programlart uygulamaktadir. Nitelikli yayin yapan

akademisyenlere, 2024 yilinda giincellenen BAP Y 6nergesiyle ilave proje destekleri sunulmakta ve destekler
stirekli giincellenerek iyilestirilmektedir [6 OD4]. Akademik ve idari personeli ile dgrencilerinin Ar-Ge
faaliyetleri Odiil Yonergesi ile tesvik edilmektedir [20 OD4]. BAIBU Arastirma-Gelistirme Vakfi da B, C
ve D smifi bilimsel yayinlara (makale, ulusal ve uluslararasi projeler ve patentler) 6diil vererek her yil

kurum i¢i motivasyonu tesvik etmektedir [21 OD4]. Izzet Baysal Vakfi (IBV) tarafindan da A ve A1 sinifi
yayin (Kitap ve makale) yapan 6gretim tiyelerine her sene yayin tesvik ddiilii verilmektedir.

Ayrica, TUBITAK-2219 doktora sonras1 arastirma burs programu kapsaminda Universitemiz 6gretim
elemanlarinin yurt icinde ve disinda kongre, konferans, seminer ve benzeri bilimsel toplantilarla, bilim ve
meslekleri ile ilgili diger toplantilara katilma, aragtirma ve inceleme gezileri yapma, arastirma ve inceleme
imkanlar1 bulunmaktadir [22_OD4][23 _OD4].

BAIBU Ar-Ge Vakfi tarafindan 2024 yih i¢inde 72 bilimsel ¢ikti 6diillendirilmistir [24 OD4]. IBV
tarafindan 2024 yilinda 62 arastirmacinin 111 yayinina toplamda 197691,00 TL 6diil verilmistir [25 OD4].
Bir 6nceki KIDR donemi ile (2023 yihnda 83 bilimsel yayin igin 51 arastirmaciya toplam 65889,00 TL)
kiyaslandiginda toplam 6diil miktarinin %300,03 oraninda arttig1 goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

BAIBU, lisansiistii egitim programlar1 ile bilimsel arastirma ve yenilik¢i diisiinceyi tesvik etmeyi ve farkli
disiplinlerde sunulan lisansiistii programlar ile 6grencilere derinlemesine bilgi ve uzmanhk kazandirmay1
amaglarken, ayn1 zamanda arastirma yetkinliklerini gelistirmeyi hedeflemektedir (OD4). Bu dogrultuda
Universitemiz biinyesinde aktif durumda bulunan yiiksek lisans ve doktora programlar1 Lisansiistii Egitim
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Enstitiisti (LEE) bunyesmde toplanmis olup bu programlara 6grenci kabulii ve diger siiregler BAIBU
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligine uygun olarak yiiriitiilmektedir (QD4).

LEE biinyesinde 2024 yili i¢ginde yeni agilan 3 yiiksek lisans programm ile birlikte, 44 doktora, 91 tezli
yiiksek lisans ve 15 tezsiz yiiksek lisans olmak {izere toplam 150 program bulunmaktadir. Bu programlarda
2024 yilinda 625 doktora, 2694 tezli, 183 tezsiz yiiksek lisans (toplam 3502 lisansiistii 6grencisi) 6grencisi
egitimlerine devam etmisti. Bu kapsamda bir onceki KIDR donemine gére kurumumuzda doktora
programlarinda 6grenimine ve arastirmalarina devam eden lisansiistii 6grenci sayisinda %15 artis
saglanirken, bu artis tiim lisansiistii programlar kapsaminda %25 olarak ger¢eklesmistir. LEE 2024 yilinda
73 doktora, 329 tezli ve 60 tezsiz yiiksek lisans olmak {izere toplam 462 6grenci mezun ederek geng bilim
insanlarimin yetismesine katki saglamistir [1_ODA4]. Diger taraftan giiniimiiz ihtiyaclarina uygun olarak var
olan lisansiistii programlarin ¢esitliligini artirmak adina ve Universitemizde vyiiriitillen disiplinler arasi
aragtirmalar1 tegvik amaciyla daha 6nceki yillarda agilan ve devam eden “Sensor Teknolojileri”, “Sinir
Bilimleri”, “Is Sagh@ ve Giivenligi” ve “Iletisim Bilimleri” gibi disiplinler arasi lisansiistii programlarina
ilave olarak, 2024 yihnda “Biyoteknoloji Ana Bilim Dali Tezli Yiiksek Lisans Programi da agilmis
bulunmaktadir [2_ OD4][3_ODA4].

Universitemiz uluslararasilasma stratejisi kapsaminda lisansiistii programlarda 6grenim goren 6grenci
sayilarim arttirmaya devam etmektedir. Buna gore lisansiistii programlarda farkl iilkelerden gelerek LEE
biinyesinde 6grenim goren 230 yiiksek lisans ve 102 doktora olmak iizere toplamda 332 uluslararasi
ogrenci bulunmaktadir. Bu say1 lisansiistii programlarda kayith toplam 6grenci sayisinin yaklasik %9’ una
karsilik gelmektedir. Bir onceki KIDR dénemi ile kiyaslanacak olursa, doktora programlarinda devam eden
uluslararas1 Ogrenci sayisinda %12’lik bir artis kaydedilirlerken, bu artig tim lisansiistii programlar
kapsaminda %18 olarak gergeklesmistir. Lisansiistii programlardan 2024 yili iginde toplam 37 uluslararasi
tezli yiiksek lisans 6grencisi ve 5 uluslararast doktora 6grencisi gerekli kosullar1 saglayarak mezun olmaya
hak kazanmistir [4_ODA4].

LEE, lisanstistii 6grenciler i¢in danigman tercihi, danigsman atama, tez 6nerisi sunumu, tez izleme komitesi
(TIK) toplantilar1 ve tez savunma sinavi gibi akademik siiregleri, kendi yazilim ekibi tarafindan gelistirilen
ve ProLEE adiyla marka tescili alinmug e-islemler Modiilii tizerinden yiriitmektedir. ProLEE sistemi
gelistirildiginden beri stirekli iyilestirilerek kullanilmakta olup Ankara Universitesi, Lokman Hekim
Universitesi ve Bartin Universitesi basta olmak {izere, bir¢ok tiniversitelerden gelen talepler dogrultusunda
tanitimu yapilmistir [S_ODS5].

Tez agsamasina gecmis yiiksek lisans ve doktora 6grencilerinin yapms olduklar bilimsel ¢alismalar BAP03

Baglangi¢c Destek Projesi ve BAP04 Lisansiistii Tez Projesi kapsamina desteklenmektedir [6 OD4]. Bu
dogrultuda 2024 yih i¢inde 35 tezli yiiksek lisans, 23 doktora ve 13 Tip veya Dis Hekimligi alaninda

uzmanhk tezi projesi i¢in kurumun 6z kaynaklar kullanilarak tez ¢alismalart desteklenmis olup bir 6nceki

KIDR donemine kiyasla bu alanda desteklenen proje sayilarinda doktora diizeyinde %157 olmak fizere,

toplamda yaklagik 9%120’lik bir artis saglanmistir [7 OD4]. Buna ek olarak 2024 yih icinde

Universitemizde egitimlerine devam eden 13 doktora 6grencisinin calismalar1, 11 farkl dis kaynakh proje

biitcesinden desteklenmistir [§ OD4]. Bu cer¢evede doktora programlarina kayith Ogrenciler, tez

caligmalarim desteklemek amaciyla ¢esitli fonlardan yararlanitken, aym zamanda doktora burslan ile de

tesvik edilmektedir. Bu burslardan biri de YOK 100/2000 Doktora Bursudur. Bu kapsamda 2024 yihnda
LEE biinyesinde doktora dgrenimlerine devam eden YOK 100/2000 Doktora bursiyeri 12 6grenciden 8'i
mezun olmus, 4 doktora 6grencisi ise egitimlerine devam etmektedir [9 OD4].

BAIBU, doktora sonrasi siireglerini Yiikseko gretim Genel Kurulu'nun 06.10.2022 tarihli toplantisinda kabul
edilen "Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Doktora Sonrast Sézlesmeli Arastirmact Cahstirilmasina
[liskin Usul ve Esaslar" kapsaminda yiiriitmektedir. Bu amagla doktora sonrasi sozlesmeli arastirmaci
olarak istihdam edilmek {izere yapilan bagvurulara iligkin izlenecek is akis siiregleri tammlanms ve ilan
edilmistir [10_OD4]. Bu kapsamda TUBITAK'tan saglanan destekler ile Universitemiz Fen-Edebiyat
Fakiiltesi biinyesinde 2 doktora sonras1 aragtirmaci gorev yapmaktadir [11_OD4]. Ayrica, 2024 yih i¢inde
Fen-Edebiyat, Miihendislik, Saghk Bilimleri ve Tip Fakiiltelerinde sozlesmeli personel olarak
gorevlendirilmis 4 doktora sonras1 aragtirmact bulunmaktadir [12_OD4]. Buna ek olarak, kurumumuz 2547
Sayih Kanun’un 39. maddesi ¢er¢gevesince doktora sonrasi ¢alismalarim yurtici veya yurtdisinda devam
ettirmek isteyen akademik personeline gorevlendirme yolu ile destek saglanmaktadir. Bu kapsamda 2024
yilt icinde 3 yurt ici ve 11 yurt dis1 olmak tizere toplam 14 akademisyen doktora sonrasi aragtirmalarini
yiiriitmek {izere farkli kurumlarda gorevlendiriimistir [13_OD4]. Universitemizde Ar-Ge Kalite Alt
Komisyonu tarafindan 2024 yilinda baglatilan iyilestirme ¢alismasi kapsaminda 2024-2028 Stratejik


https://lisansustu.ibu.edu.tr/Files/ckFiles/lisansustu-ibu-edu-tr/y�netmelikler/lisansustu-egitim-ve-ogretim-yonergesi2.pdf

Plaminda yer alan Amag 2; Hedef 2.3 "Universitemizde uluslararasi olgekte nitelikli ve disiplinler arasi
calisma yapabilen arastirmacilarin aragtirma yetkinligini siirdiirmek ve iyilestirmek i¢in gerceklestirilen
faaliyet sayisin1 en az %20 artirmak” hedefine uygun olarak ihtiya¢ duyulan alanlarda nitelikli doktora
sonrasi1 aragtirmacilarin istihdamini amaglanmaktadir [14 OD4][15_OD4].

Universitemizde &gretim elemam pozisyonunda gorev alacak akademik personelin istihdaminda kendi
mezunlart veya farkh kurumlardan doktora derecelerini almis 6gretim {iyelerinin istihdaminda farkh bir
uygulama bulunmamaktadir. Akademik personel istihdamu birimlerin sene basinda ihtiyag duyduklari
personel talepleri toplandiktan sonra Kuruma tahsis edilen kadrolarin, Stratejik Plandaki oncelikler
dogrultusunda ve BAIBU Akademik Yiikseltiime ve Atanma Yonergesine uygun olarak ilana ¢ikilmasi
yontemi ile gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda Universitemizde gorevli toplam 990 akademik personelin
185'inin (%21,3) doktora derecesini BAIBU'den geriye kalan personelin ise farkli iiniversitelerden aldiklar:
goriilmektedir [16_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlart ve doktora sonras1 imkanlarinin ¢iktilari diizenli olarak
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde 2024 yih itibariyla gorev yapan akademik personel sayilari, 2023 yil ile karsilastirmal
olarak incelendiginde, profesdr sayisinin 269°dan 303’e yiikseldigi ve ayrica 33 profesoriin atama
stirecinin devam ettigi goriilmektedir. Akademik terfiler nedeniyle dogent sayist 229°dan 352’ye
yiikselirken, doktor Ogretim iiyesi sayist 352°den 330’a, Ogretim gorevlisi sayis1 226’dan 223’e ve
arastirma gorevlisi sayis1 ise 377°den 361°e diismiistiir. Bununla birlikte, Universitemizde gorev yapan
yabanci uyruklu 6gretim elemam sayis1 11°den 14’e ¢ikmistir. Akademik personelin en yogun oldugu
birimler 2023 yilna benzer sekilde, Tip (248), Egitim (150) ve Fen-Edebiyat (148) Fakiilteleri olmustur
[1_ODA4].

YOKAK 2022 KAR'da "Ar-Ge Politikas1 kurumun arastirma politikas1 énceliklerini ve tercihlerini yansitir
nitelikte degildir" goriisii Gelismeye Ag¢ik Yon olarak belirtilmisti. Bu goriis dikkate alinarak, 2024-2028
Stratejik Plam hazirhk ¢alismalar sirasinda alinan i¢ ve dis paydas goriisleri dogrultusunda "Kurumun Ar-
Ge Kapasitesini Nitelik ve Nicelik Olarak Artirmak” 2. amag olarak belirlenmistir. Bu amagla ihtiya¢ duyulan
alanlarda ve mevcut imkéanlar dogrultusunda yeni ilanlara cikilarak akademik personel kaynaklarinin
giiclendiriimesine devam edilmektedir [2 OD4].

Universitemizde gorevli doktora derecesine sahip toplam 990 akademik personelin doktora derecesini
aldiklar1 kurumlar incelendiginde; 185'inin (%21,3) doktora derecesini BAIBU'den, 751'inin yurt icindeki
diger tiniversitelerden (%70,2) ve 54'tintin ise yurt disindaki tiniversitelerden (%6,6) aldiklar1 goriilmektedir.
Bu kapsamda 2024 yihnda doktora derecesini alan toplam 38 akademik personel bulunmakta olup
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bunlardan 12'si BAIBU, 26's1 ise diger tiniversitelerden mezun olmuslardir. Bir 6nceki y1la kiyasla doktora
derecesini BAIBU'den alanlarin oraminin %21,30'dan %18,69'a, yurt disindan alanlarin oraminin ise
%6,6'dan %5,45'e dustigl; buna karsihk yurt igindeki diger tniversitelerden doktora derecesi alanlarin
oraninin ise %70,20'den %75,86'ya yiikseldigi gériilmektedir [3 OD4].

Akademik personelin yetkinliklerinin degerlendirilmesinde, TUBITAK tarafindan yapilmuis 2021 ve 2023
“Universitelerin Alan Bazh Yetkinlik Analizi” ¢alismalari temel ahnmaktadir. Buna gére 2021 yilinda,
BAIBU’niin hem kalite hem de hacim agisindan gida, tarim ve hayvancihk, fizik ve egitim gibi bazi
alanlarda, diger alanlara kiyasla daha basarih ve daha yetkin oldugu tespit edilmisti. TUBITAK 2021 Alan
Bazl Yetkinlik Analizine kiyasla 2023 yilinda gida biyoteknolojisi, dis¢ilik, biyoenerji ve igten yanmal
motor teknolojisi gibi yeni alanlarin da kalite ve hacim ag¢isindan geliserek yetkinlik alanlarina dahil oldugu
tespit edilmistir [4 OD4].

Universitemizde gérev yapan akademik personelin uzmanlk alanlari, yukarida kisaca bahsedilen ncelikli
arastirma alanlariyla biiyiik olciide ortiismektedir. Universitenin 2024-2028 Stratejik Plani cercevesinde
belirlenen “Kurumun Ar-Ge Kapasitesini Nitelk ve Nicelik Olarak Artirmak™ hedefi dogrultusunda,
doktorah akademisyenlerin aragtirma faaliyetleri stratejik onceliklerle uyumlu sekilde yonlendirilmektedir.
Akademik personelin 6nemli bir boliimii bu alanlarda doktora derecesi almig olup ilgili boliimlerde 6gretim
tiyeligi ve aragtirma faaliyetlerini yiirtitmektedir. Bu kapsamda, Web of Science temelli yayin ve atif
analizleri, kurum biinyesindeki akademisyenlerin yetkinlik alanlarina katkilarini ortaya koymaktadir. Ar-Ge
Kalite Alt Komisyonu ve Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi tarafindan yapilan son
incelemelerde, elektrik ve elektronik mithendisligi, sinir bilimleri ve klinikk noroloji gibi yeni arastirma
alanlarinin gelistigi, buna karsilik fizik (yogun madde harig), psikoloji, ormancilik ve organik kimya
alanlarinda ise kismi bir azalma oldugu tespit edilmistir [S_OD4].

BAIBU, doktora derecesine sahip akademik personelin arastirma kapasitelerini gelistirmek ve disiplinler
aras1 cahgmalarn tesvik etmek amaciyla Ar-Ge Kalite Alt Komisyonu onciiliigiinde yeni politikalar
olusturmaktadir. Bu kapsamda, mevcut uluslararasi is birlikleri sayisimin artirilmasi, TUBITAK ve Avrupa
Birligi projelerine daha fazla katihm saglanmasi ve doktora sonrasi arastirmacilar icin destek

mekanizmalarinin giiclendirilmesi tesvik edilmektedir. Bu kapsamda, doktora sonras1 arastirmacilar tesvik

etmek amaciyla BAP03 Baslangi¢ Destek Projesi destek limitleri arttirilmistir [6 OD4]. Bu tesviklerin
sonucu olarak 2021'den 2024 yilina kadar gegen 4 yilhk siire igerisinde desteklenen BAP03 Baslangig
Destek proje sayilar sirasiyla 2021'de 3 iken, 2022'de 4'e, 2023'te 9'a ve 2024'te ise 14'e yiikselmistir.

Universitenin 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan hedefleri dogrultusunda belirlenen éncelikli alanlarda
doktora sonras1 aragtirmaci istihdarm ve alan bazh akademik gelisim programlart da yakindan izlenmekte

ve iyilestirilmeye ¢ahsilmaktadir.

Universitemizde, akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek {izere gerceklestirilen
faaliyetler Ar-Ge'den sorumlu Rektér Yardimcisinin koordinasyonunda, Kalite Ar-Ge Alt Komisyonu,
Teknoloji Transfer Merkezi (TTMER) ve Proje Destek Ofisi (PDO) ile Niikleer Radyasyon Dedektorleri
Uygulama ve Arastirma Merkezi NURDAM), Bilimsel Endiistriyel ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma
Merkezi (BETUM), Yenilik¢i Gida Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (YENIGIDAM) ve Deney
Hayvanlart Uygulama Arastirma Merkezi (DEHAM) gibi Merkezler aracih@iyla yiiriitiilmektedir.
Gergeklestirilen tiim faaliyetler, ilgili birimlerin web siteleri ve biiltenler vasitasiyla i¢ ve dis paydaslara
duyurulmaktadir [7_OD4][8 OD4][9 OD4][10 OD4]. Buna ilave olarak birimler bazinda yapilan
bilgilendirme toplantilar1 [11_OD3][12_OD3] ve gelen talepler dogrultusunda ihtiya¢ duyulan konularda
egitim, uygulama vb. programlar diizenlenmektedir. Diizenlenen etkinlikler sonrasinda katihmecilardan ahnan
geri bildirimler [13_OD4] bir sonraki etkinlik i¢eriklerinin olugturulmasinda dikkate alinmakta ve faaliyetler
tyilestirilmektedir. Bu faaliyetlerden bazilarinin 6zet bilgileri asagida verilmistir.

PDO tarafindan akademisyenlerimizi 6zellikle dis kaynak destekli proje yazmaya tesvik etmek amaciyla
biitiin fakiiltelerde TUBITAK 1001, 3501, 1002, 2209 ve TUSEB projeleri konularinda bilgilendirme
toplantilar1 diizenlenmistir [14_OD3][15_OD3][16_OD3][17 _OD?3].

PDO organizasyonuyla 23-25 Eyliil 2024 tarihlerinde, 10 farkh {iniversiteden 49 lisansiistii 6grencisinin
katihmyla, 30 egitmenin destegiyle TUBITAK ve TUSEB destekli Akademik Becerilere Giris ve Proje
Yazma Egitimi Kursu [18 OD4] diizenlenmistir. Ayrica, 23 Temmuz 2024’te Proje Uygulama Egitimi

[19 OD4] gerceklestirimistir. Egitim programina katilan 49 kursiyerden 26’s1 TUBITAK 1001 projesi
hazirlamis olup egitim sonrasi yapilan geri bildirim anketinde %89 memnuniyet oranina ulagilmistir

[20_ODA4].



PDO tarafindan 6-8 Subat 2024 tarihleri arasinda akademisyenlere yonelik TUBITAK BIDEB 2237-B
destekli Proje Yazma Egitimi’ne 67 akademisyen katilmistir [21 OD3].

BAIBU ve University College of London (UCL) isbirligiyle 16-17 Nisan 2024’te 3 tanesi Ingiltere’den
olmak tizere 45 egitimcinin katildi1g1 Tipta Klinik Tahmin Modelleri Calistay1 gergeklestirilmistir [22 OD3].

BAIBU Turizm Fakiiltesi organizasyonuyla 14-15 Mayis 2024’te “Dogamn Kalbinde Saghk Turizmi
Calistayr” gergeklestirilmistir [23 OD3].

LEE ve SUYAM is birligiyle 29 Nisan 2024’te lisanstistii 6grencilere yonelik "Bilimsel Arastirma, Etik ve
Tez Calismalann Egitim Cahstay1" ¢evrimici olarak gergeklestiriimis (OD4), calistay sonrasinda anket
yapilmis ve ilgililerle paylasilmistir [24 OD3].

TUBITAK 1n destegi ve BAIBU, Diizce Universitesi is birligi ile diizenlenen Diizce-Bolu Ar-Ge Proje
Pazan etkinliginin altincis1, 24 Nisan 2024’ te Diizce Universitesi Kongre Merkezi'nde gergeklestirimistir.
Yedinci etkinlk, 7. Bolu-Diizce Ar-Ge Proje Pazari, 24 Nisan 2025’te BAIBU Kongre Merkezinde
diizenlenecektir [25_ODA4].

Yabanc1 Diller Yiiksekokulu ve Bolu i1 Milli Egitim Miidiirliigii isbirliginde 12 Haziran 2024’ te “Yabanc1 Dil
Ogretiminde Sorunlar, Coziimler, Iyi Uygulamalar Calistay1” ger¢eklestirilmistir [26_OD4].

TUBITAK 2237-A Bilimsel Egitim Etkinlikleri Destekleme Programi kapsaminda desteklenen "Norolojik
Hastaliklarin Deneysel Hayvan Modelleri" kursu 6-8 Kasim 2024 tarihleri arasinda gerc;eklestlrﬂm1§t1r
Kursun teorik egitimleri T1ip Fakiiltesinde, uygulamal egitimleri ise DEHAM’da diizenlenmistir. Ug giin
siiren egitim programina 30 kisi katilmis olup teorik ve pratik egitimlerin ardindan kursiyerlere sertifika
verilmistir (OD4).

TUBITAK 2237-A Bilimsel Egitim Etkinliklerini Destekleme Programi kapsaminda desteklenen
"Sinirbilimde Uygulamali Molekiiler Teknikler Egitimi" kursu, 23-26 Arahk 2024 tarihleri arasinda
BETUM'da yiiz yiize gergeklestirilmisti. Kurs kapsaminda sinirbilim alaninda uygulamah molekiiler
tekniklere yonelik teorik bilgiler aktarilmis, pratik uygulamalar yapilmis ve karsilasilan sorunlara iliskin

detayll degerlendirmeler sunulmustur. Dort giin siiren egitimi basariyla tamamlayan 43 katihmciya kurs

sonunda katihm belgeleri verilmistir (OD4).

BETUM tarafindan 28 Eyliil 2024 tarihinde diizenlenen "Kahtsal Metabolik Hastaliklarda Yeni Nesil Omiks
Yontemler" konulu seminere ¢ok sayida ogretim elemam ve lisansiistii 6grenci katilmistir [27 OD3].

PDO organizasyonuyla 12 Kasim 2024 tarihinde akademisyenlere yonelik “Akademik Cahsmalarda Yapay
Zeka ve Prompt Miihendisligi Semineri” gerceklestirilmistir [28 OD3]. Bu konuda gelen yogun talepler
tizerme BATIKAF'24 kapsaminda Yapay Zeka ve Prompt Mithendisligi Semineri tekrar diizenlenmis ve
seminer kaydi sosyal medya hesaplarimizda (OD4) yayinlanmstir.

TTMER tarafindan Universite sanayi isbirligi kapsaminda 2024 yihnda 7 firma ile toplam 10 goriisme
(cevrimici ve yliz ylize) gerceklestirilmistir. Buna ilave olarak farkh alanlarda faaliyet gosteren firmalara 18

teknik ziyaret diizenlenerek, firmalarin Ar-Ge caligmalarinda ihtiya¢ duyduklar1 konular ve ihtiyaclar ele
ahnmistir. Bu calismanin devaminda firmalarnin talep ettikleri alanda uzman Ogretim elemanlariyla
eslestirmeleri yapilmistir [29 OD3]. Yapilan ¢ahsmalar neticesinde, 2547 sayilh Kanun’un 58. maddesine
eklenen (k) fikras1 kapsaminda (iiniversite-sanayi is birligi cercevesinde arastirma faaliyeti olarak
degerlendirilenler de dahil olmak {izere toplam 43 danismanhk s6zlesmesi imzalanmistir. Ayrica, 10 patent

bagvurusu (2’si uluslararasi, 3’1 diger tiniversitelerle ortak ve 8’1 ulusal) ve 1 marka bagvurusu yapilmis; 2

patent, 1 marka ve 2 ulusal tescil onay1 ainmistir [30_OD4][31 _OD4][32_0OD4]. Bu kapsamda 2020-2023
yillanm kapsayan dort yilik doénemde toplam 24 patent basvurusu yapildign goz Oniinde
bulunduruldugunda, 2024 yihnda hem 2023 yihna hem de 6nceki yillara kiyasla kayda deger bir ilerleme
kaydedildigi goriilmektedir.

YOKAK 2022 KAR’da vurgulanan “faaliyetlerin daha sistematik ve planl bir sekilde gerceklestirilmesi’
onerisi dogrultusunda tiniversitemiz biinyesinde Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (KYS) gelistirilerek
uygulamaya alinmistir. Bu sistem, akademik ve idari birimlerin kalite ve arastirma siire¢lerine iligkin tiim
faaliyetlerini “Is Takip”, “Performans Takip”, “OZAK”, “KIDR”, “Geri Bildirim”, “Anket” ve
“Akreditasyon” modiilleri araciligiyla anlik olarak izleme ve yonetme imkani sunmaktadir [33 OD4].
Ornegin, KIDR hazirlamrken birimler tarafindan Ar-Ge alt bashg kapsaminda verilen yanitlar ve eklenen
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kanitlar dogrudan sistem iizerinden goriilebilmektedir [34 OD4]. Bu yap1, geri bildirimlerin anlik olarak
allnmasin1 ve izlenmesini saglarken, birimler tarafindan tespit edilen eksikliklerin tist yonetim tarafindan
takip edilerek giderilmesine yonelik planlamalarin 6nceliklendirilmesine de imkan tanimaktadir.

Universitemiz, Ar-Ge siireglerinin iyilestirilmesinde her yil akademik personelden goriis almakta olup bu
kapsamda 2024 y1h bahar donemi sonunda “Akademik Personel Memnuniyet Anketi” uygulanmistir. Anket

sonuglarina gére genel memnuniyet oraninin bir dnceki yila gore artarak %66,8'e yiikseldigi; bu degerin

2024-2028 Stratejik Planinda %53,70 olarak belirlenen baslangi¢c degerinin {izerinde oldugu goériilmektedir.

Memnuniyet oranlarimin, aragtirmada %63,78'den %64,23'e (arastirma yapilabilecek fiziksel kosullar

%58,2, arastirma laboratuvarlart %60,4, internetten saglanan veri tabanlart %67,8, BAP degerlendirme

Oleiitleri %64,7, Ar-Ge tesvik ve o6diillendirmeleri %56,8, PDO faaliyet ve performans1 %64.7, UYGAR
faaliyet ve performanslart %64,1 ve kiitiiphane hizmetleri %77.2) yiikseldigi tespit edilmistir [35 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar 6gretim elemanlan ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler
ahinmaktadir.
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

YOKAK 2022 KAR'da giiclii yonlerimiz arasinda gosterilen bu 6lgiit, yiiriitme ve tesvik asamalarinda
kapsamh bir yap1 ile desteklenmektedir. Yiiriitme siireci, PDO ve TTMER koordinasyonunda, NURDAM,
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BETUM ve YENIGIDAM gibi 6zgiin ve aktif Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UYGAR) aracihgiyla
etkin bir sekilde siirdiiriilmektedir [1_OD4][2_OD4]. Tesvik mekanizmas1 ise “Akademik Tesvik Odenegi
Yonetmeligi®, “Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Akademik Yiikseltiime ve Atanma Yonergesi”
[3 OD4], “Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Odiil Yonergesi” [4 OD4] ve “Abant Izzet Baysal
Universitesi Arastirma ve Gelistirme Vakfi Bilimsel Yayinlari Tesvik Programu Uygulama Esaslari”
[5 ODA4] gibi diizenlemeler ¢ercevesinde etkin bir sekilde hayata gegirilmektedir.

YOKAK 2022 KAR’da, bu faaliyetlerin daha sistematik ve planh bir sekilde yiiriitiilmesi 6nerilmisti. Bu
dogrultuda, Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plam kapsaminda, "Kurumun Ar-Ge kapasitesini nitelik ve
nicelik agisindan artirmak™ konusu 2. Amag olarak belirlenmistir. Bu ama¢ dogrultusunda, Hedef 2.2'de

nitelikli ve stirdiiriilebilir Ar-Ge faaliyetlerini tesvik etmek amaciyla paydas is birliklerini gliclendirmek ve

kurum dis1 fonlardan desteklenen projeler icin mali kaynaklar1 artirmak; Hedef 2.3'te ise uluslararas1 6lgekte

disiplinler aras1 ¢ahsmalar yiriitebilen arastirmacilarin yetkinliklerini gelistirmek ve stirdiirtilebilir kilmak

amaciyla gerceklestirilen faaliyetlerin sayisinin artirilmasi kapsaminda gerekli calismalar yiirtitiilmektedir

[6 OD3].

Bu dogrultuda, 2024 yiinda PDO ve BAP birimlerinin yonetim, organizasyon ve mevzuatlarinda 6nemli
degisiklikler yapilarak uygulamaya konulmustur [7_ODA4][8_OD4]. Ayrica, “Bolu Abant [zzet Baysal
Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi” ile “Abant 1zzet Baysal Universitesi Arastirma ve
Gelistirme Vakfi Bilimsel Yayinlari Tesvik Programi Uygulama Esaslart” i¢in giincelleme c¢alismalar
baslatilmistir. Bu kapsamda, taslak metinler hazirlanmis ve paydaslarin goriislerine sunulmustur. Her iki
diizenlemenin de 2025 yih iginde yiirtirlige girmesi planlanmaktadir [9 OD4][10_OD4][11_ODA4].

BAIBU, mevcut isbirliklerinin yan1 sira 2024 yihnda ic ve dis paydaslariyla Ar-Ge is birliklerini
giiclendirmek amaciyla ¢esitli ¢alistaylar diizenlemis ve protokoller imzalamistir. Bu kapsamda, 6 Arahk
2023 tarihinde TTMER, Bolu TSO ve Bolu OSB is birliginde “Universite-Sanayi Is Birligi, Projeler ve
Istihdam Calistay1”, 11 Eyliil 2024 tarihinde ise Kariyer Merkezi, Bolu Teknokent A.S., Kalkinma Ajans1
(MARKA), Bolu KOSGEB il Miidiirliigii, izzet Baysal Vakfi, Bolu TSO, Bolu OSB ve diger paydaslarin
katthmiyla “Bolu Girisimeilik Akademisi Is Birligi Calistay1” gerceklestirilmistir [12_ OD4]. Calstaylarin
ardindan katilmcilarin geri bildirimleri dogrultusunda hazirlanan sonug¢ raporlan ilgili paydaslarla
paylasilmis ve i birligi protokolleri imzalanmistir [13_OD4][14_OD4].

Bu siirecle birlikte YOKAK 2022 KAR'da da giiclii yonlerimiz arasinda gosterilen bu alandaki faaliyetler
(aragtirma faaliyetlerine 6nem ve destek verilmekte, akademik personele yonelik tesvik ve odiillendirme
mevzuatt bulunmakta ve uygulanmaktadir) sirdiiriilebilir ve sistematik bir sekilde uygulanmaya devam
etmektedir.

BAIBU, misyonu geregi paydaslarla isbirligini dnceleyen bir iiniversitedir. Universitemiz, bolgesel kalkinma
ve ihtisaslagsma alan1 6nceliklerini de dikkate alarak AB, TUBITAK, BAP, Kalkinma Ajans1 vb. kurumlarin
destekledigi proje ve isbirliklerini artirmay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda tiniversite biinyesinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde, kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile aragtirma
aglarina katihm ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve tanimh
siirecler bulunmaktadir. Universite kurumlar arasi ve disiplinler aras1 is birliklerini protokoller ve projeler
yaparak desteklemektedir. Gegmis yillarda ulusal ve uluslararas1 bir¢ok {iniversite ve firma ile baslayan is
birlikleri ve bu is birlikleri kapsaminda gerceklestirilen aragtirma ve gelistirme faaliyetleri devam etmektedir
[15_OD4][16_OD4][17_ODA4]. Bunlardan bazilar asagida 6zet olarak verilmistir.

e BAIBU ile Ozbekistan Ronesans Egitim Universitesi arasinda egitim ve arastirma konularini iceren is
birligi protokolii imzalanmistir [18_OD4].

e NURDAM ekibi tarafindan hazirlanmis olan “CERN DRDI1 isbirligi Cergevesinde Yeni Gaz Dolu
Detektorleri Arastirma ve Gelistirme Cabalar1” isimli projesi TENMAK CERN programi kapsaminda
destekleme hakki kazanmistir [19_OD4].

o Tiirkiye, Hirvatistan, Macaristan ve Almanya’'nin paydas oldugu ve BAIBU Miihendislik
Fakiiltesinden bir 6gretim tiyesinin yiiriitiicii oldugu “Giivenilir Asansérler I¢in Asansor Egitimine Yon
Veriyoruz” AB KA220-VET projesi kabul edilmistir [20_OD4].

e BAIBU, Kastamonu Universitesi ve Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. (Tiirkseker) isbirliginde yiiriitiilen
proje kapsaminda tiretilmis “Tiirkseker 2023 ve “Tiirkseker 2053 adli tohumlar 4 Nisan 2024°de
tescil edilmis ve 2025 ilkbahar doneminde ¢ift¢ilere dagitilmasi planlanmistir [21 OD4].

e BAIBU, Bogazi¢i Universitesi Kandilli Rasathanesi Deprem Arastirma Enstitiisii Bolgesel Deprem-
Tsunami Izleme ve Degerlendirme Merkezi arasinda afet zararlarinin azalmasina yonelik ortak is birligi



protokolii imzalanmuistir [22_OD4].

e BAIBU ve Ordu Universitesi arasinda egitim, proje ve Ar-Ge konularim igeren is birligi protokolii
imzalanmistir [23OD4].

o BAIBU ve Karabiik Universitesi arasinda is birligi protokolii imzalanmistir [24 OD4].

o BAIBU Egitim Fakiiltesi ile Tayland Sukhotal Thammathirat Open Universitesi arasinda egitim, proje
ve Ar-Ge konularini igeren is birligi ziyareti gergeklestirilmistir [25 ODA4].

o BAIBU ile Karesi Holding arasinda 14 Mayis 2024 tarihinde yapilan anlasma dogrultusunda, giivenlik
giiclerinin korunmasina yonelik kanama durdurucu ve antibakteriyel 6zelliklere sahip, 1s1 konforlu
yiiksek teknoloji tirlinii kumas gelistiriimesine yonelik protokol imzalanmistir [26 OD4].

e BAIBU ile Filipinler Cumhuriyeti {iniversitelerinden Caraga State University (CSU), Mariano Marcos
State University (MMSU), Iloilo Science and Technology University (ISATU) ve Mindanao State
University (MSU) arasinda 27 Subat 2024’ deki Marmara Kariyer Fuarinda 4 yeni isbirligi protokolii
imzalanmistir [27 OD4].

Universitemiz, YOKAK 2022 KAR'da gelismeye acik alanlardan biri olarak belirtilen disiplinler arasi
program sayisini artirmaya yonelik calismalarini strdiirmektedir. Bu dogrultuda, Lisansiistii Egitim
Enstitisii (LEE) biinyesinde yer alan bir¢ok program hem ¢alisma alanlar1 hem de akademik kadrolarinin
cesitliligi agisindan disiplinler arasi bir yapilanma ile olusturulmus ve kurulduklari giinden bu yana
faaliyetlerini yiirtitmektedir. Disiplinler aras1 bakis agisi ile kurulmus programlardan bazilar1 ve destek
aldiklan disiplinler asagida verilmistir. Bunlar arasinda:

o Kanath Hayvan Yetistiriciligi (Ziraat Miithendisligi, Veteriner Hekimlik, Gida Miihendisligi, Biyoloji),

e Tohum Bilimi ve Teknolojisi (Ziraat Miihendisligi, Peyzaj Mimarhgi, Biyoloji, Kimya),

e Yaban Hayati Ekolojisi ve Yonetimi (Ziraat Miihendisligi, Orman Miihendisligi, Biyoloji, Peyzaj
Mimarh@i, Cevre Miihendisligi, Veteriner Hekimlik, Su Uriinleri, Fen Bilgisi Ogretmenligi, Biyoloji
Ogretmenligi, Turizm Rehberligi),

e Sensor Teknolojileri (Fizik, Kimya, Biyoloji, Matematik, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Metaliirji ve
Malzeme Miihendisligi, Makine Mithendisligi, Fizik Mithendisligi),

o Sinir Bilimleri (T1p, Eczacilik, Dis Hekimligi, Veteriner Hekimlik, Biyoloji, Hemsirelik, Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon),

o Is Saghg ve Giivenligi (Kimya, Endiistri Miihendisligi, Hemsirelik, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon,
Beslenme ve Diyetetik) programlari yer almaktadir.

Bu programlarda yiiriitiilen calismalar ve lisansiistii aragtirmalar, Universitemizin disiplinler aras1 arastirma
ve egitim kapasitesini artirarak, farkh uzmanhk alanlarim1 bir araya getirmekte ve yenilik¢i akademik
yaklasimlarin gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Buna ilave olarak Eyliil 2024’de Biyoteknoloji Anabilim Dah Disiplinleraras1 Tezli Yiiksek Programu;
Biyoloji, Kimya, Gida Miihendisligi, Kimya Miihendisligi, Cevre Miihendisligi, Tibbi Biyoloji ve Genetik,
Beslenme ve Diyetetik, Tohum Bilimi ve Teknolojisi Boliimlerinde gorevli olup biyoteknoloji ortak

paydasinda ¢aligsmalar1 bulunan 15 6gretim {liyesinin destekleri ile agilmis ve ilk 6grencilerini 2024-25 Bahar

doneminde alarak egitim ve 6gretime baglamistir [28 OD4][29 ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar
ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestiriimektedir.
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinn izlenmesi ve degerlendirilmesi

BAIBU Ar-Ge hedefleri ve performans gostergeleri, Universitenin 2024-2028 Stratejik Planinda
tammlanmistir. Stire¢ kartlar1 hazirlanmis, performans gostergeleri, riskler, tehditler ve hedeflere ulagsmak

icin gerekli stratejiler bu siire¢ kartlarinda agiklanmistir [1_OD4]. Hedeflere ulasihp ulasilmadigimin takibi
ve oOnlem ahnmasi ise Universitemiz “KYS Performans Takip” sistemi [2_OD4] iizerinden
gergeklestirilmektedir. Stratejik Plan kapsaminda 6 aylik izleme donemlerinde performanslara iliskin veriler

ilgili birimler tarafindan Performans Takip Sistemine girilmekte ve girilen veriler Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlhigi (SGDB) tarafindan birlestirilerek izleme verileri olusturulmaktadir. SGDB; performans
gostergelerine iliskin toplanan verilerin incelenmesi ve hedeflerin gergceklesme diizeylerinin degerlendiriimesi

amaciyla verileri UBYS iizerinden ilgili Kalite Alt Komisyonlarina gondermektedir [3 OD4]. Ar-Ge
siireclerine iliskin hedef kartlarindaki ger¢eklesme diizeyleri, Ar-Ge Kalite Alt Komisyonu tarafindan
degerlendiriimektedir. Degerlendirme sonuclarina gore performans gostergelerine ait ger¢ceklesme degerleri,

hedef degerlerin altinda ise onlem alinmaktadir. Bu kapsamda izlenen yontem SGDB biriminin Senato ve
Kalite Komisyona yaptig1 idare faaliyet raporu sunumunda ele ahnarak ilgili gosterge verileri ve hedeflerin

gerceklesme diizeyleri tiim akademik ve idari birimlerle paylasilmaktadir [4 ODA4].

Stratejik Planda belirlenen hedeflerin ger¢eklesmesinden sorumlu Fakdilte, Yiiksekokul, Meslek
Yiiksekokulu, UYGAR, Daire Baskanhklar1 ve Koordnatorlikkler, her yil hazirladiklar1 Birim Faaliyet
Raporu Sunumlarim {i¢ giinliik bir takvim ¢ercevesinde Kalite Komisyonu ve Senato’ya sunmaktadir
[5 OD4]. Bu sunumlarda, her birim onceki yila kiyasla Ar-Ge’nin de aralarinda bulundugu tiim
stireglerdeki iyilestirmeleri, gelismeye agik yonler ve eylem planlarim anlatarak paylagmaktadir. Ayrica,
yapilan sunumlar Kalite Koordinatorliigi web sayfas1 tizerinden [5 OD4] ve sosyal medya
hesaplarimizdan (OD4) kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Sunumlar sonrasinda tespit edilen gelismeye acik yonler, hazirlanan sonug¢ raporu ile Universite Ust
Yonetim toplantilarinda tartisilmakta [6 OD4] ve ilgili birimlerle paylasilarak gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi takip edilmektedir [7 OD4]. Bu siire¢ kapsaminda yapilan iyilestirmeler KYS iizerinden Is Takip
Modiilii ile izlenmektedir (OD4). Harcama Yetkisi olan birimlerin hazirladiklart Birim Faaliyet Raporlar1 ve
Oz/Akran Degerlendirme Raporlarimin Senato ve Kalite Komisyonu huzurunda sunulmas: uygulamasi 2020
yihndan beri geliserek devam etmekte olup YOKAK 2022 KAR'da akran Ogrenmesi agisindan
Universitemize 6zgii 6rnek bir uygulama olarak gosterilmistir [S_OD4: 2022 KAR s.3-4]. Sunumlara ait baz

ornekler kanitlarda goriilmektedir [9 OD4][10_OD4].

Kurumun Ar-Ge kapasitesini nitelik ve nicelik olarak artirmak amaciyla (2024-2028 SP Amag 2) belirlenen
hedeflerin performans gostergelerine gore gerceklesme durumu incelendiginde; Arastirma laboratuvarlart
altyapilarimin giiclendirilmesine yonelik yatirimlart ve kiitiiphanede erisim saglanan veri tabanlarini en az
%20 artirmak hedefi (gerceklesen %40) asilmistir. Bu kapsamda, aragtirma laboratuvarlar tarafindan
gerceklestirilen analiz sayis1 700’den 1304’e ve buna bagh olarak da arastirma laboratuvarlarinin gelirleri
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152016 TL’den 158000 TL’ye yiikselmistir. Buna karsilik merkezi biitge kisitlamalar1 nedeniyle Ar-Ge
merkezleri ve laboratuvarlara yapilan yatirimin toplam biitceye oram1 %0,44’ten %0,06’ya, kiitiiphaneye
yapilan yatirnmin toplam biitceye orani ise %0,44’ten %0,16’ya ve aktif kullanic1 sayisi nedeniyle
kiitiphanede erisime ac1lan veri tabani sayis1 63’ten 58’e diigmiistiir [11_OD4].

Benzer sekilde, nitelikli ve stirdiiriilebilir Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek amaciyla paydas is birliklerini
giiclendiren ve kurum dis1 fonlardan desteklenen projeleri tesvik eden mali kaynaklarin en az %25
artirtlmas1 hedefi, %45°lik ger¢eklesme oramyla asilmistir. Bu dogrultuda, devam eden i¢ destekli
projelerin ortalama biitcesi 20266 TL’den 34451 TL ye, dis destekli projelerin ortalama biitgesi ise 553446
TL’den 2378482 TL’ye yiikselmis, ancak 6gretim iiyesi bagina tamamlanan i¢ destekli projelerin oram ve
sanayi-tuniversite is birligi projeleri oram1 degismemis, dis destekli proje sayisi ise 0,30'dan 0,20'ye
dismiistir. Bu diisiisin temel nedenleri, 6zellkle TUBITAK basta olmak iizere, tasarruf tedbirleri
kapsaminda agilan proje ¢agrilarimin azalmasi ve proje kabul oranlarimin diismesi olarak
degerlendirilmektedir. Universitemizin yetki alam disinda gerceklesen bu durum karsisinda, 2024 yilinda
PDO tarafindan diizenlenen proje egitimlerine agirhk verilerek proje basvuru sayilar artirilmis, ayrica BAP
projelerinin tiir ¢esitliligi ve destek tutarlar1 artirtlarak gerekli 6nlemler ahnmistir [12_OD4].

Universitemiz, akademik ¢ahismalarin verimliligini artirmak ve laboratuvar ile teknolojik cihaz olanaklarinin
etkin kullanimini saglamak amaciyla Laboratuvar Envanter Sistemi (ibulabs) platformunu gelistirmistir.
Platform araciligiyla, Ar-Ge merkezleri ve fakiilteler basta olmak tizere birim laboratuvarlarinda bulunan
arastirma cihaz ve ekipman listesi ile laboratuvar sorumlularina tek bir noktadan ulasilabilmektedir (OD4).
Akademisyenler, arastirmacilar, 6grenciler ve dis paydaslar, ihtiyag duyduklart test ve analiz hizmetlerine
ulasmak i¢in ibulabs platformunu kullanarak, cihaz ve birim bazli arama yapabilmekte; boylece cihazin
hangi birimde oldugunu, 6zelliklerini ve kullanim durumunu gorebilmektedir. Platformda ayrica, test ve
analiz taleplerini, laboratuvar ve cihaz taleplerini, teknik gezi ve staj taleplerinin birimlere iletiimesini saglayan
online randevu sistemi de bulunmaktadir [13_OD4]. Ibulabs platformunun; Bati Karadeniz’deki sanayi
kuruluglar1 ve firmalarin ihtiyag duyduklar1 Ar-Ge hizmetlerinden kolayca yararlanmasimin yani sira
akademik ¢aligmalarin kalitesinin artirilmasina, arastirma siireclerinin seffaf bir sekilde yonetilmesine ve
kaynaklarin etkin kullanilmasina katki saglamas1 hedeflenmektedir.

Universitemiz arastirmacilarimin arastirma performanslarini artirmak iizere tesvik ve takdir mekanizmalari

tanimlanmustir ve “Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi’, “Bolu Abant izzet Baysal Universitesi
Akademik Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi” [14 OD3], “Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Odiil
Yénergesi” [15_ OD3] ve “Abant 1zzet Baysal Universitesi Arastirma ve Gelistirme Vakfi Bilimsel Yayinlari
Tesvik Programu Uygulama Esaslart” [16_OD3] vasitasiyla arastirmacilar basart performansina gore
takdir edilmekte ve 6dillendirilmektedir. Akademik personelin arastirma performanslart Akademik Tesvik

Y 6netmeligi kapsaminda UBYS Akademik Tesvik Basvuru modiilii [17_OD4], Ar-Ge Vakfi Yayin Tesvik
Sistemi (OD4) ve UBYS Akademik Performans Bilgi Sistemi vasitasiyla yilik olarak izlenmektedir.
Akademik Tesvik takvimi her y1l BAIBU web sayfasinda agiklanmakta [18 OD3], Fakiilte/YO/MYO
tarafindan bildirilen “Akademik Tesvik On Inceleme Heyeti” komisyonlar: ilgili modiile tanmimlanmakta
[19 OD3] ve tesvik almaya hak kazanan akademik personelin nihai listesi kamuoyu ile paylasiimaktadir

[20_ODA4].

BAIBU 2022 KAR’da gelismeye agik yon olarak ifade edilen; "Performans takiplerinin paydaslarla birlikte
degerlendiriimesi ve iyilestirilmesi" Onerisine yonelik olarak bazi c¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda

akademik personele diizenlenen anketler [21 OD4] c¢er¢evesinde, BAP Uygulama Usul ve Esaslarinda
basarih akademisyenleri 6diillendirecek performansa dayal biitge artis1 uygulamasina gecilmistir. Boylece

daha once yiritiicisii oldugu BAP Projesinden bashca yazar olarak son bir yilda Fen Bilimleri,
Miihendislik veya Saglk Bilimleri alanlarinda Web of Science (WOS) Q1 simfi, Sosyal ve Beseri
Bilimlerde ise WOS Q1/Q2 sinifi en az bir tane bilimsel yayin yapan ¢gretim tiyelerini desteklemek ve BAP
projelerinin ¢iktilarinin nicelik ve nitelik olarak artirilmasim saglamak amaciyla bazi tesvikler getirilmistir

[22_OD4]. Ayrica her y1l akademik ag¢ilis torenlerinde tesekkiir belgesi verilerek basart performansi yiiksek

olan akademisyenler takdir edilmektedir [23_ODA4].

Ayrica ulusal (Yiiksekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS) ve YOK Akademik web sayfasi, YOKAK Gosterge
Raporu, YOK Universite Izleme ve Degerlendirme Raporlart) veri tabanlarindan Universitemizin arastirma-
gelistirme, proje ve bilimsel yayin, tez, atif sayilari, 6diil, proje ve benzeri alandaki performansina katki
saglayan arastirmacilar BAIBU Biilten aracihigiyla kamuoyu ile paylasiimaktadir [24 OD4].

BAIBU’niin Ar-Ge performansindaki iyilesmesi, iiniversite performanslarim karsilastiran ulusal ve
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uluslararasi veri tabanlar1 tarafindan da tespit edilerek kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Diinyanin 6nde gelen derecelendirme kuruluslarindan Times Higher Education (THE) tarafindan
yayimlanan 2025 Alanlara Gére Diinya Universiteleri Siralamasinda (THE 2025 World University Rankings
by Subject) tiniversitemiz, bes farkll alanda siralamaya girerek onemli bir basariya imza atmistir. THE, her
yil yayimladig1 siralamada tniversiteleri akademik basari, arastirma kapasitesi ve 6gretim kalitesi gibi
kriterler dogrultusunda degerlendirmektedir.

Bu kapsamda BAIBU, “Egitim” alaminda diinya genelinde 601+ bandinda yer alarak Tiirkiye’den
siralamaya giren 35 Universite arasinda 15. siraya yerlesmistir. “Miihendislik” alaninda ise 801-1000

bandinda yer alarak Tirkiye genelinde 18’inci, devlet {iniversiteleri arasinda 12’nci olmustur. “T1p ve

Saghk Bilimleri” alaninda 1001+ bandinda bulunan {iniversitemiz, Tiirkiye’deki tiniversiteler arasinda
30’uncu, devlet tniversiteleri arasinda ise 23’{incii sirada yer almistir. Ayrica, “Yasam Bilimleri” ve “Fizik

Bilimleri” alanlarinda da 1001+ bandinda yer alarak, Yasam Bilimleri alaninda Tiirkiye’de 22°nci, Fizik
Bilimleri alaninda ise 23’{lincii, devlet tiniversiteleri arasinda ise 19’uncu sirada yer almistir. Bunun yani

sira, gectigimiz giinlerde agiklanan THE 2025 Diinya Universiteleri Siralamasinda, diinya genelinde 2.587
tiniversite arasindan 1501+ bandinda yer alan BAIBU, Tiirkiye’den degerlendirilen 111 iiniversite arasinda
34’tincti, devlet tiniversiteleri arasinda ise 23’{incii siraya yerlesmistir [25 OD4].

BAIBU, gegen yil oldugu gibi bu y1l da QS Avrupa Universiteleri Siralamasinda 601+ bandinda yer alarak
basarisim siirdiirmiistiir. Universitemiz, siralamaya giren 72 Tiirk {iniversitesi arasinda 42. sirada yer
almistir. Londra merkezli Quacquarelli Symonds (QS), diinya ¢apinda yiiksekdgretim kurumlarini ve
akademik programlart degerlendiren en saygin derecelendirme kuruluslarindan biridir. QS 2025 Avrupa

Universiteleri Siralamasinda, Dogu, Bati, Kuzey ve Giiney Avrupa’daki 42 iilkeden 684 iiniversite yer
almistir. Universiteler, Akademik Tanimrhk, Isveren Tamimrhg, Yayin Basina Diisen Atif Sayisi,

Uluslararas1 Aragtirma Ag ve Sirdirilebilirlik gibi 12 farkh kriter dogrultusunda degerlendirilmistir.

BAIBU, bu kriterler arasinda O grenci/O gretim Uyesi oraninda 19,2 puan alarak Tiirk iiniversiteleri arasinda
19’uncu, Yayin Basina Diisen Atif Sayisinda ise 12,3 puanla 21’inci sirada yer almistir [26_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

BAIBU ogretim elemanlar1 ve arastirmacilarinin Ar-Ge performansi, Universite Bilgi Yonetim Sistemi
(UBYS) alt modiilii olan Akademik Performans Bilgi Sistemi (APBS) modiilii {izerinden personel, birim ve
tiniversite diizeyinde izlenmekte ve paydaslarla paylasilmaktadir [1_OD4][2 OD4]. APBS modiilinde
yayin, proje, atama ve akademik tesvik verileri akademik personel tarafindan girilmekte veya YOKSIS veri
tabanindan otomatik olarak ¢ekilmektedir [3 OD4]. Akademik performans verilerinin bu veri tabanlarina
girilmesi ve YOK Akademik veri tabaninda goriiniir hale gelmesi, UBYS {izerinden akademik birimlere
gonderilen resmi yazilarla saglanmaktadir [4 OD3].

Arastirmacilanin performansi, Strateji Gelistrme Daire Baskanhgi, Kalite Koordinatorligi, Kalite
Komisyonu, Kalite Alt Komisyonlar1, Izleme, Olgme ve Degerlendirme Kurulu, BAP ve PDO tarafindan
degerlendirilmekte, ve diizenli olarak kamuoyu ile paylasilmaktadir [S_OD4][6 _OD4][7_ODA4][8 _OD4]
[9 OD4]. PDO ve BAP ulusal ve uluslararas1 fonlardan desteklenen projeleri izleyerek, faaliyet raporlar
aracih@iyla hem projelerin hem de destek kazanan arastirmacilarin goriiniirliigiinii artirmaktadir. YOKSIS,
YOK Akademik web sayfasi, YOKAK Gosterge Raporu ve YOK Universite Izleme ve Degerlendirme
Raporlar;, Universitemizin Ar-Ge, proje ve yayin verilerinin diizenli takibinde ve degerlendirilmesinde
kullammaktadir. Ayrica, akademik personelin performansi, Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi
kapsaminda izlenmekte, degerlendirilmekte ve kamuoyu ile paylasilmaktadir [10_OD4].

Universitemiz, arastirma performansini artirmak amaciyla BAIBU Ar-Ge Vakfi ve Izzet Baysal Vakfi
aracihgiyla akademisyenlerin yayin performansini sistematik olarak izlemekte ve odiillendirmektedir
[11_ OD3]. Ar-Ge Vakfi Yayin Tesvik programindan yararlanmak isteyen 6gretim iiyeleri, mevzuatla
belirlenen esaslar ve her yil Arahk-Ocak aylarinda ilan edilen takvim ¢ercevesinde Ar-Ge Vakfi Yayin
Tesvik Sistemi (OD4) tizerinden bagvuru yapabilmektedir.

Buna ilave olarak, yiiksek biitceli dis kaynak saglayan proje yiiriitiiciilerine, en etkili bilim insanlar1 listesinde
ilk % 2’lik dilimde yer alan akademisyenlere ve en yiiksek akademik tesvik puanina ulasan 6gretim tiyelerine
her y1l diizenlenen Akademik Y1l A¢ilis torenlerinde “Basar1 Belgesi” takdim edilmektedir [12_ODA4].

Universitemizin web sitesinde yayimlanan BAIBU Biilten [13_OD4] ve PDO Biilten [14 OD4], arastirma
faaliyetlerinin goriintirliigtinii artirarak akademik basarilar 6ne c¢ikarmaktadir. Bu biiltenler araciligiyla,
Ogretim {iyelerimizin ve arastirmacilarimizin ulusal ve uluslararasi basarilart kamuoyuyla paylasilmakta,
ayni1 zamanda gen¢ arastirmacilar basta olmak {izere akademik personel tesvik edilmektedir. Ayrica, kurum
dis1 kaynaklardan destek alan 6grenci, akademik personel ve arastirmacilarin fakiiltelere gore dagilimi ve
birimlerin arastirma performanslarina iliskin istatistiki veriler PDO E-Biiltenlerde diizenli olarak
yayimlanmaktadir [14_OD4].

BAIBU 2024-2028 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen Ar-Ge hedeflerine ulasma durumu incelendiginde,
uluslararas1 diizeyde nitelikli ve disiplinler arasi arastirmalar yiirlitebilen akademisyenlerin yetkinligini
artirmaya yonelik faaliyetlerin sayisinin en az %20 artirilmasi hedefi, %80'¢ ulasilarak asilmistir
[15_OD4]. Bu dogrultuda:

o Arastirma-gelistirme siiregleriyle ilgili egitim, etkinlik vb. faaliyetlerin sayis1 23’ ten 64’¢ ¢ikmistir.

o Disiplinler aras1 aragtirmalarda goérev alan 6gretim elemani sayis1 79’dan 117’ ye yiikselmistir.

o Lisansistii egitimini yurt disinda tamamlayan veya doktora/uzmanhk sonrasi en az 2 ay yurt disinda
calisma yiiriiten akademisyen sayis1 55’ten 57’ ye ¢ikmistir.

o Sirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) kapsaminda tamamlanan lisansiistii tez sayis1 10 olarak sabit
kalmustir.

e Ulusal ve uluslararas1 destek programlarindan (YOK, TUBITAK, Fulbright vb.) burs alan akademik
personel sayis1 ise 27°den 18’e diismiis, bunu iyilestirmek i¢in bilgilendirme toplantist yapilmasi
planlanmustir.

Uluslararas1 ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda yer alan BAIBU adresli nitelikli yayin sayilarim
en az %20 artirma hedefi %30 gerceklesme ile asilmakla birlikte diistis tespit edilen bazi faaliyetlerde
tyilesme i¢in PDO tarafindan birim bazh egitim faaliyetleri diizenlenmistir [16_OD4]:

o Ogretim iiyesi basina Web of Science kapsaminda ilk %25'lik dilime giren bilimsel yayin sayisi
0,18den 0,23’¢ yiikselmistir.
e SCI-E, SSCI, AHCI indeksli dergilere 6gretim iiyesi basina diisen makale/derleme sayis1 0,25’ten
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0,24’ e diismiigtiir.

o Ogretim eleman1 basina TR-Dizine giren bilimsel yayin sayis1 0,39°dan 0,16’ ya diismiistiir.

e Atif ortalamas1 (SCI-E, SSCI, AHCI indekslere BAIBU adresli yayinlara yapilan atif sayisinin yayin
sayisina orani) 1,36'dan 0,66'ya diismiistiir.

e Scopus, TR-Dizin, Web of Science indekslerinde BAIBU adresli toplam adresli toplam akademik
faaliyet sayis1 (makale, kitap, kitap boliimii, sergi vb.) 1445'den 1282'ye diismustiir.

Ogrencilerin arastirma projelerine katihnum en az %10 artirma ve proje kiiltiiriinii yayginlastirma hedefi
%100 gerceklesme ile asilmistir [17 _OD4]. Bu kapsamda:

o Ogretim iiyesi basina diisen tezli yiiksek lisans 6grenci sayis1 2,70’ten 5,08’ e ¢ikmustir.

o Ogretim iiyesi basina diisen doktora ve uzmanhk 6grenci sayis1 1,15’ ten 2,38’e yiikselmistir.

o Ogrenciler tarafindan Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda alinan 6diil sayis1 (arastirma/ogretim gorevlileri
ve uzmanhk 6grencileri dahil) 5’ten 9’a ¢ikmustir.

e UYGAR laboratuvarlarinda ve saglik alaninda faaliyet gosteren birimlerde staj yapan dgrenci sayist
203’ten 1260’ a yiikselmistir.

o Ulusal ve uluslararasi arastirma projelerinde yer alan 6grenci sayisi ise 104’ten 134’¢ ¢ikmustir.

Bunlara ilave olarak Universitemizin patent, faydah model ve endiistriyel tasarim sayisini en az %20 artirma
hedefi de %80 gerceklesme ile asilmistir [18 OD4]. Bu kapsamda:

o Universite adresli ulusal ve uluslararas1 patent bagvurular1 32°den 42’ye yiikselmistir.

o Universite adresli tescil edilen ulusal ve uluslararasi toplam patent sayis1 6’dan 8’e ¢ikmustir.

e Universite adresli toplam ticarilesen patent, faydali model ve endiistriyel tasarim sayisinda ise
degisiklik olmamustir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimn aragtirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim
elemanlar ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

1. Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

BAIBU'de “Toplumsal Katki” siiregleri, Universitemizin Toplumsal Katk1 Politikas1 ve 2024-2028 Stratejik
Plam kapsaminda belirlenen hedefler dogrultusunda yiiriitiilmektedir [1_OD2][2_OD2][3_OD4]. Bu

siireclerin etkin sekilde yonetilmesi amaciyla hem Universite genelinde hem de akademik birimler
biinyesinde Toplumsal Katki Komisyonlar1 olugturulmustur [4 OD?2]. Siirecler, birimlere génderilen y1lhik


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[1](4)C.3.2-UBYS_akademik_performans_takip_universite.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[2](4)C.3.2-UBYS_akademik_performans_takip_personel.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[3](4)C.3.2-UBYS_akademik_performans_modul.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[4](3)C.3.2-Akademik_performans_modul_yazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[5](4)C.3.2-Olcme_degerlendirme_kurulu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[6](4)C.3.2-Proje_ic_kaynakli_bap.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[7](4)C.3.2-Proje_dis_kaynakli_bap.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[8](4)C.3.2-TUBITAK_2209a_2023_sonuclari_pdo.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[9](4)C.3.2-TUBITAK_2209a_2023_sonuclari2_pdo.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[10](4)C.3.2-2024_akademik_tesvik_sonuclari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[11](3)C.3.2-Arge_tesvik_esaslari_baibu_arge_vakfi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[12](4)C.3.2-Akademik_basari_belgeleri_toren.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[13](4)C.3.2-BAIBU_bulten_arge_performans_takip_paylasim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[14](4)C.3.2-PDO_bulten_arge_performans_takip_paylasim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[15](4)C.3.2-Sp_2024_2028_hedef_2_3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[16](4)C.3.2-Sp_2024_2028_hedef_2_4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[17](4)C.3.2-Sp_2024_2028_hedef_2_5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2024/ProofFiles/[18](4)C.3.2-Sp_2024_2028_hedef_2_6.pdf

planlar dogrultusunda izlenmekte ve Toplumsal Katki Kalite Alt Komisyonu tarafindan diizenli olarak takip
edilmektedir [5_OD2][6_OD4][7_ODA4].

Ihtiya¢ analizleri dogrultusunda planlanan faaliyetler, uygulama sonrasinda yapilan degerlendirmelerle analiz
edilmekte ve iyilestirme c¢alismalarn yiritiilmektedir [8 OD2]. Faaliyetlerin sonuclart goz Oniinde
bulundurularak planlama, uygulama ve kontrol mekanizmalar gelistirilmektedir [9 OD4]. Olaganiistii
durumlarda planlar revize edilerek mevcut sartlara uyum saglanmaktadir [10_OD4].

Universitemizde toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesine sistematik bir yaklasim kazandirmak amaciyla
birimlerden yilhk planlar talep edilmekte ve siireclerin biitiinciil sekilde yonetilmesini saglamak adina
Universitemiz tarafindan gelistirilen KYS aktif olarak kullammaktadir [11_OD3]. KYS, tiim siireglerin
izlenmesi, arsivlenmesi ve seffaf bir sekilde ytriitiilmesine 6nemli katkilar sunmaktadir. Stirekli giincellenen
KYS, farkli modiillerle desteklenmekte ve siireglerin daha etkin yonetilmesine imkéan tanimaktadir. Buna ek
olarak, 6nceki yillarda oldugu gibi, 6z ve akran degerlendirmeleri ve birim faaliyet sunumlar1 sayesinde
toplumsal katki siire¢leri sistemli ve stirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmektedir [12 OD4].

Universitemiz, toplumsal ve bolgesel ihtiyaclari goz 6niinde bulundurarak toplumsal katki faaliyetlerini

gesltlendlrmekte ve bu faaliyetlerin kapsamml genisletmektedir [13_OD2][14_ODS5]. “Her Yas Dostu

Universite” misyonuyla hareket eden Universitemiz; bilim, sanat, spor ve Kkiiltiirel alanlarda ulusal,

uluslararas1 ve bolgesel diizeyde bilimsel etkinlikler diizenlemekte, bu dogrultuda ¢esitli projeleri hayata

gegirmektedir [15_OD4][16_OD3][17_OD3][18 OD3][19_OD4][20 OD4][21_OD3]. Kamu kurumlari,
0zel sektor ve sivil toplum kuruluslar ile egitim-6gretim ve Ar-Ge faaliyetlerine yonelik is birlikleri

gelistirilmekte, bu is birliklerine ¢esitli protokoller ile resmiyet kazandirilmaktadir [22 OD2][23 OD2]

[24 OD2][25 OD2]. Ayrica; goniilliilik c¢alismalari, sosyal sorumluluk projeleri ve topluma hizmet

uygulamalart dersleri araciligiyla 6grencilerin toplumsal katki siireglerine aktif katilimu tesvik edilmektedir

[26_OD3][27 _OD3][28 OD3][29 OD3][30_OD3][31_OD3].

Gergeklestirilen tiim etkinliklerin duyurulari BAIBU Biilten, Universitemiz web sayfasi, ibuajanda ve ilgili
birimlerin web sayfalar1 aracilifiyla paylasilmaktadir [32_ODA4]. Paydaslarla is birligini gii¢lendirmek ve
ortak ¢alismalar1 gelistirmek amaciyla diizenlenen toplantilarda, Universitemizin "Universite Bolu icin ne
yapiyor?" temasi dogrultusunda yiiriittiigti faaliyetler paylasilmakta, paydaslarin geri bildirimleri alinarak
raporlanmaktadir [33_ODA4].

Universitemizde toplumsal katki faaliyetlerinin nemli bir kismu koordinatérliikler ve uygulama ve arastirma
merkezleri tarafindan yliriitiilmektedir. Bu kapsamda; Kadin, Aile ve Toplum Hizmetleri Uygulama ve
Arastirma Merkezi (KATUM) Anneler Universitede ve Cocuk Universitesi projelerini; Kariyer Planlama ve
Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARMER) BATIKAF ve Girisimcilik Okulu'nu; Hayat
Boyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi Birlikte Ogrenme Universitesi progranuni; Bolu Halk
Kiilttirtinii Aragtirma ve Uygulama Merkezi (BAMER) kiiltiirel miras etkinliklerini; Stirekli Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi (SUYAM) STEM Atolyesini; Iletisim Koordinatorliigii ise Kampiisten Hayata
serisini ylirlitmektedir.

Universitemiz, 2022 y1linda diizenlenen Bat1 Karadeniz Kariyer Fuar1 (BATIKAF’22) ile bityiik bir basariya

imza atmistir. 50 bini agkin katthmciyla gerceklesen bu organizasyon, o giine kadar en yiiksek katilima

ulasan fuar olmustur. Bu basarimin ardindan, Cumhurbaskanhg: Insan Kaynaklar1 Ofisi, {iniversitemizi 2024

yilinda yeniden ev sahipligi yapmaya davet etmistir. Sadece {i¢ ay gibi kisa bir siirede, tiim paydaslarin

katthmyla planlanan BATIKAF 24, {iniversitemizin organizasyonel kapasitesini ve uygulama becerisini
ortaya koyan 6nemli bir basar1 6rnedi olmustur.

BATIKAF’24; 2024 yih Arahk ayinda 17 paydas universite, kamu ve 6zel sektor temsilcileri, meslek
odalar1 ve sivil toplum kuruluslarimin katihmiyla diizenlenmistir. Bolu Abant izzet Baysal Universitesi;
“Bolge Temsilcisi Universite” olarak, 35 bini askin gen¢ ve 400’den fazla kurum ve firmayr bir araya
getirerek Bati Karadeniz’in en biiyiik kariyer fuarina basariyla ev sahipligi yapmustir [34 ODA4).
BATIKAF’24 siirecinin sistematik olarak degerlendirilmesi ve elde edilen sonuglarin izlenebilmesi amaciyla
0zel bir biilten hazirlanmistir [35 ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile
iligkili sonuglar izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.
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2. Kaynaklar

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi, toplumsal katki faaliyetlerine 6nemli 6lciide kaynak ayirmakta ve bu
siirecleri sistematik bir yaklasimla yonetmektedir. Universitemiz, toplumsal faydayr artirmak amaciyla mali
destekler, fiziksel altyap1 ve insan kaynagi olmak tizere li¢ temel alanda kaynak tahsis etmektedir.

Mali kaynaklar; etkinliklerin diizenlenmesi, gerekli malzemelerin temini ve lojistik ihtiyaglarin karsilanmasi
icin kullanilmaktadir [ _OD4]. Fiziksel kaynaklar agisindan ise {iniversitemiz biinyesindeki ¢esitli tesisler,
konferans salonlar1 ve agik alanlar, toplumsal katki faaliyetlerinin gergeklestiriimesine uygun bir altyap1
sunmaktadir [2 OD4]. Bunun yam sira, akademik ve idari personel, 6grenci topluluklari ve goniilli
6grenciler, bu etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasinda aktif rol alarak stirecin verimli ve etkin bir sekilde
yiriitiilmesini saglamaktadir [3_ OD3][4 OD3][5_OD3][6_OD3][7_OD4][8 OD3][9_OD3].
Universitemizin bu kapsamda sundugu kaynaklar, toplumla olan baglarim gii¢lendirirken, sosyal sorumluluk
projelerine verdigi destegi de pekistirmektedir.

Toplumsal katki faaliyetlerine tahsis edilen kaynaklarin izlenmesi ve degerlendirilmesi, {iniversitemiz
tarafindan {i¢ temel yontemle yiiriitiilmektedir. Ilk olarak, stratejik plan kapsaminda belirlenen “Toplumsal
Hizmet Faaliyetlerinin Sayisim ve Kalitesini Artirmak™ hedefi dogrultusunda, performans gostergeleri
diizenli olarak takip edilmekte ve sonuglar 6 aylik periyotlarla analiz edilerek yilhk raporlar halinde
sunulmaktadir [10_OD4]. ikinci olarak, KYS Is Takip Modiilii aracih@iyla, Universitemizdeki tiim birimler
icin “Toplumsal Katki Etkinliklerinin Planlanmasi1, Uygulanmasi, Degerlendirilmesi ve Raporlanmasi1” siireci
tammlanmis ve kurumsal bir yapi olusturulmustur [11_OD3]. Son olarak, birim faaliyet raporlarinin
sunumu, toplumsal katki siireglerinin izlenmesi ve degerlendiriimesinde 6nemli bir rol iistlenmektedir.
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Birimler, gerceklestirdikleri faaliyetleri tiniversite tist yonetimi, senato iiyeleri ve Kalite Komisyonuna sunarak
0z akran degerlendirmelerinden elde edilen giiclii ve gelismeye agik yonleri paylasmakta ve bu dogrultuda
gelecek planlamalarini aktarmaktadir [12_ OD3]. Bu sistematik yaklasim sayesinde tiniversitemiz, toplumsal
katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamakta ve toplumun farkh kesimlerine yonelik etkinliklerin
kalitesini artirmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.
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e [10](4)D.1.2-Performans_gostergeleri.pdf
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizdeki tiim akademik ve idari birimler, 2024-2028 Stratejik Plan1 kapsaminda, toplumsal katki
faaliyetlerini planlamakta, izlemekte ve degerlendirmektedir. Stirec icerisinde gerekli iyilestirmeler yapilarak
toplumsal katki faaliyetleri etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir. I¢ ve dis paydaslarinuzin memnuniyetinin
izlenmesi ve artirilmast amaciyla her yil diizenli ¢ahsmalar yapilmakta, alinan geri bildirimler KYS
iizerinden takip edilebilmektedir. Oz-akran degerlendirmeleri ile is takip sistemi, performans takip sistemi,
KIDR sistemi ve anket modiilleri araciligiyla tiim birimlerin gerceklestirdigi calismalar, Toplumsal Katki
Komisyonu tarafindan stratejik planda yer alan performans gostergeleri dogrultusunda izlenmekte ve her yil
Strateji Gelistirme Daire Baskanh@i’na raporlanarak Kurum I¢i Degerlendirme Raporu’nda yer almaktadir.

I¢ ve dis paydaslarla diizenli olarak yiiriitillen ihtiyag analizleri dogrultusunda, elde edilen veriler
degerlendirilerek toplumsal katki siiregleri y1lhk olarak planlanmakta ve sekillendirilmektedir. Universitemiz,
paydaslariyla diizenli toplantilar yaparak ylriitilen c¢ahsmalar hakkinda bilgilendirme sunumlar
gerceklestirmektedir [1_OD4][2 OD4]. Anketler ve birebir goriismeler sonucunda elde edilen veriler
1s1g1nda iyilestirme calismalar1 planlanmaktadir. Universitemiz birimleri tarafindan gergeklestirilen toplumsal
katki faaliyetlerinden bazilar asagida listelenmistir:

Anneler Universitede Projesi [3_ OD3]

Cocuk Universitesi [4 OD4]

Birlikte Ogrenme Universitesi [S OD3]

Koroglu Yazarhk Mektebi [6 OD4]

Goniil Sofras1 [7_OD3][8 _OD4]

STEM Cocuk Atolyesi [9 OD4]

Kampiisten Hayata (Bilingli Toplum Giglii Tturkiye) [10 OD4]

Aile Okulu [11_OD3]

Bireysel Saghk Danigsmanhgi [12 OD3]

Yash Saghgi, Bakimi Uygulama ve Arastirma Merkezi [13 OD4]

. BAMER Kiiltirel Miras Etkinlikleri [14 ODS5]

Bagimhhkla Miicadele Farkindahk Cahsmalar [15 OD3][16_OD3][17_0OD4]
Sosyal Sorumluluk Projeleri [18 OD3][19 OD3]20 OD3][21_OD3][22 OD3]
. BATIKAF Kariyer Fuar1 [23_OD3][24 OD3][25 OD3][26 _OD3]

. Finans Okuryazarlig1 [27 OD4]
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16. Bolu Muthu Digler Projesi [28 OD4]

17. Her Giilimseme Bir Bas Yapit Projesi [29 OD4]

18. II. Kaos Teorisi ve Tklim Degisikligi Atolyesi [30 OD3]

19. Ilkogretim Ogrencilerine Yonelik Yapilan Etkinlikler [31 _OD3][32_0OD3][33_OD3][34 OD3]

20. Yabanci Dil Egitiminde Sorunlar-C6ziim Onerileri-yi Uygulamalar Cahstay1 [35 OD3]

21. Huzurevi Ziyaretleri [36_OD3]

22. Girigsimcilik Akademisi [37_OD3][38 OD3][39 OD3]

23. Toplumsal Katki Amac1 Tasiyan Ders Etkinlikleri [40 OD3][41 OD3][42_OD3][43 OD3][44 OD4]

24. Topluma Yonelik Soylesiler [45 OD3][46_OD3][47_OD3][48 OD3][49 OD3][50_OD3]

25. Topluma Yonelkk Kurs/Egitim/Cahstay/Panel [51 OD3][52 OD3][53 OD3][54 OD3][55 OD3]
[S6_OD4][57_OD3]

26. Onemli Giin ve Hafta Etkinlikleri [58_OD3][59 OD3][60_OD3][61 OD3][62 OD3][63 OD4]

27. Kirsalda Kadin Saglhigim Koruma ve Gelistirme Egitim Programu [64 OD3]

28. Genglik Universitesi [65_OD2]

YOK tarafindan iyi uygulama o6rnegi olarak tamitilan ve diger iiniversitelerde de uygulanmasi Onerilen
“Anneler Universitede” projesi, 2024 yihinda 9. ve 10. kez diizenlenerek devam etmektedir. “Giiclii Anne,
Giclii Toplum” sloganiyla yiiriitiilen projenin 2024 yili temas1 “Saglik Okuryazarhgi” olarak belirlenmistir
[3 OD5]. Universitemiz, "Her Yas Dostu Universite" mottosuyla “Anneler Universitede” projesine ek
olarak “Cocuk Universitesi” ve “Birlikte Ogrenme Universitesi” projelerini de siirdiirmektedir [4 OD4]
[5 OD3]. Buna ilave olarak 2024 yihnda planlamalar1 yapilan ve 12. sinif 6grencilerine yonelik olarak

gergeklestirilecek olan “Genglik Universitesi” ise May1s 2025’ te hayata gegirilecektir [65 OD2].

Universitemiz Kadin, Aile ve Toplum Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (KATUM), Tiirk
Kizilay’1 is birligiyle ¢ocuklarin akademik egitime ilgisini artirmak, sanal diinyadan uzak durmalarini
saglamak ve saghkli sosyallesmelerine katkida bulunmak amaciyla 2024 yihnda “Cocuk Universitesi”
projesini ger¢eklestirmistir. Bu proje kapsaminda, katihmc1 ¢ocuklara fakiiltelerimiz tarafindan uygulamal
egitimler sunulmaktadir [4 OD4].

Yash bireylerin bilgi, beceri ve yeteneklerini koruyarak aktif yaglanmalarini desteklemek, saglikli ve kaliteli
bir yasam siirmelerine katki saglamak amaciyla “Birlikte Ogrenme Universitesi” 60 yas ve {istii bireylere
yonelik olarak egitimler sunmaktadir. 12 haftahlk donemler halinde diizenlenen egitim programi, toplamda
alti donem (ii¢ y1l) siirecek sekilde tasarlanmustir. Universitemiz akademisyenleri ve paydas kurumlarin
uzmanlar1 tarafindan saghk, sanat (seramik, miizik, resim, halk oyunlarn vb.), fiziksel aktivite ve spor
(ylizme, masa tenisi vb.), edebiyat, yabanc1 dil, hukuk, sosyal ve temel bilimler ile teknoloji ve dijital
beceriler gibi alanlarda egitimler verilmektedir [S_OD3].

Bolu Halk Kiiltiiriinii Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAMER), Bolu'nun halk kiiltiirii unsurlarim
korumak, tanitmak ve gelecek nesillere aktarmak amaciyla faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bolu’nun Seben,
Mudurnu, Kibriscik, Goynilk ve Gerede ilgelerini kapsayan sempozyumlar 2018 yilindan bu yana
diizenlenmig; 2024 yihnda ise Dortdivan ve Yenicaga sempozyumlarn ger¢eklestiriimistir. Sempozyumlar
serisi, 2025 yihnda diizenlenmesi planlanan Mengen ve Bolu sempozyumlarn ile tamamlanacaktir
[66_ODS3].

Bir diger toplumsal katki faaliyetimiz olan “Aile Okulu” egitimi, 2024 giiz déneminde Bolu Abant Izzet
Baysal Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi BAIBU Diyanet Genglik Merkezi ve AKIMER is birligiyle
gerceklestirilmis olup 150 katthmciya ev sahipligi yapmistir. Program kapsaminda, evlilik 6ncesi siireg, aile
kurmanin sorumluluklari, aile i¢i iliskiler ve aile yapisimin dinil ve toplumsal boyutlann gibi konularda
kapsaml egitimler verilmistir [11_OD3].

Universitemiz Rektorliigii tarafindan 2022 yilinda baslatilan “Géniil Sofras1” projesi ile {iniversitemiz
ogrencileri gontillii ailelerle iftar sofralarinda bulugsmaktadir. Bu proje sayesinde, ailesinden uzakta Ramazan
aymm gegiren 6grencilerimiz hem sicak bir aile ortamunda iftar yapma firsati bulmakta hem de ailelerle
kiilttirel etkilesim saglanmaktadir [7 OD3][8 OD4]. Goniil Sofras1 projesine “6grenci” ve “davet eden
aile” olarak bagvurular web sayfasi tizerinden alinmaktadir (OD4).

BAIBU STEM Cocuk Atolyesi, cagin gerektirdigi becerileri kazandirmak amaciyla 5 yas ve {izeri cocuklara
yonelik olarak diizenlenmekte olup programlama ve kodlama egitimi gibi alanlarda yetkinlik kazandirmay1
hedeflemektedir. Altincis1 2024 yilinda gergeklesen atélye, ¢cocuklarin biligsel ve teknolojik yetkinliklerini
artirmay1 amaglamaktadir [9 OD4].


https://gonulsofrasi.ibu.edu.tr/

YOKAK 2022 KAR'da belirtilen “Kurumun farkh birimlerinde i¢ ve dis paydaslara yonelik diizenlenen
egitimlerin (sertifikaya yonelik vb.) standart bir yapida kayit altina alinmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in

Surekli Egitim Merkeziyle is birligi yapilarak yiiriitiilmesi” Onerisi dogrultusunda, SUYAM web sitesi
kullanic1 dostu ve erisilebilir olacak sekilde yenilenmistir. Ayrica, SUYAM egitimlerine kaydolma, egitimci

olarak bagvurma ve 6deme siireglerini kolaylastiran bir otomasyon sistemi devreye ahnmistir [67 OD3].

SUYAM, her yil planh veya talebe bagh olarak diizenlenen egitim programlarini tiim i¢ ve dis paydaslarin
katthmina sunmaktadir [68 OD3][69 OD4]. Merkez biinyesinde, yabanci dil kurslari, kisisel gelisim
programlart, meslek edindirme kurslari, YDS ve ALES gibi sinavlara hazirhk egitimleri ve bilimsel
etkinlikler (kongre, sempozyum, c¢alistay vb.) diizenlenmektedir. SUYAM tarafindan 2024 yihnda 4’
sertifikah olmak tizere toplam 23 program, 2 c¢ahstay ve 1 kongre ¢ahsmasi1 gergeklestirilmis ve genis bir

katithmc1 kitlesine ulasilmistir [70 OD4]. Yiizme havuzunun Nisan 2024'te ag¢ilmasiyla birlikte, 685 kisi
yiizme kurslarina katthm saglamistir. Yapilan anket degerlendirmeleri sonucunda, seans planlamalar1 ve

havuz kullammi ile ilgili ¢esitli iyilestirmeler gergeklestirilerek memnuniyet orami %90’1n  {izerine

cikarilmistir [71_OD4]. Ayrica, 24 kisi Havuz Suyu Operatorliigii, 10 kisi At Bakim1 ve Ahir Yo6netimi
sertifikas1 alarak ilgili alanlarda istihdam edilme imkanina kavusmus, boylece bolgesel istihdama katki

saglanmistir [72 OD4][73 OD3]. Mudurnu Siireyya Astarci Meslek Yiiksekokulu’'nda, 24 Mimari
Dekorasyon Ogrencisi, Kalemisi Sertifika Programn kapsaminda mesleki gelisimlerine katki saglayacak
egitimler almistir [74_OD3]. Bunun yam sira, 26 fizyoterapist Osteopatik Manuel Terapi, 26 Okul Oncesi
Ogretmeni ise Okul Oncesi Egitimde Kodlama egitimi almaktadir.

Universitemiz “Kampiisten Hayata” projesiyle toplumsal katk1 faaliyetleri kapsaminda; saglk, spor, gevre,
tarim, bilim, kdltiir, sanat, afet bilinci ve benzeri konularda toplumu bilinglendirmeye yonelik ¢ahsmalar
yiriitmektedir. “Bilingli Toplum, Gtgli Tirkiye” mottosuyla gerceklestirilen bu faaliyetler kapsaminda
hazirlanan “Kampiisten Hayata” kisa videolarinin izlenme sayilart ve geri bildirimler, Iletisim
Koordinatorliigii tarafindan diizenli olarak takip edilmektedir [10_ODA4].

Universitemiz, BM 2030 SKH dogrultusunda hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan “Amag 5:
Universitenin Faaliyetlerini Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri Cercevesinde lyilestirmek”
hedefi dogrultusunda toplumsal katki faaliyetlerini siirdirmektedir. Bu kapsamda, Bolu Teknokent

biinyesinde akademisyenler ve Ogrenciler tarafindan kurulan sirketler aracihigiyla c¢esitli projeler

yiiriitiilmektedir. Kaos Teorisi ve Iklim Degisiklizi Atolyesi, bu g¢ergevede gergeklestirilen onemli

faaliyetlerden biri olup, ikincisi 11-25 Kasim 2024 tarihlerinde diizenlenmistir. Atdlyede, Kaos Teorisinin

temel prensipleri ile iklim degisikligi arasindaki iliski ele alinmakta, iklim sistemlerinin karmasikligi ve

ongoriilemezligi tizerine teorik ve uygulamah egitimler sunulmaktadir [30_OD3].

Universitemiz Giizel Sanatlar Fakiiltesi, toplumsal katki politikas1 ¢er¢evesinde konferans, panel, cahstay,
seminer, sergi, atolye caligmalari, miizik dinletileri ve konserler gibi bilimsel ve sanatsal etkinlikler
diizenlemektedir [75_OD3][76 _OD3]. Bu faaliyetlerin etkinligi ve basarisi, her yil sonunda hazirlanan
degerlendirme raporlariyla izlenerek analiz edilmektedir [77_OD4][78 _ODA4].

Son olarak, YOKAK 2022 KAR Raporu’nda ifade edilen “Kurum, toplumsal katk: stratejisi ve hedefleri
dogrultusunda yuriittigii faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve stirekli iyilestirmelidir” 6nerisi
dogrultusunda, 2022 yihndan itibaren toplumsal katki faaliyetlerinde geri bildirimler alinmaktadir. Bu
projeler kapsaminda toplanan geri bildirimler, bir sonraki etkinlik planlamalarinda dikkate ahnarak siirekli
tyillestirme siirecine entegre edilmektedir. Yapilan gelistirmeler, ilgili faaliyetlerin kamit dosyalarinda kayit
altina ahnmaktadir [3_ODS5][13_0OD4][14_OD35].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kalite giivencesi ¢ahsmalarini uzun yillardir stirdiiren BAIBU, 2017 yihinda Kurumsal D1s Degerlendirme
Programi, 2019 yilinda Kurumsal izleme Programi ve 2022 yihinda Kurumsal Akreditasyon Programina
dahil olmustur. YOKAK tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda Universitemiz, iki yilhk siireyle
Kosullu Akreditasyon almaya hak kazanmustir.

BAIBU, sahip oldugu kosullu akreditasyonu 2024 yili KIDR ile tam akreditasyona doniistiirmeyi
hedeflemekte olup; liderlik, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistrme ile toplumsal katki alanlarinda

yiiriittiigii siire¢ ve faaliyetleri, YOKAK’1n 2022 yili KAR ve KAP Karar Mektubunda belirtilen tespitler ve
gelismeye agik yonler dogrultusunda planlamis ve uygulamistir. Bu kapsamda yapilan ¢ahismalar ve

gerceklestirilen faaliyetler 6zetle asagida sunulmustur.

A. LIDERLIK, YONETISIiM VE KALITE

Gelismeye Acik Yonler ve Oneriler

1. Kurumun misyon, vizyon ve Kkalite politikalarimin belirlenmesi ¢aliymalarinda paydas katihnm
kismen saglanmstir.

BAIBU 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢ahsmalarinda misyon, vizyon ve kalite politikalarinin belirlenme
siirecinde “Universite-Birim Paydas Danisma Kurullar1 Calistay1” diizenlenerek i¢ ve dis paydas goriisleri
alinmustir.

2. Kurumda kalite ¢ahsmalarimin planlanmasi ve uygulanmasina iliskin faaliyetler bulunmakla
birlikte, izleme, degerlendirme ve iyilestirme c¢alismalann kurum genelinde yeterince yaygin
degildir.

Kalite siireclerinin daha sistematik hale getirilmesi amaciyla Kalite Koordnatorligii Yazihm Birimi
tarafindan Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (KYS) gelistirilmistir. Bu sistem; 6z-akran degerlendirme,
KIiDR yazimu, kalite siireclerine yonelik faaliyetlerin akademik ve idari birimler bazinda planlanmasi,
izlenmesi ve degerlendirilmesi ile anket ve geri bildirim mekanizmalarinin etkin sekilde yonetilmesine olanak
saglamaktadir.

3. Baz birimlerde program akreditasyonu ¢ahsmalar baslatilmus olmakla birlikte, akredite olmus
programlarin heniiz bulunmadig: belirlenmistir.

Program akreditasyonunun yayginlastirilmas1 ve akademik birimlere destek saglanmasi amaciyla, Kalite

Koordinatorliigii biinyesinde Fen, Miihendislik, Saghk, Sosyal Bilimler ve Meslek Yiiksekokullart (MYO)
Komisyonlarindan olusan Akreditasyon Damigsma Kurulu olusturulmustur. Farkh alanlarda program
akreditasyonu deneyimine sahip 6gretim tiyelerinden olugsan Kurul; programlarin ilgili alan 6l¢iitlerine uygun

sekilde hazirladiklart 6z degerlendirme raporlarim1 incelemekte, akreditasyona hazirhk diizeylerini

degerlendirmekte ve siirec boyunca akademik birimlere mentorlikk saglamaktadir. Akreditasyon siirecleri,

KYS Akreditasyon Modiilii tizerinden yiiriitiilmektedir.

Bu Modiil, tiniversite tist yonetiminin programlarin akreditasyon hazirhk siireclerini yakindan izlemesine ve
en hazir durumda olan programlara oncelik vererek kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasina olanak
tanimaktadir. Bu dogrultuda, 2025 yih iginde 12 akademik birim akreditasyon basvurusunda bulunmus,
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2024 yilinda ise Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimii bes yillik akreditasyon almaya hak kazanmustir.
Ayrica, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi ve Hemsirelik Bolimii ilgili akreditasyon kuruluglart
tarafindan degerlendirme stirecinde bulunmaktadir.

4. Kurumda biitiinlesik bir bilgi yonetim sistemi heniiz kurulmamustir.

Universitemizde kalite siireclerinin planlanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesinin sistematik bir yapiya
kavusturulmas1 amaciyla Biitiinlesik KYS olusturulmustur. Bu sistem, kalite siireclerine yonelik farkh
islevlere sahip OZAK, Anket, Geri Bildirim, Is Takip, KiDR, Performans Takip ve Akreditasyon
modiillerinden olusmaktadir. Boylece, kalite yonetimi siireclerinin biitiinciil bir yap1 i¢cinde dijital ortamda
takip edilmesi ve stirdiiriilebilir bir iyilestirme mekanizmasinin olusturulmasi saglanmistir.

5. Kurumda geri bildirim almak amaciyla anketler yapilmakta ve sonuclan degerlendirilmektedir.
Ancak bu siirece iliskin sistematik bir yap1 g6zlenmemistir.

Geri bildirim stireglerinin sistematik hale getirilmesi amaciyla, Biitiinlesik KYS biinyesine entegre edilen
Anket ve Geri Bildirim modiilleri araciligiyla paydaslardan alinan geri bildirimler diizenli olarak kayit altina
alinmaktadir. O grenci geri bildirimlerinin i¢ kontrol siireglerinde etkin bir sekilde kullanilmasim desteklemek
amactyla, Kalite Koordinatorligii ve SUYAM is birliginde ¢evrim i¢i egitim programu diizenlenmistir. Her
yil gerceklestirilen memnuniyet anketlerinin sonuclarina ilisgkin raporlar; akademik ve idari birimlerle
paylasilmakta, belirlenen iyilestirme alanlarinin takibi KYS Is Takip modiili {izerinden planlanarak
siireclerin etkinligi artir1lmaktadir.

6. Kurumda bazi birimlerde 6grencilerin karar alma siireclerine katthmumin simrh oldugu
belirlenmistir.

Kalite Yonergesi giincellenerek Akademik ve Idari Birim Kalite Komisyonlar1 (A-BIKAK, [-BIKAK)
olusturulmus ve karar alma siireclerinde ogrenci temsiliyeti saglanmistir. Ayrica her alti ayda bir st
yonetimin katithmiyla gerceklestirilen Ogrenci Senatosu toplantilarinda alinan kararlar, Universite
Senatosu'nda Ogrenci Dekam ve/veya Ogrenci Senato Temsilcisinin katihimiyla degerlendirilmekte ve
tartisilmaktadir. O grencilerden geri bildirim almanin bir diger yolu ise 2022 yihndan itibaren diizenli olarak
gerceklestirilen Kalite Ogrenci Calistaylaridir.

7. Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmus olmaklabirlikte
mezun izleme sisteminin heniiz olgunlasmadi@i goriilmiistiir.

Mezun izlemenin sistematik hale getirilmesi amaciyla mezunlara yonelik c¢alistaylar, bulusmalar, kariyer
soylesileri ve sempozyumlar diizenlenmektedir. Sistemdeki kayith mezun sayist 2024 yilinda 47195°¢
ulasmus olup Mezun Bilgi Sistemi gelistirilerek “Mezun Arkadagim Davet Et” ve “Arkadagim Bul”
modiilleri aktif hale getirilmistir.

B. EGITIiM ve OGRETIM
Gelismeye Acik Yonler ve Oneriler

1. Uygulamah birimlerde 68renci kontenjanmmin yiiksek olmasi nedeniyle 6gretim iiyesi basina
diisen 68renci sayis1 fazladir. Bu durum uygulamah derslere 68rencilerin aktif katihmum olumsuz
yonde etkilemektedir.

O gretimi {iyesi basina diisen 6grenci sayisini azaltmak ve uygulamah derslerde 6grencilerin etkinliklere aktif
katthmmm saglamak ve 6grencilere daha fazla uygulama imkanm verebilmek i¢in 6gretim elemani sayis1 eksik
olan boliimlere yeni kadro tahsisi yapilnis ve 6gretim elemam sayisi arttinilnigtir.  Ogretim elemam
sayisinin  yeterli olmadigi bolimlerde ise Ogrenciler gruplara ayirilmstir. Uygulama gerektiren
bolimlerdeki yeni 6grenci ahmlarinda 6grenci kontenjanlart azaltilmistir. Laboratuvar ve uygulama
alanlarinin kullanim saatleri genisletilmis ve daha fazla 6grenciye etkin uygulama imkan saglanmistir.

2. Kurumda programlarin paydas katihmm ile izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik farkindahk
olmasina ragmen uygulamaya iliskin sistematik bir mekanizma heniiz bulunmamaktadir.

Program tasarim modeli, paydas katilimim sistematik ve planh olarak izlemeyi saglamaktadir. I¢ ve dis
paydaslarin program tasarimi, izlenmesi ve iyilestirilmesi stlirecine katthmim sistematik olarak



gerceklestirmek amaciyla KYS sistemi kullanilmaktadir. Program tasarim, uygulama ve degerlendirme
siireglerine paydas katthmu Kalite koordinatorligii Egitim-Ogretim Kalite Alt komisyonu tarafindan
sistematik olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Ayrica her y1l diizenli ve sistematik olarak 6grenci ve

dis paydas calistayr yapilmakta, hazirlanan raporda yer alan paydas ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda
programlarda iyilesme yapilmaktadir. Program degerlendirme siirecinin paydas katihmi ile yapilmasi i¢in
Hedef (6grenme ¢iktis1) ve Paydas Odakh Program Degerlendirme yaklagimlan uygulanmistir. Siirecin
sistematik olarak uygulanmasina yonelik KYS sisteminde program degerlendirme modiilii olugturulmustur.

3. Kurumda yan dal ve ¢ift ana dal programlan simrh sayidadir.

Yandal, ¢ift anadal ve disiplinler aras1 program sayisimn az olmasi konusunda 2023 ve 2024 yillarinda
iyllesme ¢alismalar1 yapilnus ve yeni programlar agilarak iyillesme saglanmustir. Bu  kapsamda
Universitemizdeki Yandal Cift Anadal Program Y&nergesi giincellenmistir. Agilan yeni programlar ile 2022
yilinda 19 olan yandal ve ¢ift anadal program sayis1 2024 yilinda 37’ ye ulagsmistir.

4. Bologna bilgi paketlerinin hazirlanmasina yonelik egitimler diizenlenmis olmakla birlikte, ders
¢iktilariin dogru sekilde belirlenmesi ile ders ve program ¢iktilarimin eslestirilmesi konusunda
eksikliklerin bulundugu gozlenmistir.

Program ¢iktilarimin ders 6grenme ¢iktilart ile dogru bir bicimde eslestirilmesi ve ders bilgi paketlerinin
gelistirilmesi igin her y11 oldugu gibi 2024 yilinda Universitemiz tiim 6gretim elamanlarina yonelik “Bologna
Ders Bilgi Paketlerinin Gelistiriimesi” egitimi verilmis ve ogretim elamanlarinin yaptiklar eslestirmelerin
tyilestirilmesi saglanmistir. Program ¢iktisi-ders ¢iktis1 eslestirme tablolar1 giincellenmekte ve kalite
komisyonlar1 tarafindan takip edilmektedir. Kalite Koordinatorlugii tarafindan 2022 yilinda alinan karar
dogrultusunda; yeni program onerileri, program giincellemeleri ve yeni ders teklifleri Egitim-O gretim Kalite
Alt Komisyonu tarafindan degerlendirilerek Senatoya sunulmaktadir.

5. Is yiikiine dayah AKTS belirlenmesi amaciyla bir anket formu hazirlanmis olmakla birlikte,
heniiz bir uygulama ve iyilestirme yapilmamstir.

Is yiikiine dayali AKTS belirlemeye yonelik hazirlanan Anket formu 2023 giiz déneminde uygulanmustir.
AKTS is yiikii anketi 2024 yihnda Egitim-O gretim Kalite Alt komisyonu tarafindan giincellenmistir. Anket
sonuglarimin degerlendiriimesi ve 6gretim elemanlar tarafindan is yiikii AKTS etkinliklerinin 6grencilerin
gortis ve beklentilerine gore iyilestirilmesi icin UBYS sistemine “Anket Notlar1” bolimii eklenmistir.
Ogretim elemanlar1 yaptiklar iyilesmeleri raporlamakta ve bu raporlar bolim baskanhg tarafindan
izlenebilmektedir.

6. Kurumda 68renci merkezli ve yetkinlik temelli egitim modelleri ve 6l¢cme-degerlendirme
yontemlerinin yaygin sekilde uygulandi@ina iliskin yeterli kamta ulasilamamustir.

Ogretim elemanlarinin derslerinde 6grenci merkezli egitim modellerini ve dlgme degerlendirme yontemlerini
kullanma yeterliliklerini gelistirmek icin Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi diizenlenmis ve Ogretim
elemanlarinin bu programa katihmlarn saglanmistir. Bu kapsamda her y1l diizenli olarak yapilan Egitim-
Ogretim Kalite Alt komisyonu tarafindan 6gretim elemanlarina yonelik “Egitimde Kaliteyi Gelistirme”
egitimleri yapilmistir. Yapilan ¢alismalar sonunda Ogretim Elemanlarinin ders bilgi paketlerinde 6grenci
merkezli 6gretim yontemleri ve Olgme ve degerlendirme uygulamalanim c¢esitlendirdikleri ve iyilesme
saglandig goriilmistiir.

7. Lisansiistii diizeyde disiplinlerarasi programlar ile 6zellikle sektore yonelik tezsiz yiiksek lisans
programlarimin sayisinin artirilmasi

BAIBU Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde yiiriitiilen dort tezli yiiksek lisans programina, 2024 yihnda
acilan disiplinleraras1 Biyoteknoloji Tezli Yiiksek Lisans Programi eklenmis ve program sayisi bese
yiikselmistir. Universitemiz, lisansiistii diizeyde disiplinleraras1 programlarin ve 6zellikle sektére yonelik
tezsiz yliksek lisans programlarinin sayisim artirma yoniinde cesitli girisimlerde bulunmus, fen,
mithendislik ve sosyal bilimler alanlarinda ilgili programlarin acilmasi icin YOK'e teklifler sunmustur.
Ancak, s6z konusu teklifler YOK tarafindan uygun goriilmemistir. Universitemiz, ilgili alanlardaki akademik
ve sektorel ihtiyaclart goz Oniinde bulundurarak yeni program agma g¢alismalarina devam edecek ve
YOK iin degerlendirme kriterleri dogrultusunda siireci siirdiirmeye yonelik girisimlerini siirdiirecektir.

C. ARASTIRMA ve GELISTIRME



Gelismeye Acik Yonler ve Oneriler

1. Kurumun arastirma politikas1 onceliklerini ve tercihlerini yansitir nitelikte degildir. Kurumda
oncelikli arastirma alanlarinin belirlenmedigi gézlenmistir. Kurumun oncelikli arastirma alanlan
i¢ ve dis paydas goriisleri alimarak belirlenmelidir.

Universitenin 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirhk ¢ahsmalan siirecinde i¢ ve dis paydas onerileri ahnarak
“Kurumun Ar-Ge Kapasitesini Nitelik ve Nicelik Olarak Artirmak” amaci olusturulmustur. Kurum
paydaslarinin katihmu ile diizenlenen cahstaylar ile TUBITAK 2021 ve 2023 yihnda yayinlanan Alan Bazh
Yetkinlik Raporlar1 dikkate alnarak Kurumun 6ncelikli alanlar1 belirlenmis ve BAP Y6nergesine yeni bir
proje tiirii (BAP11 Oncelikli Alan Projesi) olarak eklenmistir.

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri bulunmamaktadir.

Universitemizde, NURDAM CERN DRDI Isbirligi ve Slovak Bilimler Akademisi Elektrik Miihendisligi
Enstitiisii (IEE-SAS), TUBITAK ve SAS’in destekleriyle hayata gecirilmis uluslararas: ikili is birligi
projelerinin yam sira Tiirkiye-AB KA220-VET Projesi, Tiirkseker 2023 ve 2053 tescilli tohum gelistirme
¢ahsmalar1 yiiriitiilmektedir. Ayrica AB, TUBITAK, Kalkinma Ajans1 ve BAP tarafindan verilen proje
desteklerinde Universite-Sanayi isbirlii projelerinin destek limitleri arttirilnustir. Buna ilave olarak BETUM
ve YENIGIDAM gibi tematik merkezlerin faaliyet alanlarinda Arastirma Gruplar1 kurulmustur.

3. Kurumda anahtar performans gistergeleri iizerinden arastirma performansi izlenmekle birlikte
paydaslarla beraber degerlendirme ve iyilestirme yapildigina iliskin yeterli kamt
bulunmamaktadir.

Anahtar performans gostergeleri Universitemiz tarafindan gelistirilen KYS Performans Takip Modiilii
iizerinden izlenmektedir. Ayrica akademik personelin performans1 UBYS Akademik Performans Bilgi
Sistemi ile izlenmektedir. Birimlerin Ar-Ge performans1 Oz Akran Degerlendirme ve birim faaliyet raporlar:
sunumlarinda da ele alinarak Kurum diizeyinde degerlendirilmektedir.

4. Kurumda giiclii altyapiya sahip bir Merkez Laboratuvan ve arastirma laboratuvarlan
bulunmakla birlikte, laboratuvarlarda yapilan analizlerin heniiz akredite olmadig1 saptanmmstir.

Laboratuvar akreditasyonu i¢in BETUM ve YENIGIDAM tarafindan c¢ahsma baslatilmistir. Ancak
bolgedeki resmi kurumlarda benzer akredite analiz hizmetlerinin yiiriitiilmesi, bolge disina gonderilen
numune sayilarinin akreditasyon maliyetlerini kargilayamamas1 ve akredite analiz cihazlarinin sadece o
analiz i¢cin kullanilmasinin gerekmesi nedeniyle strateji degisikligine gidilmisti. Bu kapsamda merkezler,
oncelikli olarak Ar-Ge ¢ahsmalarina destek vermeye yonlendiriimistir. Bu amagla Merkezlerde arastirma
gruplan kurulmus; laboratuvar ve cihaz kapasitesinin daha etkin bir sekilde kullanilmasi saglanmis, yeni
acilan disiplinlerarasi tezli yiiksek lisans programi vasitasiyla arastirma ve tez projelerine destek verilmis ve
TUBITAK BIDEB 2237 Egitim Projelerine ev sahipligi yap1lmistir.

5. Laboratuvarlardaki mevcut cihazlarin bakim-onarim siireclerinin planh bir sekilde
yiiriitiilmedigi belirlenmistir.

Merkezlerin cihaz bakim ve onarimlan ile ilgili siirecler Universitemiz tarafindan 2023 yilinda gelistirilen
KYS Is Takip Modiilii iizerinden takip edilmektedir. Bakim ve onarim biitceleri yetersiz olmasi durumunda,
birimlerden gelen talepler {iniversite yonetimi tarafindan degerlendirilmekte ve cihazlarin kullanim kapasitesi
dikkate alinarak biitge imkanlar1 dahilinde desteklenmektedir.

6. Kurumda tiim laboratuvar altyapisimin mevcut durumu ve kullammim kapsayan kamuoyu ile
paylasilan bir otomasyon sistemi bulunmamaktadir.

Universitemiz tarafindan gelistirilen Laboratuvar Envanter Sistemi (ibulabs) vasitasiyla laboratuvardaki tiim
cihazlar ve analizler ¢evrim i¢i randevu sistemi ile tiim paydaslarin kullanimina agilmistir ve anlik olarak
izlenmeye baslanmistir.

7. Kurumda tanimlanmis bir doktora sonrasi arastirma imkam bulunmamaktadir.

Universitemizde doktora sonrasi siirecler YOK’iin gerceve yonetmeligi ve ilgili mevzuat kapsaminda



yiirtitiilmektedir. Doktora sonras1 aragtirmacilar tesvik etmek amaciyla BAP03 Baslangic Destek Projesi
ve BAP04 Lisansiistii Tez Projelerinin destek limitleri arttirilmistir. Ayrica arastirmaci ihtiyact bulunan
alanlarda 2023 yilinda 3 doktora sonras1 arastirmaci istihdam edilmis, 11 akademik personel ise TUBITAK
2219 bursu ile yurt disina gonderilmistir.

D. TOPLUMSAL KATKI

Gelismeye Acik Yonler ve Oneriler

1. Toplumsal katki faaliyetleri i¢cin sistematik bir ihtiya¢c analizinin ve planlamann yapilmadigi
belirlenmistir.

Toplumsal katki faaliyetleri ihtiyag analizi Toplumsal Katki Kalite Alt Komisyonu ve SUYAM basta olmak
tizere ilgili birimler tarafindan yapilmaktadir. Buna ilave olarak paydaslardan gelen taleplere yonelik
toplumsal katki eylem planlar1 da ilgili birimler tarafindan olugturulmaktadir. Rutin planlamalar disinda
toplumsal destege ihtiya¢ duyulan durumlarda plan dis1 faaliyetler ivedilikle hayata gegirilerek gereken
destek saglanmaktadir. Toplumsal katki faaliyetlerinin siire¢ yonetimi ve takibi; KYS yazithmu Is Takip
Modiilii, uygulama ve arastirma merkezlerinde kullanilan Etkinlik Oneri Formu ile Oz/Akran degerlendirme
ve birim faaliyet sunumlar aracihgiyla ytriitiilmektedir.

2. Toplumsal katki faaliyetlerinin izleme ve degerlendirmesinde Kalite Toplumsal Katki Alt
Komisyonunun baz cahsmalanni bulunmakla birlikte ¢ahsmalarin heniiz sistematik bir hale
getirilmedigi goriilmiistiir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi aylik toplantilar, anketler, ¢ahstaylar, BAIBU

Biilten, ibuajanda ve sosyal medya platformlarinin takip sayilari, KYS Is Takip Modiilii ve Oz/Akran
degerlendirme raporlar ile yapilmaktadir. Cevrim ici ve yiiz yiize yapilan etkinlikler sonunda, egitimci ve

katithmeilardan geri bildirim alinmakta ve sonuglara gore etkinlikler degerlendirmekte ve yeni etkinliklerin

iceriklerinde iyilestirmeler yapilmaktadir. Yapilan ¢ahsmalar Kalite Koordinatorliigii tarafindan Toplumsal

Katk1 Faaliyetleri izleme Formu ile takip edilmektedir.

3. Toplumsal katki faaliyetlerinin etkisinin 6l¢iilmesi icin bir mekanizma bulunmamaktadir.

Toplumsal katki ¢calismalar1, Toplumsal Katki Politikas1 ve Stratejik Plan Hedefleriyle uyumlu olarak kurum
genelini kapsayacak sekilde yiiriitiilmektedir. Toplumsal katki hizmetlerinin etkisi etkinlik/faaliyet
memnuniyet anketleri, paydas goriisleri, izlenme oranlar, etkinlik talepleri, goriis, Oneri, sikayet gibi
mekanizmalarla olgiilmektedir. Degerlendirme sonuglari, etkinligi diizenleyen birimler tarafindan KYS
OZAK ve Is Takip Sistemine kaydedilerek raporlanmaktadir.

Yukarida, YOKAK 2022 KAR raporunda Universitemizin gelismeye ag¢ik yonleri ve bu alanlardaki
iyilestirme calismalar1 ele ahnmistir. Devam eden metinde ise, 2024 yih Kurum i¢ Degerlendirme Raporu
(KIDR) kapsaminda tespit edilen giiclii yonler ile gelismeye ag1k yonler detayh bir sekilde maddeler halinde
sunulmustur.

LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

Giiclii Yonler

1. Kalite caligmalarinin sistematik olarak devamhihigi ve kurumun kosullu akreditasyon almis olmas1

2. Universitemizin kendi yazihmu ile gelistirdigi ve KIDR, OZAK, Anket, Geri Bildirim, Is Takip,

Performans Takip ve Akreditasyon Modiillerinden olusan biitiinlesik Kalite Y6netim Sisteminin (KY'S)

tiim siireclerde etkin olarak kullanilmasi

Kalite kiiltiirtiniin kurum genelinde i¢sellestirilmesinde giiglii liderlik yaklagiminin olusu

Damigma kurullan ve ¢alistaylar aracihgiyla karar alma siireglerine paydas katihminin saglanmasi

Ogrenci Senatosu ve Ogrenci Dekanhg, Kalite Ogrenci Cahstayl, Akademik Birim Kalite

Komisyonlar1 ve Idari Birim Kalite Komisyonlarinda 6grenci temsilcilerinin yer almasi ile 6grencilerin

karar alma siire¢lerine etkin katihm

Kalite Koordinatorliigii Faaliyet Takvimi ve Birim Faaliyet Takviminin olusturulmasi

BAIBU C6ziim Merkezinin olusturulmas1

8. Kurum diizeyinde tiim akademik ve idari birimlerde Oz ve Akran Degerlendirme yapilmas1 ve birim
faaliyet raporlari ile birlikte sunulmas1
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9. Kalite kiiltiiriiniin Kurum geneline yay1lmis ve paydaslarca biliniyor olmasi1

10. Program akreditasyonun tesvik edilmesi ve akreditasyona hazirhk siirecinde destek olmak amaciyla
Akreditasyon Danigma Kurulunun varh g

11. Gelistirilen KYS’nin farkh Universiteler tarafindan talep ediliyor olmasi

12. Program akreditasyonu ¢aligmalarinin KYS Akreditasyon Modiilii tizerinden yiiriitiilityor olmas1

13. Universitemizin 2022 ve 2024 yillarinda Bat: Karadeniz Kariyer Fuarina ev sahipligi yapmis olmas1

14. Stratejik Plan verilerinin KYS Performans Takip Modiilii tizerinden izlenmesi

15. ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasinin alinmis olmasi

16. Ust Yonetim Degerlendirme, Ayhk Idari Personel ve Yonetim Toplantilarinin diizenli olarak
yapilmasi

17. Konsolide Risk Raporlarinin ve Gelecek Senaryolarinin hazirlanmig olmasi

18. Kamuoyu bilgilendirme yontemlerinin (E-Biiltenler, sosyal medya hesaplari, raporlar, vb.) etkin olarak
kullaniliyor olmasi

19. Mezunlar Dernegi (IBUMED) ile giiclii iletisim ve isbirliginin bulunmas1

20. Ogrencilerin geri bildirimlerinin Gnemsenmesi, birim ve Kurum diizeyinde kars1lanmasi

21. BM SKH amaglarina uygun olarak Enerji Yonetim Sistemi TS EN ISO 50001:2018 belgesi
alinmis olmasi

22. Kurum performansinin URAP, THE, QS ve Greenmetrics siralamalarinda {ist siralarda yer almas1

Gelismeye Acik Yonler

1. Uluslararas1 6grenci ve dgretim eleman hareketliliginin istenen diizeyde olmamasi

2. Stratejik planda yer alan hedef degerlerin giincellenme gerekliligi

3. Merkez yerleskede diizenlenen faaliyetlere ilgelerden ogrencilerin taginmasi konusunda biitge
imkanlarinin yeterli olmamasi

4. Arastirma ve gelistirmeye ayrilan i¢ kaynakh biitgenin yapilan artiglara ragmen yetersiz kalmasi1

5. Bolu Teknokent fiziksel altyapisinin talepleri karsilamada yetersiz kalmas1

EGITIM VE OGRETIM
Giiclii Yonler

1. Paydaglarin program tasarim ve giincelleme siireclerine katthminin saglanmasi ve KYS sistemi
tizerinden izlenmesi
2. Program ¢iktilarimin Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesine (TYYC) uygun sekilde
olusturulmasi
3. Akademik programlarda zorunlu-se¢meli, alan i¢i ve alan dis1 ders dagilim dengesinin saglanmas1 ve
disiplinler aras1 etkilesimi artirmak amaciyla alan dis1 ortak se¢meli ders havuzunun genisletilmesi
4. Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonunun Egitim-6gretime iliskin tiim siireclerde aktif olarak yer almasi
5. Olgme-degerlendirme siireclerinin Olgme ve Degerlendirme Birimi tarafindan yonetilmesi
6. Akademik personel ile 6grenciler arasinda giiclii bir iletisim mekanizmasinin sosyal medya, e-posta ve
diger dijital platformlar araciligiyla stirdiiriilmesi
7. Ogrenme ortamlar1 ve kaynaklarinin (kiitiiphane, derslik, laboratuvar vb.) zengin olmas1
8. Ogretim elemanlarinin pedagojik yeterliliklerini gelistirmek amaciyla Egiticilerin Egitimi Sertifika
Programi, seminer ve konferans gibi etkinliklerin diizenli olarak gerceklestiriimesi
9. Ogrencilerin kariyer gelisimlerini desteklemek amaciyla Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama
ve Arastirma Merkezi tarafindan diizenli etkinlikler yapilmas1
10. Dezavantajh gruplara yonelik egitim, sinav ve ¢evrim i¢i ders alma olanaklarinin saglanmasi
11. Universitenin bulundugu bélgenin cografi, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yapis1 dikkate ahnarak yeni
fakiilteler, meslek yiiksekokullar1 ve programlarin a¢ilmaya devam edilmesi
12. Ogrenci topluluk sayisinin fazla olmas1 ve faaliyetlerini aktif olarak siirdiirmesi
13. Ogrencilerin giiclii bir aidiyet duygusuna sahip olmasi
14. Program ve ogrenme ¢iktilarinin izlenmesi
15. Program tasarim, giincelleme ve degerlendirme stireglerinin sistematik hale getirilmesi

Gelismeye Acik Yonler

1. Akreditasyon alan program sayisinin arzu edilen diizeyde olmamasi
2. Uygulamali birimlerde 6gretim elemam bagina diisen 68renci sayisinin yiiksek olmasi
3. Uygulamah egitime iliskin laboratuvar ve atélye imkanlarinin kisith olmas1



4. Olgme-degerlendirme yontemlerinin yaygin kullanimi konusunda farkindalilk olmasina ragmen,
uygulamamn tiim akademik birimlerde sistematik hale getirilememis olmas1

5. Bologna ders bilgi paketlerinde belirtilen 6grenci merkezli 6gretim yontemlerinin, 6gretim elemanlart
tarafindan kullaniminin pratikte tam olarak izlenememesi

ARASTIRMA-GELISTIRME

Giiclii Yonler

1. Kurumda aragtirma faaliyetlerine 6nem ve destek verilmesi
2. Akademik personele yonelik tesvik ve 6diillendirme mekanizmalari bulunmas1 ve uygulanmasi
3. Proje Destek Ofisi tarafindan akademisyenlerin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik

faaliyetlerin sistematik olarak gergeklestirilmesi

4. PDO tarafindan verilen egitimlerle akademisyenlerin dis kaynakli projelere yonlendiriimesi sonucu
basvuru sayisinin ve biit¢esinin artmasi
BAP proje desteklerinin arastirmaci performansina dayah olarak arttirilmasi ve ¢esitlendirilmesi
Kurum tarafindan alinan fikri miilkiyet haklar1 konusunda kayda deger ilerleme saglanmis olmasi
Lisans ve lisansiistii 6grencilerinin TUBITAK projelerine bagvuru ve kabul sayilarinin yiiksek olmasi
Kurumda aktif ve 6zgiin UY GAR merkezlerinin bulunmas1 ve faaliyetlerini paydaslarla isbirligi i¢cinde
ylirtitmesi

9. Laboratuvar Envanter Sisteminin (ibulabs) aktif olarak kullanilmas1
10. Paydas gorisleri alinarak 6ncelikli aragtirma alanlarinin belirlenmis olmasi
11. Genis paydas katihmu ile Universite-Sanayi isbirliginin gii¢lendirilmesi

NSNS

Gelismeye Acik Yonler

1. Doktora sonras1 aragtirmaci istihdaminin istenen diizeyde olmamas1

2. Ulusal ve uluslararasi isbirligi ile ytirtitiilen program sayilarinin yeterli diizeyde olmamasi

3. Baz1 Ar-Ge Merkezlerinin potansiyelinin altinda ¢aligmasi

4. Bolu Teknokent akademik personel ve mezunlar tarafindan kurulan sirket sayisinin az olmasi

TOPLUMSAL KATKI

Giiclii Yonler

[u—

. Arastirma merkezleri biinyesinde topluma katki saglayacak faaliyetlerin yiirtitiilmesi
2. Kurumda, dis paydaslarla isbirligi yapilarak egitim, saghk, bagimhlikla miicadele ve kadina siddetin
onlenmesi alanlarinda projelerin yiirtitiilmesi
3. Kurumda yiiriitiilen Anneler Universitede Okulu projesinin topluma katki baglaminda iyi bir uygulama
O6rnegi olmasi1
. Kurumda toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan tanimh bir biitgenin olmas1
. Toplumsal katki faaliyetleri icin sistematik olarak ihtiya¢ analizinin yapilmas1
. Toplumsal katki faaliyetlerinin etkisinin anketler, paydas gortsleri, izlenme oranlari, etkinlik talepleri,
goris, oneri ve sikayet mekanizmalart ile 6lgiilmesi
. KYS Is Takip Modiilii ile toplumsal katk1 faaliyetlerinin birimler tarafindan izlenmesi
. Her y1l diizenli olarak gerceklesen “Oz ve akran degerlendirmeleri ve birim faaliyet sunumlar1” ile
birimler arasinda toplumsal katk: faaliyetleri agisindan akran 6grenmenin saglanmasi
9. “Her Yas Dostu Universite” mottosuyla ¢ocuk, gen¢, anne ve yashlara yonelik etkinliklerin
yiirtitiilmesi
10. Bolu halk kdltiirtiniin korunmasi, tanitilmasi1 ve gelecek nesillere aktarilmasi amaciyla faaliyetler
yiirtitiilmesi
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Gelismeye Acik Yonler ve Oneriler

1. Toplumsal katki faaliyetlerinin kurum diizeyinde esgiidiimiiniin saglanmasi icin toplumsal katki
koordinatorligiiniin kurulmasi

2. Toplumsal katki alaninda ulusal ve uluslararas1 igbirliklerinin artiriimasi

3. Dis kaynak destekli toplumsal katki projelerinin istenilen diizeyde olmamasi
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